IDEAM

Procesos del riesgo monitoreado

21262 * Gestion de la Planeacion

21248 * Gestion de la Planeacion

21246 * Gestion de la Planeacion

21244 * Generacion de Conocimiento &
Investigacion

21242 Generacin de Conocimiento &
Investigacion

21240 * Generacién de Conocimiento e
Investigacion

21239 * Generacién de Conocimiento e
Investigacion

Fecha limite | Fecha real .
e del Monitoreo

realizado por

Descripcién del riesgo

monitoreado monitoreo

monitoreo
Posibilidad de pérdida reputacional y

\6mico por la no ejecucion oportuna
de los recursos asignados debido a la
falta de seguimiento por parte de la
Oficina Asesora de Planeacion.

09/Nov/2026  30AJul/2026  * Segunda Linea de
16:19 10:18 Defensa (Planeacion)

Posibilidad de pérdida reputacional porel | 09/Nov/2026  30/Juli2026  * Segunda Linea de
15:11 14:48 Defensa ( 6

Seguimiento a Monitoreos Gestion del Riesgo

¢Seha
materializado el
riesgo en este
periodo?

Comentario del monitoreo

no se evidencia materializacion del riesgo durante los periodos  * No
objeto de seguimiento y los controles presentan una operacion

favorable. Sin embargo, es necesario continuar fortaleciendo la calidad

del analisis de monitoreo, de manera que la gestion de la OAP no se

limite a verificar y consolidar la ejecucién, sino que permita demostrar

de manera documentada la identificacién temprana de riesgos de
rezago, la generacién de alertas, Ia toma de decisiones e el

capacidad preventiva de la segunda linea de defensa y mnmbuyendo al
cumplimiento oportuno de la ejecucion presupuestal institucional.

Configuracion del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 10:21

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacion:0

De acuerdo con las evidencias revisadas, los controles se encuentran * No

no cumplimiento a las metas e
indicadores definidos en los planes
institucionales debido a Ia falta de
seguimiento.

Posibilidad de afectacion reputacional y
econémica por incumplimiento de las
metas y acciones definidas en el plan de
accion institucional y sanciones de los
Entes de Control debido al inadecuado
seguimiento a la gestion por parte de ¢ la
Oficina Asesora de Planeacion

* Segunda Linea de

09/Nov/2026  30/Jul/2026
10:42 14:18 Defensa (Planeacion)

Posibilidad de pérdida reputacional por
incumplimiento en la publicacion ofiial
de los indicadores ambientales en la
seccion de operaciones estadisticas &
indicadores ambientales de la pagina del
Ideam, debido a demoras por parte de los
profesionales teméticos en la entrega de
Ia informacion segun el cronograma
definido e inconsistencias en la
actualizacion de la informacién
indicador.

* Segunda Linea de

06/Nov/2026
: Defensa (Planeacion)

30/Jul2026
13:38

del

Posibilidad de pérdida reputacional por
incumplimiento en la generacion de los
productos de la operacion estadistica
Balance de masa glaciar, debido a
condiciones climéticas o de orden
publico que impidan o restrinjan el
acceso alas zonas de toma de datos

* Segunda Linea de

07/Sep/2026
13:02 Defensa (Planeacion)

30/Jul/2026
12:5

Posibilidad de pérdida reputacional por
incumplimiento en la emision de los
productos generados por la operacion
estadistica de monitoreo de superficie
natural, debido a renuncias imprevistas
ylo incumplimiento en la entrega de
productos.

* Segunda Linea de

06/Nov/2026  30/Jul2026
21:51 11:23 Defensa (Planeacion)

30/Jul/2026
10:46

Posibilidad de pérdida reputacional en el | 06/Nov/2026
proceso de oficializacion de los productos 16:27
geograficos del IDEAM, debido a la falta

de aplicabilidad parcial o total de los

lineamientos definidos para la

oficializacién de productos geograficos

por parte de los profesionales de las

4reas tematicas, asi como ala falta de

actualizacion de la informacion

documentada (guias, manuales,

instructivos, formatos)

* Segunda Linea de
Defensa (Planeacion)

y operando, un
importante del seguimiento institucional mediante SUITE Vision, la
consolidacion de informacion, la validacion de los avances reportados
por las dependencias y Ia presentacion de resultados y alertas ante el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio. La elaboracién y
publicacion del informe tiimestral permite, ademas, fortalecer la
transparencia y la trazabilidad frente al cumplimiento de las metas.
institucionales.
No obstante, desde la segunda linea de defensa se considera
necesario fortalecer el enfoque preventivo y de gestion del riesgo
del monitoreo, procurando que el seguimiento no se concentre
Gnicamente en verificar que las dependencias hayan reportado
informacion o que el informe haya sido elaborado y publicado. Es.

, frente alos
Gvdancis 4o manera sstematca o andliss o6 caueas, s valoracion de
suimpacto, las alertas generadas, las decisiones adoptadas y el

[ Esto resulta

relevante frente al riesgo analizado, dado que la ausencia de
seguimiento oportuno puede incrementar la posibilidad de
incumplimiento de metas e indicadores y, consecuentemente, generar
afectaciones reputacionales para la entidad.
Finalmente, se recomienda armonizar el procedimiento PI-P008 y
sus instrumentos con la operacion actual de SUITE Vision, asi
como fortalecer la documentacion del analisis de las desviaciones y la
trazabilidad de las acciones derivadas de las alertas. En téminos
aenerales. no se evidencia materializacién del riesao durante los
Los controles se encuentran operando y cuentan con evidencia
que permite verificar su ejecucion, por (o que no se evidencian, con
la informacion aportada, fallas estructurales en el sequimiento realizado
or la OAP. La gestion desarrollada contribuye a disminuir la
probabilidad de incumplimiento de las metas institucionales y permite
generar alertas tempranas frente a posibles desviaciones.

Configuracién del Monitoreo
Fecha del proximo monitoreo: 07/Sep/2026 14:18

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacion:0

Los controles presentan una ejecucion verficable y contibuyen a

frente
Cronogtames as causas de los solluds do pOToga 6 acciones
implementadas para evitar su recurrencia. Se recomienda mantener el
seguimiento periédico y consolidar los resultados en un instrumento
que permita evidenciar claramente el cumplimiento, las desviaciones,
las acciones de tratamiento y su efectividad, de acuerdo con las
responsabildades de la primera linea y el seguimiento ejercido por la
Oficina Asesora de Planeacion como segunda linea de defensa.

Configuracion del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 13:39

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacion:0

No se evidencia materializacion del riesgo durante el periodo “No
evaluado, y las actividades de campo reportadas cuentan con soportes

que permiten evidenciar su ejecucion. Sin embargo, se identifica una
oportunidad de mejora en la formalizacion y fortalecimiento del

instrumento utilizado para evaluar las condiciones previas a las salidas

de campo.

Se recomienda al proceso actualizar o ajustar la lista de chequeo,
incorporando el resultado de la valoracién, conclusion sobre la
viabilidad de realizar Ia visita, decision adoptada y, cuando aplique,
motivo del aplazamiento y nueva fecha programada. Esto permitira que
el control tenga una mayor capacidad preventiva y proporcione
evidencia suficiente para demostrar que las decisiones frente a
condiciones climaticas, de seguridad y acceso fueron tomadas de
manera oportuna y sustentada,

Configuracién del Monitoreo

Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 13:02

cién para el envio del correo de recordacién:0

unque no se evidencia materializacion del riesgo durante el periodo  * No
evaluado, la falta de soportes objetivos limita la capacidad de

verificar la efectividad de los controles y de determinar si existen
alertas tempranas relacionadas con la disponibilidad del talento
humano. Se requiere fortalecer la trazabilidad del seguimiento y

mantener especial atencion sobre la continuidad contractual y el
cumplimiento de los productos de la operacion est

Configuracién del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 11:24

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacién:0

En consecuencia, no se cuenta con elemenlos suﬁc-emes para *No
afirmar que el riesgo se haya m: ante el periodo
evaluado, pero si se identifican condiciones que reqmeren atencion
para evitar que las debilidades documentales y de trazabilidad puedan
incrementar su probabilidad de ocurrencia. Se recomienda a la primera
linea fortalecer el analisis cualitativo del monitoreo, pasando de la
simple presentacion de formatos a la identificacion de resultados,
o | e

responsables y decisiones adoptadas.

Como conclusién de segunda linea, se considera necesario mantener
el seguimi roceso de izacion de los i de
oficializacion y fortalecer la evidencia asociada a la revision y
aprobacién de los productos geogréficos, de manera

demostrarse de forma objetiva el cumplimiento de los lineamientos y la
efectividad de los controles establecidos.

Configuracién del Monitoreo

Fecha del proxir

0 monitoreo: 07/Sep/2026 10:51

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacién:0

¢Requiere asesoria para?

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

Pagina 1

Seguimiento segunda linea de defensa

De acuerdo con las evidencias revisadas, se observa que
los controles se encuentran |mplemenmdos
resentan continuidad en su e|ecuc

ri6dl
¥ ejecucion presupuestal, aaboracion de informes y
analisis de la relacion entre los recursos ejecutados, los
proyectos de inversion y las metas institucionales. La
existencia de una linea base de programacion y su
comparacion con la ejecucion constituye un mecanismo
pertinente para identificar desviaciones y contribuir a la
ejecucion oportuna de los recursos.

No obstante, desde la perspectiva de segunda linea de
defensa, se identifica como principal oportunidad de
mejora e\ fortalecimiento del anlisis cualitativo y

prey del monitoreo. Los soportes permiten
Gemostrar que se realiza seguimiento, pero deben

fortalecerse para evidenciar de manera clara qué

presupuestal, qué alertas fueron generadas, a qulén
fueron comunicadas y qué acciones se
implementaron para evitar que el rezago se
materialice en incumplimientos o pérdida de
recursos.

De acuerdo con las evidencias revisadas, los controles
se encuentran implementados y operando,
evidenciandose un fortalecimiento importante del
seguimiento institucional mediante SUITE Vision, Ia
consolidacion de informacion, la validacion de los
avances reportados por las dependencias y la
de resultados y alertas ante el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio. La elaboracion y
publicacion del informe trimestral permite, ademas,
fortalecer la transparencia y la trazabilidad frente al
cumplimiento de las metas institucionales.
No obstante, desde la segunda linea de defensa se
considera necesario fortalecer el enfoque preventivo y
de gestion del riesgo del monitoreo, procurando que el
seguimiento no se concentre Gnicamente en verificar que
las dependencias hayan reportado informacion o que el
informe haya sido elaborado y publicado. Es necesario
que, frente a los incumplimientos o rezagos identificados,
se evidencie de manera sistematica el analisis de causas,
la valoracion de su impacto, las alertas generadas, las
decisiones adoptadas y el seguimiento a las acciones.
establecidas. Esto resulta especialmente relevante frente
al riesgo analizado, dado que la ausencia de seguimiento
oportuno puede incrementar la posibilidad de
incumplimiento de metas e indicadores y,

generar

para la entidad
De acuerdo con las evidencias revisadas, se observa que
la Oficina Asesora de Planeacion ha implementado y
mantiene en funcionamiento los controles asociados
al seguimiento del P! i6n Instituci
evidenciandose una gestion continua durante los
periodos evaluados. Se cuenta con mecanismos formales
para establecer fechas de reporte, seguimiento mediante
Suite Vision, requerimientos a las dependencias,
validacién de la informacion y elaboracién y publicacion
de informes trimestrales.
La ejecucion del control 1 evidencia un seguimiento
preventivo y permanente, mediante alertas, solicitudes
de informacion y validaciones de los avances reportados.
Por su parte, el control 2 permite consolidar y comunicar
los resultados institucionales, identificando
oportunamente actividades con desviaciones que
requieren atencion. En este sentido, ambos controles
presentan complementariedad: el primero permite realizar
la ejecucion y el
n para la toma de

Como aspecto positivo, se destaca que el seguvmsmo del
segundo trimestre p
deficientes, una satistactoria y19 actividados con
productos programados para periodos posteriores, lo
cual constituye una alerta relevante para orientar el
seauimiento durante el seaundo semestre. Esta

De acuerdo con el seguimiento realizado, se evidencia
que los controles establecidos se encuentran
implementados y presentan evidencia de ejecucion,
particularmente mediante correos electronicos,
cronogramas, solicitudes de pror rvaciones y
confirmaciones de publicacion Elcontrol contribuye
principalmente a la prevencion de retrasos, mientras
que el control 2 actiia como mecanismo de verificacion
¥ correccion de inconsistencias antes o durante la
publicacién.

No obstante, se mantiene una oportunidad de mejora
relacionada con la calidad del analisis efectuado por la
primera linea, dado que en el primer control la
informacion aportada permite demostrar actividades
realizadas, pero no facilita establecer de manera
consolidada el nivel de cumplimiento del cronograma ni
las desviaciones presentadas y gestionadas. Esta
situacion limita la capacidad de la segunda linea para
determinar la efectividad del control y establecer si las
medidas adoptadas estan reduciendo de manera
sostenida la probabilidad de materializacion del riesqo.

De acuerdo con las evidencias revisadas, se observa que
los controles se encuentran implementados y han
permitido realizar las actividades de campo previstas
durante los periodos evaluados, sin que se evidencie
la materializacion del riesgo asociada a la imposibilidad
de acceso a las zonas de toma de datos por condiciones
climaticas o de orden publico.

Se destaca como aspecto favorable el fortalecimiento de
la evidencia correspondiente al Control 1,

particularmente con la incorporacion del formato GCI-8G-
F002 y los registros fotograficos asociados, lo que mejora
la trazabilidad de la informacion recolectada en campo.
No obstante, el Control 2 requiere fortalecimiento,
principalmente porque el instrumento utilizado no permite
identificar con suficiente claridad la conclusion derivada
del analisis de las condiciones previas ala visita. La
existencia de un listado de chequeo no garantiza por si
misma la efectividad del control si no es posible
establecer quién realizé la evaluacion, cual fue el
resultado integral y qué decision se adopté frente a las
condiciones identificadas.

De acuerdo con la informacion presentada, no se
evidencia durante el periodo evaluado la ocurrencia
de renuncias, cambios en el equipo base o
situaciones que hayan requerido la redistribucién de
cargas o la contratacion de nuevo personal En
o se identifica una

fiesgo con base en las evidencias disponibles.
Sin embargo, desde la segunda linea de defensa se
identifica una lad en la calidad y suficiencia de
Ia evidencia del monitoreo, dado que ambos controles
se consideran no aplicados bajo el argumento de que el
€quipo se mantuvo estable, pero no se aportan
documentos que pemitan comprobar objetivamente
dicha condicion. La sola manifestacion de que el equipo
se encuentra contratado no resulta suficiente para
establecer su permanencia y disponibilidad durante el
periodo objeto de seguimiento.
Adicionalmente, teniendo en cuenta que la principal
causa del riesgo corresponde a renuncias imprevistas
ylo incumplimiento en Ia entrega de productos, el
monitoreo deberia incorporar elementos preventivos que
icipar posibles afectaciones, tales como
seguimiento a la vigencia de los contratos, alertas sobre

vencimientos, identificacion de cargas de trabajo, avance
de productos y posibles retrasos o incumplimientos.
Por lo anterior, se recomienda a la primera linea mejorar
I onortunidad v nrafindidad del monitor
Do acuerto con 28 evklencias revisadas, 86 denfica
que el proceso cuenta con mecanismos establecidos
para verificar la completitud y calidad de los
productos geograficos antes de su oficializacién; sin
embargo, se presentan oportunidades de fortalecimiento
en la trazabilidad y formalizacion de la ejecucion de los
controles.

Clase del
riesgo
monitore
ado

Riesgo de
estion

Riesgo de
Gestion

Riesgo de
Gestion

Riesgo de
estion

Riesgo de
Gestion

Riesgo de
Gestion

Riesgo de
Gestion

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA



21238 * Generacién de Conocimiento e
Investigacion

21190 * Generacion de Conocimiento e
Investigacio

investigacion

21187|* Gestion Juridica y Contractual

21186 * Gestion Juridica y Contractual

21185 * Gestion Juridica y Contractual

21184)* Gestion Juridica y Contractual

21183]* Gestion Juridica y Contractual

Posibilidad de pérdida Econémica y 06/Nov/2026  30/Juli2026  * Segunda Linea de

Reputacional por no produci informacién 21:34 10:37  Defensa (Planeacion)

oficial que permita conocer como se

distribuye Ia superficie de busque natural,

dénde, cuando y porqué

Cutediond cambios on 12 & supemcwe de

bosque en el marco de la operacién del

Sistema de Monitoreo de Bosques y

Carbono para Colombia, debido a que

actualmente la sosten
xce exclusivamente con recursos de

‘cooperaci6n intemacional y no propios.

Coma resuuada del seguimiento de segunda linea, no se evlden:la *No * NO se requiere
ateri n del riesgo durante el periodo evaluado;

embargu‘ <o rcomienda ortalecer o analiis da primera nee,
incorporando alertas tempranas frente al vencimiento de los recursos,
posibles brechas de financiacion y necesidades futuras de talento
humano. Igualmente, se considera pertinente evaluar la
implementacion de acciones orientadas a disminuir Ia dependencia
de una Gnica fuente de financiacion, de manera que la sostenibilidad
del SMBYC y I generacién de informacion oficial no queden
condicionadas exclusivamente a la continuidad de recursos de
cooperacién interacional.

Configuracién del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 10:41

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacién:0

Desde la segunda linea de defensa se considera que no se evidencia  * No *NO se requiere

Posibiidad de afectacion reputacional y | 06/Novi2026  304ul2026  * Segunda Linea de
econémico por retraso en la entrega del 15:28 14:18  Defensa( 6
4rea asignada para interpretacion o
control de calidad debido a a falta
temporal del talento humano para la

i

operaci6n.
Posibilidad de pérdida econémica por 09/Nov/2026  30/Juli2026 | * Segunda Linea de
falta de gestion del informe que rinde el 11:13 11:01 Defensa (Planeacion)

supenvisor por posible incumplimiento o
retraso de obligaciones contractuales,
debido a falta de profesionales idéneos
para el impulso del procedimiento

sancionatorio.
Posibilidad de pérdida Economicay 09/Nov/2026  30/Juli2026 | * Segunda Linea de
Reputacional por la no liquidacién de. 11:23 10:16 Defensa (Planeacion)

contratos debido a la demora en la
revision de las actas de liquidacion por

parte de la OAJ
Posibilidad de pérdida Economica y 09/Nov/2026  30/Juli2026 | * Segunda Linea de
Reputacional por incumplimiento de 11:09 10:07 Defensa (Planeacion)

requisitos formales y sustanciales, asi
como los términos dentro de los cuales
se debe emitir todo acto administrativo
debido a falta de herramientas
administrativas de control y/o seguimiento

Posibilidad de pérdida Economica y 09/Now/2026  30/Jul/2026  * Segunda Linea de
Reputacional por falta de defensa judicial 1100 2201 Defensa (Planeacion)
debido a falta de profesional encargado

de la misma

Posibilidad de pérdida Economica y 09/Now/2026  30/Jul/2026  * Segunda Linea de
Reputacional por condenas en liigios que | 1057 21:55  Defensa (Planeacion)

podrian haber sido favorables a la
Entidad debido inadecuada coordinacion
entre las dependencias de la entidad o
con las demas entidades involucradas en
el proceso, seg(in sea el caso,

del riesgo en el y existe una

justificacion razonable para la no activacion de los controles; sin
embargo, la evidencia presentada no permite verificar de manera
lente y suficiente las condiciones que sustentan dicha
conclusion.
Se recomienda fortalecer el monitoreo mediante evidencia que permita
demostrar la verificacion de la condicion de activacion de cada
control, aun cuando esta no se configure. Para el control 1, debera
mantenerse la trazabilidad del estado de las entregas y de las posibles
contingencias; para el control 2, debera documentarse el cierre d
etapa de interpretacion y control de calidad y la consecuente no
necesidad de realizar las mesas de trabajo.
Finalmente, se recomienda mejorar Ia calidad del analisis de primera
linea, incorporando resultados, limitaciones, alertas, decisiones y
acciones de mejora, y no tnicamente afirmaciones sobre la ausencia
de retrasos o la culminacion de una etapa. Esto permitira a la segunda
linea ejercer de manera efectiva su funcion de seguimiento y determinar

oportunamente si existen condiciones que puedan incrementar la
exposicion al riesgo reputacional y econémico.

Configuracién del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 14:20
Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacién:0

Se considera que los controles cuentan con evidencia de ejecucion; no  * No
obstante, no es posible valorar integralmente su efectividad frente
al riesgo con el nivel de analisis presentado, debido a que no se
demuestra de manera suficiente si la capacidad profesional disponible
ha sido adecuada para atender oportunamente los informes de posible
incumplimiento. Se requiere fortalecer el analisis de primera linea,
particularmente respecto de las limitaciones, retrasos, cargas de trabajo
¥ riesgos de vencimiento de términos.

Finalmente, se reitera la necesidad de mejorar la oportunidad y
calidad del monitoreo de los riesgos, de manera que las constancias
y demés evidencias no se limiten a informar el estado de los procesos,
sino que permitan identificar desviaciones, generar alertas y promover
acciones correctivas o preventivas antes de que se produzcan
consecuencias economicas para la entidad

*NO se requiere

Configuracién del Monitoreo
Fecha del proximo monitoreo: 07/Sep/2026 11:03

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacion:8

Se considera que los controles presentan evidencia de ejecucion; no  * No *NO se requiere
obstante, s uede ser valorada integralmente con
Ia informacion aportada, debido a que el monitoreo se concentra en
demostrar la existencia del tramite y de la matriz, sin analizar
resultados, tiempos de alencion, pendientes, desviaciones, causas de
reproceso ni acciones de mejora. Se recomienda fortalecer el analisis
de primera linea y establecer mecanismos que permitan generar alertas
sobre actas proximas a vencer, acumuladas o pendientes de revision,
con el fin de reducir la probabilidad de pérdida economica y
reputacional asociada a la no liquidacion oportuna de los contratos.
Finalmente, se reitera la necesidad de mejorar la oportunidad del
monitoreo y la calidad del analisis, de manera que la segunda linea
pueda ejercer efectivamente su funcién de seguimiento, evaluacion y
generacion de alertas frente al comportamiento del riesgo

Configuracion del Monitoreo

Fecha del proximo monitoreo: 07/Sep/2026 10:22

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacion:8

De acuerdo con la evidencia revisada, se observa la disponi
vigencia de los instrumentos asociados a los controles; sin
embargo, no es determinar plenamente su efectividad
frente al riesgo, debido a que los analisis de primera linea se limitan
principalmente a sefialar que los documentos contintian vigentes y no
presentan modificaciones.
Desde la segunda linea de defensa se recomienda fortalecer el
monitoreo mediante un analisis que permita establecer qué fue
revisado, qué resultado se obtuvo, si se identificaron

qué cambios i

y qué de mejora

“No *NO se requiere

fueron implementadas o se requieren
Pamcmarmeme 0, para el control 1, aun cuando el procedimiento no
requiera actual quedar evidencia de la revision de su
pertinencia y uioncia. Para ol conirl 2. uando no exstan
actualizaciones de los manuales, debe documentarse la verificacion
realizada y la raz6n por la cual no se activé la actividad de socializacion.
Finalmente, se reitera la necesidad de mejorar la oportunidad en el
monitoreo de los riesgos, de manera que la segunda linea pueda
identificar y comunicar oportunamente posibles desviaciones y
promover acciones preventivas antes de que los incumplimientos de
requisitos o términos de los actos administrativos puedan generar
consecuencias econdmicas o reputacionales parala entidad

Configuracién del Monitoreo

De acuerdo con la evidencia revisada, se observa la implementacién  * No
de medidas asociadas a los controles, particulamente la existencia

de un profesional contratado para apoyar la defensa judicial y una base

de datos para el seguimiento de los procesos. No obstante, no es

posible determinar plenamente la efectividad de los controles frente al

Tiesgo debido a la insuficiencia del andlisis de primera linea.

Desde la segunda linea de defensa se recomienda fortalecer el

monitoreo, incorporando informacion que permita determinar qué se

verificé, qué resultados se obtuvieron, qué novedades o

*NO se requiere

se ysi
existieron situaciones que pudieran afectar la continuidad y
oportunidad de la defensa judicial

Asimismo, se recomienda establecer una trazabilidad entre Ia vigencia y
cumplimiento del contrato del profesional encargado y la actualizacion
de la base de procesos judiciales, de manera que pueda demostrarse
que la entidad cuenta permanentemente con la capacidad necesaria
para atender las actuaciones judiciales dentro de los términos.
establecidos.

Finalmente, se reitera la necesidad de mejorar la oportunidad en el
monitoreo de los riesgos, dado que la identificacion tardia d

eventual ausencia de profesional, retraso en la actualizacion de
procesos o vencimiento de términos podria limitar Ia capacidad de
reaccion de la entidad y aumentar la exposicion a pérdidas economicas
y afectaciones reputacionales.

Configuracién del Monitoreo

De acuerdo con la evidencia revisada, se observa ejecucion de “No
actividades asociadas a los controles; sin embargo, no es posible
determinar plenamente su d frente al riesgo, debido a
que los analisis de primera linea se limitan principalmente a sefialar la
existencia de memorandos y de la base de procesos judiciales, sin
desarrollar los resultados derivados de su aplicacion.
Se recomienda fortalecer el monitoreo mediante una descnpcldn clara
de Ias situaciones identificadas, resultados oblemd
iones, retrasos en la entrega de informac es de
coordmaclon decisiones adoptadas y, cuando corusponaa,
planes de mejora o acciones de contingg
fomo, s ecomionda establocor una razabidad que permita

Telacionay coda nuovo proceso judicial con su fecha de notificacién,
registro en eKogui, solicitudes de informacion efectuadas a las
dependencias involucradas y respuesta obtenida, de manera

ueda verificarse oportunamente la activacion de la defensa judicial.
Finalmente, desde la segunda linea de delensa se reitera la
necesidad de mejorar la oportu el monitoreo de Ios
riesgos, dado que el seguimiento oporluno es fundamental par
identificar desviaciones y generar alertas antes de que las etancias
de coordinacion o informacion puedan traducirse en decisiones
desfavorables para la entidad, con posibles consecuencias economicas
¥ reputacionales.

*NO se requiere

Configuracion del Monitoreo

Farha dal ardvima manitaran: 17/Sen/2N28 2156

De acuerdo con Ia evidencia aportada, se observa que el | Riesgo de
control se encuentra implementado y durante el Gestion
periodo evaluado se conto con recursos
provenientes del proyecto FONVIDA, o que contribuye
a garantizar la continuidad de las actividades del Sistema
de Monitoreo de Bosques y Carbono. No obstante, desde
la segunda linea de defensa se identifica una exposicion
residual asociada a la sostenibilidad financiera y del
talento humano, debido a que la continuidad del
proceso depende en buena medida de recursos de
cooperacién, situacion que constituye precisamente la
causa asociada al riesgo identificado.

Por lo anterior, contar actualmente con recursos

asignados permite mitigar temporalmente la Drobabmdad
de interrupcion de la operacién, pero no demuestra por
si solo que la causa estructural del riesgo haya sido
gestionada. Se requiere que el monitoreo evidencie la
suficiencia de los recursos frente a las necesidades de
operacion, el horizonte de financiacién, los profesionales
cuya continuidad se garantiza y las acciones adelantadas
para asegurar fuentes de financiacion propias o
alternativas.

De acuerdo con la evidencia revisada, no se identifican | Riesgo de
elememos que permitan establecer la Gestion
aterializacion del riesgo durante el periodo

cveluado, toda vz que la primera linea manfiesta que

o se presentaron retrasos en la entrega de dreas y que

la etapa de interpretacion y control de calidad habfa

culminado. Sin embargo, los soportes aportados se

limitan principaimente a documentos que manifiestan la

no aplicacion de los controles, sin presentar evidencia

suficiente del seguimiento que permits llegar a dicha

conclusion.

Es importante precisar que la no activacion de un

control no constituye, por si misma, una debilidad,

siempre que se encuentre debidamente sustentada la

inexistencia de Ia condicién que activa el control. Por ello,

el proceso debe fortalecer la trazabilidad de estas

situaciones, demostrando qué se verifico, durante qué

periodo, cual era el estado de Ia operacion y por qué no

fue o apli ividades de i

realizar las mesas de seguimiento
En este sentido, se recomienda que el monitoreo de

primera linea incorpore informacion sobre el avance de la

operacion estadistica, estado de las areas asignadas,

cumplimiento de las entregas, disponibilidad del talento

humano y eventuales novedades ran afectar la
programacién. Esto permitiria que los controles tengan

un carécter preventivo v no se limiten a actuar cuando el

De acuerdo con la evidencia revisada, los controles Riesgo de
presentan ejecucion y se cuenta con mecanismos | Gesfion
formales para disponer del recurso nal y

realizar segulmlenlo al eslado de las actuaciones

por
comtractuales. Lo oxtondia do contatode apoyo y las
constancias periodicas constituyen elementos que
contribuyen a mitigar la causa asociada a la falta de
profesionales idoneos.

Sin embargo, la informacion presentada se concentra
principalmente en acreditar Ia existencia del recurso y la
emision de las constancias, sin desarrollar
suficientemente el analisis sobre la capacidad efectiva
de respuesta, oportunidad de las actuaciones,
procesos pendientes, antigiiedad de los casos y
posibles riesgos de vencimiento de términos.

Desde la segunda linea de defensa se recomienda
fortalecer el monitoreo mediante indicadores o
informacion minima que permita establecer, entre otros
aspectos: casos recibidos, casos atendidos, casos
pendientes, tiempo de atencion, procesos proximos
a vencer términos, iones identificadas y

acciones implementadas para atenderlas. Esto

e la generacion de alertas oportunas.

De acuerdo con la evidencia revisada, se observa que | Riesgo de.
los controles so enceniran implementados y aue Gestion
existe un mecanismo para la revision y seguimiento
o las actas do iquidacion. Sin mborgo, i ovdonciay
los analisis aportados no permiten determinar plenamente
la efectividad de los controles frente a la causa del riesgo,
articulamente respecto de la oportunidad en 1a revision
y tramite de las actas.
La principal oportunidad de mejora identifcada
corresponde a fortalecer la trazz e extremo a
extremo del proceso, permitiendo establecer cuando se
recibe cada acta, cudndo es revisada, si requiere ajustes,
cuénto tiempo permanece en cada etapa y cuando se
remite para fima. Esta informacion resulta fundamental
para identificar oportunamente posibles retrasos y adoptar
medidas preventivas.
De igual manera, se requiere fortalecer la gestion
documental de las evidencias, garantizando que los
soportes puedan ser consultados por las instancias
responsables del seguimiento. Las restricciones de
acceso identificadas en algunos archivos dificultan la
verficacion independiente propia de la segunda linea de
defensa.

Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las | Riesgo de

responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y | Gestion
Politica para la Gestion Integral del Riesgo, se

observa que los controles definidos presentan una

relacién con las causas del riesgo, dado que

buscan mantener actualizados los instrumentos que

orientan la expedicion de actos administrativos y asegurar

que los responsables conozcan oportunamente las

modificaciones a los manuales aplicables.

Se evidencia como aspecto favorable que tanto el

procedimiento de expedicin de resoluciones como los

manuales de contratacion y supervision se encuentran

disponibles y vigentes. No obstante, el monitoreo

presentado se canoemra principalmente en demostrar la

existencia y documentos, sin

Gesartollarun andlss que permita establecer si los

controles estén funcionando efectivamente para prevenir

errores, incumplimientos de requisitos o vencimiento de

En este sentido, la primera linea debe fortalecer su
analisis incorporando los resultados de la aplicacion de
los instrumentos, las dificultades identiicadas, las
situaciones que hayen requerido sustes as

de mejora y las
Cuando no se presenten novedades, debera quedar
documentada la verificacion realizada y la conclusion de
que no se identificaron necesidades de actualizacion o
Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las | Riesgo de
responsabiidades de la Oficina Asesora de Planeacion y | Gestion
de la Politica para la Gestion Integral del Riesgo, se
evidencia que los conlro\es definidos tienen una relacion
directa con la causa y consecuencia del riesgo, dado
que buscan gamrmzar tanto la disponibilidad del recurso
humano encargado de la defensa judicial como la
actualizacién permanente de la informacién de los
procesos,
Se identifica como aspecto favorable la existencia de un
contrato vigente para apoyar la defensa judicial, lo que
constituye una medida concreta frente al riesgo de
ausencia de profesional encargado. De igual manera, se
cuenta con una base de procesos judiciales que sirve
como mecanismo para consolidar Ia informacion y realizar
seguimiento a las actuaciones.
Sin embargo, la evidencia aportada no permite
determinar de manera suficiente lad de los
controles, debido a que el monitoreo se concentra en
demostrar la existencia de documemos sin analizar los
resultados obtent e su aplicacion.
En particular, no se “ibencia nformacion suicente
sobre la oportunidad de actualizacion de los procesos, las
actuaciones gestionadas, los términos judiciales proximos
a vencer, las novedades en la prestacion del servicio
juridico ni las posibles limitaciones de capacidad que
pudieran afectar la continuidad de la defensa.
Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las | Riesgo de
responsabiidades de la Oficina Asesora de Planeacion y | Gestion
de la Politica para la Gestion Integral del Riesgo, se
observa que los controles establecidos guardan una
relacién directa con las causas del riesgo, dado que
buscan asegurar la coordinacién entre la Oficina Juricica,
las dependencias de la entidad y, cuando corresponda,
otras entidades involucradas en los procesos judiciales.
La evidencia permite establecer que se han realizado
solicitudes de informacién a otras dependencias y que
existe una base de procesos judiciales en eKogui. No
obstante, el monitoreo presentado se encuentra enfocado
principalmente en acreditar la existencia de
documentos y registros, sin desarroliar el analisis
necesario para determinar si los controles funcionaron de
manera efectiva y contribuyeron a prevenir situaciones
que pudieran afectar la defensa de la entidad,
En particular, se requiere mayor informacion sobre la
oportunidad y suficiencia de las respuestas
recibidas, las dificultades de coordinacién, las
solicitudes reiteradas, los nuevos procesos
registrados y las situaciones que pudieran haber
requerido acciones adicionales. Esta informacion
resulta fundamental para que Ia segunda linea pueda
identificar alertas y determinar si existen debilidades en la
operacion de los controles.
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21182/ * Gestion Juridica y Contractual

21180 * Gestion de Tecnologia de Informacion y

Comunicaciones.

21176 * Subproceso Pronésticos y Alertas OSPA

21172|* Gestion de las Comunicaciones

21171 * Generacmn de Datos e Informacion

i
meteorologica y Ambiental para la
Tuma de Decisiones

21170 * Generacion de Datos e Informacion

Hidrometeorologica y Ambiental para la
Toma de Decisiones

21169 * Generacion de Datos e Informacion

Hidrometeorologica y Ambiental para la
Toma de Decisiones

Posibilidad de pérdida Econémica por
condena judicial, debido a vencimiento de
términos judiciales, falta de informacion o
entrega de informacién incompleta.

Posibilidad de pérdida reputacional por
desalineacion e incumplimientos de
Planes, metas y objetivos institucionales,
debido ala inoportuna comunicacion en
Ia defini royectos de T entre las
dependenclas con la oficina de
informética y recortes presupuestales que
afectan a las necesidades de Tl

Posibilidad de pérdida reputacional por
no faciltar la toma de decisiones
oportuna para la gestion de riesgos en la
entidad, la UNGRD y demas partes.
interesadas, debido al seguimiento
inadecuado de las condiciones
meteorolégicas, hidroldgicas ylo
ambientales (deslizamientos e incendios)
adversas por falta de recurso humano ylo
técnico para la elaboracion de los
reportes de prondsticos y alertas diarios.

Posibilidad de pérdida Reputacional por
el no cumplimiento en los tiempos de:
planeacion, produccion y divulgacion de
comunicacion (intema o externa), que
solicitan las areas para el cumplimiento
misional del instituto debido a que el
insumo o llega a comunicaciones en los
tiempos y calidad requerida.

Posibilidad de pérdida reputacional y
‘econémica por error al realizar la
liquidacién de las tarifas, verificacion de
antecedentes ylo validacion de la
informacién personal debido a la falta de
controles de validacion y verificacion para
el pago de observadores

Posibilidad de pérdida reputacional por
incumplimiento de requisitos
institucionales para el reporte de datos e
informacién hidrometeorologica exacta y
oportuna debido a fallas tecnologicas,
falta de insumos, instrumentos yl
personal humano insuficiente para el
procesamiento de los datos

Posibilidad de pérdida reputacional por
incumplimiento de compromisos
institucionales para la generacion y

e datos e informacion
hidrometeorolégica exacta y oportuna
debido a fallas tecnologicas, falta de
insumos, instrumentos y/o personal
humano insuficiente en la recoleccion ylo
transmision del dato.
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* Segunda Linea de
Defensa (Planeacion)

* Segunda Linea de
Defensa 6

De acuerdo con Ia evidencia revisada, se observa la ejecuciénde  *No
actividades asociadas a los controles; sin embargo, no es posible
determinar de manera suficiente su efectividad, debido a que los
analisis presentados por la primera linea se limitan principalmente a
relacionar los documentos aportados, sin desarrollar los resultados
obtenidos a partir de su aplicacion.
Desde la segunda linea de defensa se recomienda fortalecer el
monitoreo, particularmente en Io relacionado con la identificacién y
gestion preventiva de los términos judiciales, verificando que la
informacion registrada en Ekogui se encuentre actualizada y que
existan mecanismos de alerta frente a actuaciones proximas a vencer.
Asimismo, se recomienda que para los casos presentados ante el
Comité de Conilacién se documente e resultado de a evisién las

t [ osteriores
(orma e pueda demstarse I razablidad desds a enticacion de
caso hasta su gestion
Finalmente, se reitera la necesidad de mejorar la oportunidad en el
monitoreo de los riesgos, garantizando ue la informacion sea
presentada dentro de los tiempos establecidos y que el analisis permita
ala segunda linea ejercer oportunamente su funcion de seguimiento,
generar alertas y promover acciones frente a posibles desviaciones que
puedan ocasionar una afectacion econémica para la entidad.

* NO se requiere

Configuracién del Monitoreo
Fecha del proximo monitoreo: 07/Sep/2026 21:52

De acuerdo con la evidencia revisada, se evidencia ejecucion de los  * No *NO se requiere
de

* Segunda Linea de
Defensa (Planeacion)

* Segunda Linea de
Defensa (Planeacion)

* Segunda Linea de
Defensa (Planeacion)

* Segunda Linea de
Defensa (Planeacion)

* Segunda Linea de
Defensa (Planeacion)

controles los le planeacion y
segulmlenlo establecidos. No obstante, no es posible determinar con
suficiente profundicad a efectividad de los controles frente al fiesgo,
debido a que el analisis no permite establecer claramente si se
presentaron limitaciones, desviaciones o necesidades que requirieran
acciones de mejora o decisiones institucionales.
Por lo anterior, desde la segunda linea de defensa se recomienda
fortalecer el analisis cualitativo de los resultados, incorporando en
los proximos monitoreos las desviaciones frente a lo programado, sus
causas, impacto sobre las metas, restricciones presupuestales o
técnicas, acciones de mejora, planes de chogue y decisiones
adoptadas.
Asimismo, se recomienda que los resultados del seguimiento a PETI,
PESI y Plan de Tratamiento de
de la instancia
que puedan
de las decisiones y

los objetivos
derivados.
En consecuencia, la principal oportunidad de mejora no se encuentra
en la existencia de los controles, sino en fortalecer su capacidad para
generar alertas y promover decisiones oportunas, de manera que

el seguimiento permita anticipar posibles incumplimientos y reducir la
probabilidad de a«ec«amones reputacionales derivadas de la

e las los proyectos de TI

¥ los recursos dlspomb\es

De acuerdo con la ewdenc-a revisada, se evidencia eiecu:ibn “No
general de los control lentifican elementos
permitan afirmar la materialzacion del riesgo durante el perlodo
evaluado. Sin embargo, Ia informacion aportada no permite determinar
con suficiente profundidad la efectividad de los controles,
principalmente porque no se documentan de manera clara las
limitaciones, alertas, decisiones y acciones derivadas del monitoreo.
Por lo anterior, desde la segunda linea de defensa se recomiendaa la
primera linea fortalecer el analisis de Ia ejecucion de los controles,
pasando de una descripcion de las actividades realizadas a una
valoracion de sus resultados. En particular, cuando se indique que no
se presentaron necesidades, fallas o situaciones que requirieran
contingencia, debe existir evidencia de la verificacion que sustenta
dicha conclusi

imismo, s recomienda relzar seguimiento a la actualizacion del
formato GTH-FO18 y revisar periodicamente Ia suficiencia de los
recursos humanos y tecnoldgicos disponibles, asi como la capacidad
de respuesta ante escenarios de contingencia, con el propdsito de
mantener la cont de la generacién de pronésticos y alertas
y reducir la posibilidad de afectaciones reputacionales derivadas
de informacién inoportuna para la toma de decisiones.

*NO se requiere

Configuracién del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 20:06

cién nara al anvin dal corran da racordacion 0
Los coniroles evaluados se encuentran implementados y guardan * No
rela iesgo; sin embargo, presenta

de imiento en materia de
suficiencia de la evidencia y correspondencia entre lo definido en
el control y lo efectivamente soportado. No se cuenta con
slementos sufents paraceleminara mateiaizacen gl riesgo
durante el periodo evaluado, pero las brechas documental
identicadas Imtan Ia posldad de vecar cbetvamente o
cumplimiento de los tiempos y la efectividad de las medidas
implementadas.
Se recomienda a la primera linea fortalecer el analisis de resultados,
evitando limitario a indicar que las solicitudes fueron gestionadas
oportunamente. El seguimiento debe permitir identificar si se
presentaron retrasos, dénde se originaron, cual fue la causa,
quién tenia el compromiso, qué acciones se im| taron y si
estas permitieron corregir oportunamente la desviacin. De esta
manera, el monitoreo contribuiré no solo a demostrar la ejecucion de los
controles, sino a generar informacion til para prevenir afectaciones
reputacionales derivadas del incumplimiento de los tiempos de
comunicacion institucional.

* Actualizacién de controles

Configuracion del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 19:03
Dias de anticipacién para el envio del correo de recordacién:0

Se evidencia que el proceso cuenta con un mecanismo asociadoala  *No
revision de la informacién de los observadores; sin embargo, la

evidencia presentada no permite demostrar de manera suficiente

Ia ejecucion y efectividad del control. Esta situacion adquiere mayor
relevancia debido al reporte de materializacién del riesgo, por lo que se
requiere profundizar el andlisis para establecer las causas que

permitieron la ocurrencia del evento y determinar si el control fallé en su
disefio, ejecucion o capacidad de deteccion.

En consecuencia, desde Ia segunda linea de ds(ensa se rscom\snda

re: rabajo para analizar la mat
reportada, documenlar la causa raizy deﬂnlr eciones correctivas
concretas, incluyendo, cuando corresponda, el fortalecimiento o
incorporacién de controles preventivos y detectivos. Asimismo, se
recomienda mejorar la evidencia de ejecucion del control, de manera
que permita demostrar Ia validacién comparativa de la informacion
antes de efectuar la liquidacién y pago.

Finalmente, el seguimiento poslenor debera verificar la

implementaci de las acciones definidas a partir de
la materializacion, con el proposuo de evitar la recurrencia de
situaciones que puedan generar nuevas pérdidas econémicas o
afectaciones reputacionales para la entidad,

*NO se requiere

Configuracion del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 18:28

Dias d
considerando que el control tiene un caracter principalmente detectivo, *No
se recomienda que el proceso evalde, dentro de su gestion del riesgo,
la pertinencia e fortalecer el esquema de controles con medidas de
caracter preventivo /o correctivo. Los controles preventivos podrian
estar orientados a anticipar situaciones que generen subejecucion
—por ejemplo, alertas sobre capacidad de procesamiento,
disponibiidad de personal, equipos e insumos o acumulacion de
muestras pendientes—, mientras que los controles correctivos podrian
orientarse a establecer acciones de contingencia cuando se identifique
una desviacién, con responsables y tiempos definidos para su
recuperacion
Esta recomendacion no implica necesariamente modificar el control de
manera inmediata, sino analizar si el conjunto actual de controles
resulta suficiente frente a las causas y consecuencias del riesgo,
con la evaluacién que realice el proceso y con los
lineamientos de la Politica para la Gestion Integral del Riesgo.

én nara ol envin del carran de racardacian:0

*NO se requiere

Configuracién del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 18:00

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacién:0

Los controles evaluados presentan evidencia de ejecucion y se *No
encuentran relacionados con la gestion de las causas del riesgo;
sin embargo, requieren fortalecer el analisis de resultados y la
trazabilidad de las situaciones identificadas. Con la informacion
aportada no se ewdencuan elemenms suifcintes para determinar la

0 tampoco es
posible es'ablecer plenamente si se presemamn limitaciones que hayan
afectado la oportunidad o exactitud de los datos.
Por lo anterior, se recomienda a la primera linea ampliar el analisis de
Ia ejecucion de los controles, pasando de un enfoque centrado en la
entrega de informes a uno orientado a resultados, de manera que el
seguimiento permita identificar oportunamente desviaciones y

blecer las acciones necesarias para garantizar la continuidad,

oportunidad y calidad de la informacién hidrometeoroldgica generada
por la entidad

*NO se requiere

Configuracién del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 17:52

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacién:0

Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabildades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de la Politica para la Gestion Integral del Riesgo, se
evidencia que los controles definidos tienen una relacién
directa con las causas del riesgo, dado que buscan
asegurar la adecuada gestion de los procesos judiciales,
la atencion de los asuntos sometidos al Comité de
Conciliacion y la actualizacién de la informacion necesaria
para realizar seguimiento a las actuaciones y términos
judiciales,
Durante el periodo evaluado se evidencia la presentacion

e dos casos ante el Comité de Conciliacion y la
disponibilidad de la base de procesos judiciales en
Ekogui. No obstante, la informa
encuentra orientada principalmente a demostrar la
existencia de las actividades y soportes, pero no
permite determinar con suficiente claridad su
efectividad frente al rie:
En particular, no es posible establecer a partir del
monitoreo presentado si se identificaron vencimientos
proximos, dificultades para obtener informacion, procesos
que requirieran atencién prioritaria, inconsistencias en la
informacion registrada o situaciones que pudier
comprometer la defensa judicial de Ia entidad.
Por lo anterior, se requiere fortalecer el analisis de
primera linea, de manera que cada monitoreo permita
establecer aué se revisé. aué resultado se obtuvo.
Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabildades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
lento de los controles

nal

5
]

desalineacién e incumplimiento de planes, metas y
objetivos institucionales, derivado de la inoportuna
comunicacién en la definicién de proyectos de Tly
de posibles restricciones presupuestales.
De manera general, se evidencia que los controles
definidos presentan una relacion directa con las
causas del riesgo, al contemplar tanto la priorizacion de
s de Tl como el seguimiento periodico de los
prmcwpales instrumentos de planeacion tecnolégica.
Asimismo, se observa que el PETI se encuentra
aprobado y que se realiza seguimiento a los avances del
PETI, PESI y Plan de Tratamiento e Riesgos.
No obstante, se identifica una oportunidad de mejora
en el enfoque del monitoreo, debido a que la
informacion presentada se concentra principalmente en
demostrar la existencia de los instrumentos y reportar
porcentajes de avance, sin profundizar en la identificacion
¥ gestion de desviaciones.

Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, se realizo el seguimiento de los controles
asociados al riesgo “Posibilidad de pérdid:
reputacional por no facilitar Ia toma de decisiones
oportuna para la gestion de riesgos en la entidad, la
UNGRD y demas partes interesadas, debi
iento inadecuado de las cor

6gic idrolégicas y/o
adversas por falta de recurso humano ylo técnico
para a elaboracion de los reportes de prondsticos y
alertas diarios’
De manera consolidada, se evidencia que los cuatro
controles se encuentran implementados y guardan
relacién con las principales causas del riesgo, al
contemplar la gestion de recursos, atencion de fallas
tecnologicas, fortalecimiento de las capacidades del
personal y continuidad del servicio ante situaciones
exteras.
Enlos controles 2y 3 se cuenta con evidencia que
permite acreditar de manera mas directa su ejecucion. En
particular, se evidencia el reporte de las mesas de servicio
¥ los registros de los entrenamientos realizados. En el
control 1y el control 4, aunque la primera linea manifiesta
que no se presentaron necesidades adicionales de

ctivar nlanes de

reriirens ni sifiiariones aiie reciirieran 2
Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, se realiz6 la verlﬂcaclon de los conlro\ss
asociados al riesgo
reputacional por el no cumplimiento en Ios tiempos
planeacion, produccion y divulgacion de
comunicacién (inter que solicitan las
areas para el cumpl nal del instituto
debido a que el insumo no llega a comunicaciones
en los tiempos y calidad requ
Do manera conodada, so svdencia que los controles
evaluados se encuentran relacionados con las
princi
solicitudes de comunicacion, particularmente la
recepcion y planeacion de los requerimientos, definicion
de tiempos y compromisos y aprobacién de las piezas
antes de su difusion. Asimismo, se identifican
mecanismos de seguimiento mediante el Brief de
Comunicaciones y el uso de correos electronicos.
No obstante, se identifica una debilidad transversal en
Ia trazabilidad de la evidencia, dado que en los tres
controles existen diferencias entre la evidencia definida y
los soportes efectivamente aportados. En el control 1 se
presentan principalmente correos de seguimiento, pero
10 se evidencia claramente el visto bueno final de las
ranc: an el cnntr
Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, se reallzo el seguimiento al control asociado al
d de pérdida reputacional
econémica por error al realizar la liquidacién de las.
tarifas, verificacion de antecedentes y/o validacion
de la informacién personal debido a la falta de
controles de validacién y verificacion para el pago de
observadores”
Se evidencia que el proceso cuenta con una base de
datos de observadores que constituye un insumo para la
validacion de la informacion requerida para su liquidacion.
No obstante, la evidencia presentada no permite
demostrar integralmente la ejecucion del control,
dado que no se observa la trazabilidad de la revision
comparativa de tarifas, datos personales y demés
informacion requerida antes de efectuar los pagos.
La situacion requiere especial atencion debido a que la
primera linea reporta la materializac
circunstancia que hace necesario profundizar el andlisis
mas alla de la verificacion documental de la existencia de
la base de datos. Desde la segunda linea de defensa se
requiere establecer la relacion entre el evento
ntrol, con el fin de dets siel
control existente fue ejecutado, si fue ejecutado de
\era adecuada v onortuna_o si su disefio resulta
Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, se realizo la verlﬂcaclén del control asociado al
riesgo “Posibilidad de tacional por
incumplimiento de reqlllsllos institucionales para el
reporte de datos e informacién hidrometeorolégica
exacta y oportuna debido a fallas tecnologicas, falta
de insumos, instrumentos y/o personal
insuficiente para el procesamiento de los datos”.
Se evidencia que el control se encuentra implementado y
que existe un mecanismo formal para realizar el reporte
mensual de las muestras procesadas. No obstante, la
evidencia y el andlisis presentado por a primera
linea resultan insuficientes para determinar la
operacion integral y efectividad del control, dado que
se concentran en la entrega del reporte y no permiten
identificar si se presentaron desviaciones, limitaciones o
situaciones que requirieran decisiones por parte de la
Subdireccion.
La principal oportunidad de fortalecimiento corresponde al
analisis cualitativo del resultado del control. El
monitoreo debe permitir establecer la relacion entre lo
programado y lo efectivamente procesado, identificar
eventuales subejecuciones, determinar sus causas y
verificar las acciones implementadas para evitar que estas
afacten I annrtunidad_confinidad o calidad de 12
Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, se realizo la verlﬂcac n de los conlro\ss
asociados al riesgo “
por
institucionales para la generacion y reporte de datos
e informacién hidrometeorolégica exacta y oportuna
debido a fallas tecnolégicas, falta de insumos,
instrumentos y/o personal humano insuficiente en la
recoleccién y/o transmision del dato”
De manera consolidada, se evidencia que los tres
controles se encuentran implementados y presentan
correspondencia con las principales causas
asociadas al riesgo. E| primer control esta orientado al
los datos recibidos d
voluntarios; el segundo permite realizar seguimiento al
estado de las estaciones de la Red; y el tercero se orienta
a garantizar la disponibilidad y condiciones de
funcionamiento de los instrumentos y equipos.
La evidencia aportada permite acreditar, en téminos
generales, la realizacion de las actividades previstas. Sin
embargo, se identifica una debilidad transversal en el
analisis cualitativo realizado por Ia primera linea,
debido a que los reportes se concentran principalmente
en sefialar la entrega de los productos o informes, sin
analizar Ine racultarine derivarine de Ia aiacurian de In
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21168 * Generacion de Datos e Informacién
Hidrometeorologica y Ambiental para la
Toma iones

21167 * Generzc\un de Datos e Informacion
meteorologica y Ambiental para la
Tuma de Decisiones

21166, * Generacion de Datos e Informacion
Hidrometeorologica y Ambiental para la
Toma de Decisiones

21165, * Subproceso Observacion y Monitoreo
Meteorolégico

21164 * Subproceso Observacion y Monitoreo
Meteorolégico

21163 * Subproceso Observacion y Monitoreo
Meteorolégico

20921 * Gestion de Servicios Administrativos

20901 * Gestion de Servicios Administrativos

Posibilidad de pérdida reputacional por | 07/0ct2026  30Auli2026 | * Segunda Linea de
falta de calidad en la validacion de los 23:27 17:37  Defensa (Planeacion)
datos una vez entran al proceso debido a

Ia falta de personal especializado

Los controles presentan ejecucién y relacién pertinente con el

riesgo; sin embargo, requierer

fortalecimiento en su capacidad

demostrar resultados y efectividad, principalmente por las

debilidades identificadas en la trazabilidad de las decisiones,

desviaciones y acciones derivadas del seguimiento. Se recomienda
fortalecer el analisis cualitativo e la primera linea y la gestion
documental de las evidencias, de manera que el monitoreo permita
determinar oportunamente si existen restricciones de personal

especializado, desviaciones en la validacion o inconsistencias en los.
datos que puedan afectar la calidad de la informacion y,

consecuentemente, generar una afectacion reputacional para la entidad.

Configuracién del Monitoreo

Fecha del proximo monitoreo: 07/Sep/2026 17:39

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacion:0

Se evidencia que los controles se encuentran implementados y

cuentan con

se requiere fortalecer el monitoreo y el analisis de resultados para
determinar su efectividad frente al riesgo. La evidencia disponible no
permite establecer de manera suficiente si las fallas tecnolégicas
presentadas tuvieron impacto en la gestion del CNE, si las solicitudes
de actualizacién fueron atendidas oportunamente o si existieron
limitaciones que pudieran incrementar la exposicion al riesgo
reputacional. Por lo anterior, se recomienda fortalecer la trazabilidad

entre la situacion identificada, la gestion realizada, el resultado obtenido

y las acciones de mejora o contingencia implementadas.

Configuracién del Monitoreo

Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 13:18

Dias de anti

Se evidencia ojecucin de 1os controles; sin embargo, ol andlisisy

ipacion para el envio del correo de recordacién:0

Posibilidad de pérdida reputacional por | 09/Novi2026  31/Jul/2026 | * Segunda Linea de
fallas en los aplicativos que soportan la 15:52 13:18  Defensa (Planeacion)
administracion del Catalogo Nacional de

Estaciones debido a problemas

tecnolégicos y de soporte.

Posibilidad de pérdida Reputacional por | 09/Nov/2026  31/Jul/2026 | * Segunda Linea de
Ia no realizacién de visitas técnicas 15:38 1:31 Defensa 6

necesarias (4-3-2) debido a la
insuficiencia de recursos asignados para
Ia operacion

Posibilidad de pérdida reputacion porno | 07/0cti2026  31/Jul/2026 | * Segunda Linea de
‘contar con los insumos y equipos en 23:52 1116 Defensa (Planeacion)
condiciones adecuadas para la

generacion de informacién en el sistema

de radio sonded de propiedad del IDEAM

Posibilidad de pérdida reputacional por
pérdida de la informacion generada in

o ¥ posible inoportunidad en la entrega

de esta debido al incumplimiento de la

programacion

07/0cti2026  314Jul/2026 | * Segunda Linea de
23:44 11:01

Defensa (Planeacion)

Posibilidad de perdida reputacional por
pérdida de la informacion generada in
situ ylo posible inoportunidad de la
publicacion de la misma debido a fallas
tecnolégicas que no permitan realizar el
cargue de los datos alas plataformas
institucionales y/o internacionales

07/0cti2026  314Jul/2026 | * Segunda Linea de
23:05 10:24

Defensa (Planeacion)

Posibilidad de pérdida Econémica porla | 22/Sep/2026  22/Jul/2026 |* Segunda Linea de
perdida de bienes por objeciones ylo 08:00 21:29  Defensa (Planeacion)
prescripciones en el tramite de siniestros

ante la aseguradora debido al

incumplimiento del procedimiento de

tramite de siniestros

Posibilidad de pérdida Econdmica por
llas en la prestacion del servicios que
genera condiciones inadecuadas en el
puesto de trabajo debido a falta de
oportunidad en el suministro de bienes y
nvicios necesarios para el
funcionamiento de la Entidad

22/Sep/2026  22/Juli2026 | * Segunda Linea de
11:00 21:07

Defensa (Planeacion)

ara determinar su

fectvidad rants .12 cauea de riesgo, debido a que no permiten
establecer de manera objetiva si existieron limitaciones de recursos,
cudles fueron sus efectos sobre las visitas técnicas y qué acciones

fueron implementadas para mitigarlas. Se recomienda a la primera linea
ampliar el analisis cualitativo de los resultados y fortalecer la trazabilidad
entre las visitas programadas y realizadas, las brechas identificadas, los

requerimientos de recursos y su incorporacién en la planeacion

presupuestal. Esto permitira

que el monitoreo del riesgo tenga un

enfoque preventivo y facilte Ia identificacion oportuna de situaciones
que puedan generar afectaciones a la operacion de la Red
Hidrometeorologica y, consecuentemente, al riesgo reputacional de la

entidad.

Configura

n del Monitoreo

Fecha del proximo monitoreo: 07/Sep/2026 11:31

cién para el envio del correo de recordacién:0

Los controles presentan una ejecucién acorde con lo establecido,
in que se evidencien situaciones que permitan determinar la

materializacién del riesgo durante el peri
requiere fortalecer Ia trazabi
particularmente para el reporte correspondiente a junio, as

idad y suficiencia de las evidencias,

garantizar la integridad y actualizacion de los instrumentos utiizados.
Estas acciones permitiran mejorar la capacidad preventiva de los

controles y asegurar que Ia entidad pueda demostrar oportunamente la

gestion realizada para mantener disponibles y en condiciones
adecuadas los insumos y equipos requeridos para la generacion de
informacion del sistema de radiosondeo.

Configuracién del Monitoreo

Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 11:16

Dias de anti

ipacion para el envio del correo de recordacién:0

‘Como oportunidad de fortalecimiento transversal, se identifica la
necesidad de mejorar la gestion y conservacién de las evidencias,

particularmente frente al control 1, cuyos formatos fueron suministrados

en archivos editables. Esta situacion puede generar riesgos sobre la
integridad y confiabilidad de la informacion uizada como soporte del
control. Por tanto, se recomienda que las versiones definitivas de la

programacion sean protegidas mediante formatos no editables y que se

conserve Ia trazabilidad de su revision y aprobacin.

Adicionalmente, para el control 4 se recomienda fortalecer la evidencia

de la verificacion diaria, dado que la manifestacion de que no se
presentaron lncumpllmlemos permite conocer el resultado, pero no

demuestra por si

durante todo el penodo

Configura

n del Monitoreo

Fecha del proximo monitoreo: 07/Sep/2026 11:01

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacion:0

Como aspecto transversal, s¢ recomienda al proceso organizar y

istrar las evidencias correspondientes especificamente al

umi
poriodo abjeto do seguimiants, evtando remil tnicamants enaces

generales a carpetas o repositorios. La evidencia debe permitir ala
segunda linea identiicar de manera directa el archivo o registro que

soporta la ejecucion del control, su fecha, responsable y resultado. Esto

facilitaré Ia trazabilidad y permitira determinar con mayor precision la
operacion y efectividad de los controles.

En conclusion,

tifican elementos que perm

fent
establecer la materializacion del riesgo durante el penodo

evaluado, toda vez que se evidencia disponibilidad de informacion y no
e reportan desviaciones en los controles 2

y 3. Sin embargo, se

identifican debilidades en la suficiencia y trazabilidad de la

evidencia, asi como en la correspondencia entre el control 1y los
soportes aportados, aspectos que deben ser atendidos para fortalecer

la capacidad preventiva y detectiva de los controles.
Finalmente, desde la segunda linea de defensa se recomienda que el

te los controles para que sean claros,

verificables y directamente relacionados con las evidencias que

deben generarse, y que para los préximos monitoreos se suministren

evidencias puntuales del periodo evaluado, con rutas de acceso
especificas y trazabilidad suficiente. Esto permitira demostrar de
manera objetiva que la informacién generada in situ cuenta con
lecanismos efectivos de respaldo, cargue y publicacion oportuna,
reduciendo la posibilidad de afectaciones a la disponibilidad de la
informacion y, consecuentemente, al riesgo reputacional de la entidad.

Es importante se pueda alinear y complementar el monitoreo de
acuerdo con el periodo de reporte (mayo, junio) de 2026

Es importante se pueda realizar mas evidencia de las acciones
realizadas incluyendo todas las sedes del IDEAM,

soportes relacionados con su ejecucion; sin embargo,

do evaluado. No obstante, se

a que Ia revision se haya efectuado diariamente

*No

*No

*No

*No

*No

* NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

* Actualizacién de controles

* Actualizacion de controles

Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, se realiz6 la verlﬂcac n de los controles
asociados al riesgo ia
reputacional por falla de calidad en la validacion de
los datos una vez entran al proceso debido a la falta
de personal especializa
De manera consolidada, se evidencia que los controles
evaluados se encuentran implementados y estan
relacionados con la causa y el tratamiento del
riesgo, dado que contemplan la planificacion de las
actividades del personal especializado, el seguimiento
periédico al plan de trabajo, la revision de series de
tiempo y la validacion de datos de vigencias anteriores.
Esto demuestra que el proceso cuenta con mecanismos
orientados a fortalecer la revision especializada y detectar
posibles inconsistencias en los datos.

e identifica una debilidad transversal en
lad del analisis y en la trazabilidad de las
evidencias, debido a que los soportes aportados
permiten demosirar parcialmente que las actividades se
realizaron, pero no determinar con suficiente
profundidad qué resultados se obtuvieron, qué

fueron i qué
5@ presentaron y qué decisiones o acciones fueron
immlamantada.
Desde Ia segunda insa de defensa, en o marco de las
responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, se realizo la verificacion de los conlro\ss
asociados al riesgo “Pos de pé
reputacional por fallas enlos aphcanvos que

i6n del Catalogo Nacional de

Estaciones debido a Droblemas tecnolégicos y de

e

De manera consolidada, se evidencia que los controles
definidos se encuentran relacionados con la causa del
riesgo y presentan evidencia de ejecucion, dado que
se cuenta con soportes de las solicitudes de actualizacion
del CNE y con el registro de las mesas de ay
utiizadas para reportar y realizar seguimiento a las fallas
tecnologicas.
No obstante, se identifica una debilidad transversal en
el analisis cualitativo realizado por la primera linea,
debido a que los reportes se concentran en indicar que
las evidencias fueron entregadas, sin valorar los
resultados obtenidos a partir de la ejecucion de los
controles. La existencia de memorandos, solicitudes o
mesas de ayuda demuestra la realizacion de
determinadas actividades, pero no permite por si sola
establecer si los controles fueron efectivos para prevenir o
detectar oportunamente las situaciones que podrian
materializar el riesao
Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, se realizo la verificacion de los conlro\ss
asociados al riesgo “Posil

putacional por la no realizac
necesarias (4-3-2) debido a la insuficiencia
recursos asignados para la operacion”.
De manera consolidada, se evidencia que los controles se
encuentran orientados de manera pertinente al
tratamiento de la causa del riesgo, dado que contemplan,
por una parte, el seguimiento a las visitas de operacion y
mantenimiento y, por olra, la identificacion y gestion de
los recursos requeridos para atender las necesidades de
Ios grupos técnicos. Asimismo, se cuenta con evidencia
de la elaboracion del informe de operacion y

e la formulacion del d

inversion para la vigencia 2027
Sin embargo, la informacién presentada no permite
establecer con sucicieme claridad si durante el

que
hayan auc«ado Ia uahzacu n de las wsnas técnicas
s fueron ident
anallzadas y gesnonadas modiante os contrles
establecidos. Esta situacion es particularmente relevante
considerando que la causa del riesgo esta asociada
diractamanta a Ia insificiancia de racirsns
Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, se realiz6 la verlﬂcaclon de los conlro\ss
asociados al riesgo
upuvac-onal pormo comar con los insumos y
equipos iciones adecuadas para la
neneracmn o nformacién on el sistema de
radiosondeo de propiedad del IDEAM”
De manera consolidada, se evidencia que los controles
evaluados se encuentran operando y guardan
relacién con la causay el tratamiento del riesgo,
dado que estan orientados a identificar oportunamente
novedades en los equipos e insumos y a gestionar las
necesidades de adquisicion y mantenimiento requeridas
para garantizar la continuidad de la operacion del sistema
de radiosondeo.
No obstante, se identifican oportunidades de
fortalecimiento relacionadas con la calidad, integridad y
trazabilidad de las evidencias. En el control 1, si bien
se cuenta con los soportes que demuestran la revision de
los equipos e insumos, estos se encuentran en formato
editable y uno de los instrumentos utiizados no
corresponde a la imagen institucional vigente. En el
control 2, se identifica una situacion particular en el mes
de junio, en el cual el reporte fue presentado
anorfinamente ner sin las sonortes documentales
Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, se realizo la verificacion de los controles
asociados al riesgo “Pos de pérdida
reputacional por pérdida de la informacién generada
in situ y posible inoportunidad en la entrega de la
misma debido al incumplimiento de la
programacion
De manera consolidada, se evidencia que los controles
definidos se encuentran operando y guardan relacion
con la causa del riesgo, en la medida en que estan
orientados a gararmzar a adecuada programacion del
personal, controlar su asistencia, gestionar
oportunamente los cambios de tumo y reportar
eventuales incumplimientos. Las evidencias aportadas
presentan, en términos generales, correspondencia con
las actividades definidas en los controles y permiten
identificar que durante el periodo evaluado se mantuvo la
cobertura necesaria para la generacion y entrega de la
informacion in situ
No se identifican, a partir de las evidencias revisadas,
situaciones que permitan establecer la materializacién
riesgo durante el periodo evaluado, toda vez que
0 se reportaron incumplimientos de la programacion,
inasistencias o cambios de tumo que afectaran la
continuidad de las actividades Asimismo Ia aestion de
Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y
rdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, se realizo la verificacion de los controles
asociados al riesgo “Posibilidad de pérdida
reputacional por pérdida de la informacion generada
insitu y posible inoportunidad de publicacion debido
afallas tecnolégicas que no permitan realizar el
cargue de los datos a las plataformas
institucionales’
De manera consolidada, se observa que el proceso
cuenta con mecanismos orientados al respaldo, cargue,

meteorologica, y que la evidencia revisada
permite identificar disponibilidad de informacion en el
Drive de la Subdireccion. No obstante, persisten
oportunidades de fortalecimiento relacionadas
principalmente con la trazabilidad, suficiencia y
pertinencia de las evidencias frente a lo wetablecido
en cada control

La principal situacion se presenta en el control 1, en el
cual parte de las evidencias aportadas no guardan
correspondencia con la actividad de control definida,
particularmente los soportes de disponibilidad de
personal correspondientes a marzo, mayo y junio. Esta
situacion impide determinar, a partr de la evidencia
nracantada si afactivamanta <a realizd al rannrta da Ia
Se evidencia archivo en el cual se relacionan los
siniestros con corte a 20 de marzo el 2026. es
importante se puntualice si desde esta fecha no se han
presentado siniestros, también es importante reportar el
avance desde la fecha del siniestro aa fecha de corte el
reporte de riesgo que es junio del 2026, lo anterior
teniendo en cuenta que hay reporte desde enero, que
aun estan ala espera de la cotizacion.

3

i bien el control se redacta con un verbo de accién:
verificar, es importante se pueda especificar cuales son
los criterios de revision, con que frecuencia se realiza, y
aue hacer an caso de desviaciones.

Se evidencia reporte formato de requerimiento de
mantenimiento en el cual se relaciona la atencion a las
solicitudes realizadas por el personal durante el mes de
mayo, no obstante la evidencia del documento se reporta
en un formato con codificacién antigua, es importante se
realice el ajuste en la redaccién del riesgo y control,
buscando se incluya de manera clara la causa raiz, y sub
causas asociadas al riesgo, y en cuanto a los controles
que se cuente con los ciiterios realizados por DAFP,
responsable+frecuencia+verbo de accion (verificar,
validar, cotejar, comparar)+evidencia las acciones en
caso de desviacion.

Importante también se asegure los registros en los.
formatos actualizados de la entidad

Riesgo de
Gestion

Riesgo de
Gestion

Riesgo de
Gestion

Riesgo de
Gestion

Riesgo de
Gestion

Riesgo de
Gestion

Riesgo de
Gestion

Riesgo de
Gestion

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA

ZONA
RIESGO
MODERADA



18717|* Generacién de Conocimiento e
Investigacion

18716 * Generacion de Conocimiento &
Investigacion

18715/ * Generacion de Conocimiento e
Investigacion

18712 * Generacién de Conocimiento @
Investigacion

18711 * Generacién de Conocimiento e
Investigacion

18706 * Generacién de Conocimiento @
Investigacion

18443 * Subproceso de acreditacion de
laboratorios.

18441 * Subproceso de acreditacion de
laboratorios.

21261 * Gestion de la Planeacion

21247 * Gestion de la Planeacion

21191 * Generacion de Conocimiento e
Investi

Investigacion

21189 * Generacion de Conocimiento &
Investigacion

Posibilidad de pérdida reputacional por | 06/Novi2026
incumplimiento en la publicacion oficial
de los indicadores ambientales en la
seccion de operaciones estadisticas e
indicadores ambientales de la pagina del
Ideam, debido a demoras por parte de los.
profesionales tematicos en la entrega de
Ia informacion segun el cronograma
definido e inconsistencias en la
actualizacion de la informacion del
indicador.

Posibilidad de pérdida reputacional por
incumplimiento en la publicacion ofiial
de los indicadores ambientales en la
seccion de operaciones estadisticas e
indicadores ambientales de la pagina del
Ideam, debido a demoras por parte de los
profesionales teméticos en la entrega de
Ia informacion segun el cronograma
definido e inconsistencias en la
actualizacion de la informacion del
indicador.

06/Nov/2026
15:53

Posibilidad de pérdida reputacional por | 06/Nov/2026
incumplimiento en la emision de los 21:51
productos generados por la operacion

estadistica de monitoreo de superficie

natural, debido a renuncias imprevistas

ylo incumplimiento en la entrega de

productos.

Posibilidad de pérdida Econdmica
Reputacional por no producir informacion
oficial que permita conocer como se
distribuye la superficie de bOSQue natural,
donde, cuando y porqué esta

sucediendo cambios en la superfcie de
bosque en el marco de la operacion del
Sistema de Monitoreo de Bosques y
Garbono par Colomba, gebido a e
actualmente la sostenit le personal
se hace exclusivamente con recursos de
cooperacion intemacional y no propios.

06/Nov/2026
21:3

Posibilidad de pérdida Econémica y
Reputacional por no producir informacién
oficial que permita conocer como se
distribuye la superficie de bosque natural,
dénde, cuando y porqué estén
sucediendo cambios en la superficie de
bosque en el marco de la operacion del
Sistema de Monitoreo de Bosques y
Carbono para Colombia, debido a que
actualmente la sostenibilidad de personal
se hace exclusivamente con recursos de
‘cooperaci6n intemacional y no propios.

06/Nov/2026
21:34

Posibilidad de afectacion reputacional y | 06/Novi2026
econémico por retraso en la entrega del 15:28
4rea asignada para interpretacion o
control de calidad debido a la falta
temporal del talento humano para la

i

05/May/2026 | * Segunda Linea de
1322 Defensa (Planeacion)

05/May/2026  * Segunda Linea de
12:35  Defensa (Planeacion)

05/May/2026 | * Segunda Linea de
1229 Defensa (Planeacion)

05/May/2026  * Segunda Linea de
12:0 Defensa 6

Se realizé el seguimiento al cumplimiento de las fechas de publicacion
yala divulgacion de indicadores ambientales en el micrositio,
verificando su alineacion con el cronograma definido y los lineamientos
institucionales. Para el periodo evaluado, se evidencié la ejecucion
oportuna del cronograma de publicacién, la generacion de alertas para
los indicadores del inventario forestal nacional y variables de calidad del
agua, asi como la notificacion y publicacién de indicadores como
balance de masa glaciar y promedio mensual de radiacion global
acumulada, conforme a los registros y soportes de gestion revisados,

realizo el seguimiento al cumplimiento de las fechas de publicacion y a
Ia divuigacion de indicadores ambientales en el micrositio, verificando
su alineacion con el cronograma definido y los lineamientos
institucionales. Para el periodo evaluado, se evidencié la ejecucion
oportuna del cronograma de publicacion, la generacion de alertas para
los indicadores del inventario forestal nacional y variables de calidad del
agua, asi como la notificacién y publicacién de indicadores como
balance de masa glaciar y promedio mensual de radiacion global
acumulada, conforme a los registros y soportes de gestion revisados.

La segunda linea de defensa realiza el monitoreo periédico de la
gestion de cargas de trabajo y e las necesidades de contratacion de
personal para el procesamiento de imégenes, verificando su coherencia
con la capacidad operativa y los lineamientos institucionales del
componente del PDI. Para el periodo evaluado, se evidencid que no fue
necesaria la redistribucion de cargas ni la vinculacion de personal
adicional, dado que no se presentaron cambios en el equipo base,
situacion que fue validada mediante la revision de reportes y soportes
de gestion disponibles.

El control se e]ecula satisfactoriamente durante el periodo evaluado,

05/May/2026  * Segunda Linea de
12:05  Defensa

le recursos del proyecto con vigencia
et an e 2028 y en el cargue de los soportes correspondientes,
tales como convenio, plan de adquisiciones y documento técnico. Lo
anterior permite verificar el cumplimiento del control y fortalece la
gestion orientada a garantizar la continuidad operativa del Sistema de
Monitoreo de Bosques y Carbono para Colombia.

El control se e;ecme satisfactoriamente durante el periodo evaluado,

05/May/2026  * Segunda Linea de
11:40  Defensa (Planeacion)

operacion.
Posibilidad de pérdida por ol
no realizar las visitas de evaluacion por 10:50

parte del evaluador debido a falta de
viatico o gastos de viaje, para llegar al
lugar asignado

* Segunda Linea de

cursos del proyecto con vigencia
hasta abril de 2026 yen el cargue de los soportes correspondientes,
tales como convenio, plan de adgquisiciones y documento técnico. Lo
anterior permite verificar el cumplimiento el control y fortalece la
gestion orientada a garantizar la continuidad operativa del Sistema de
Monitoreo de Bosques y Carbono para Colombia.

Durante el periodo evaluado, los controles implementados evidencian
un adecuado funcionamiento. La divulgacin de lineamientos ha sido
efectiva, reflejada en la ausencia de retrasos o incumplimientos en las
entregas. Asimismo, el seguimiento periédico cuenta con soportes
(actas y istas de asistencia), lo que garantiza trazabilidad y verificacion
del cumplimiento. En conjunto, los controles contribuyen a mitigar el
tiesgo, por lo que se recomienda mantener su aplicacion y monitoreo
continuo.

Se evidencia la ejecucion del control, teniendo en cuenta los tiempos

20:07 Defensa

Posibilidad de pérdida
emoras n 1o respucsios © concepion 10:23

hacia el usuario, de os tramites de

acreditacion y autorizacion, debido a la

falta de herramientas tecnologicas

eficaces y eficientes

Posibilidad de pérdida reputacional por la | 07/Sep/2026
iccion de la cobertura y calidad de los 10:06
bienes y servicios, debido a que se

incluya en el Plan de Accion bienes o

servicios no requeridos o con

especificaciones sesgadas para orientar

Ia contratacién hacia un proponente en

particular, existiendo otras opciones

viables.

Posibilidad de pérdida reputacional por

recibir, o solicitar cualquier beneficio
en nombre propio o de terceros, para que
se genere una influencia en la toma de
decisiones de la direccion en la
asignacion de recursos alas
dependencias

09/Nov/2026
14:40

Posibilidad de perdida reputacional por
alteracion u omision de informacion
producida por el grupo suelos y tierras
para el beneficio propio y de un tercero.

06/Nov/2026
15:33

Posibidad dosectacen eputacionalpor | 06Now2025
alteracion u omision al usar o 154
informacion que so prodace por o rupo

de SMBYC en cabeza del grupo de

bosques de la SEIA para el beneficio

propio ylo de un tercero.

* Segunda Linea de
19:31  Defensa (Planeacion)

301Juli2026 | * Segunda Linea de
10:05  Defensa (Planeacion)

304uli2026 | * Segunda Linea de
14:32  Defensa (Planeacion)

301uli2026 | * Segunda Linea de
14:25  Defensa (Planeacion)

30/Jul2026 | * Segunda Linea de
11:31 Defensa (Planeacion)

para la de las auditorias, sin embargo, el
archivo excel no corresponde ala evidencia descrita en el control
"Memorando con las solicitudes de comision para el personal
programado.” por otro lado, se sugiere _incorporar controles que estén
asociados a la verificacion presupuestal necesaria para el cumplimiento
de las visitas programadas, asi como documentar posibles
desviaciones relacionadas con la oportunidad del pago de la comision o
ajustes presupuestales por priorizacion de auditorias.

i bien se presenta informe con el resumen y comparativos, es.
importante realizar la actualizacion del riesgo y de los controles, dado
que actualmente la causa esta asociada a a falta de herramientas
tecnoldgicas, sin embargo, ningun control esta dirigido esta causa,
adicionalmente, se recomienda continuar con el andlisis realizado en el
informe y el cual deberia estar reflejado en el comportamiento del riesgo
yla ejecucion de su contro

no se evidencia materializacion del riesgo durante el periodo
objeto de seguimiento y los controles presentan una operacion
favorable; sin embargo, se recomienda fortalecer su disefio y monitoreo
para que, ademas de verificar la ejecucion de los recursos y proyectos,
permitan generar evidencia directa sobre la transparencia,
pertinencia y objetividad de las necesidades incorporadas a la
contribuyendo de manera més efectiva a prevenir el
direccionamiento de bienes, senvicios o especificaciones hacia un
proponente determinado. Asimismo, resulta conveniente que los
informes de seguimiento incorporen explicitamente las desviaciones,
alertas, analsis realizados y acciones adoptadas, de manera que exista
una trazabilidad suficiente para demostrar la eficacia preventiva el
control

Configuracion del Monitoreo

Fecha del proximo monitoreo: 07/Sep/2026 10:06

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacion:0

Con base en el seguimiento realizado, no se evidencian elementos
que permitan establecer la materializacion del riesgo durante el
periodo evaluado. Los controles presentan ejecucion y se cuenta con
evidencia de las principales etapas del proceso de programacion
presupuestal y de su revisién por una instancia como el consejo
rectivo,
No obstante, se recomienda continuar fortaleciendo el enfoque
prevemlvo del riesgo, especialmente mediante la documentacion de los
i0s objetivos uti para la prioriza n de
recursos y la justificacién de cualquier modificacién frente a las
necesidades inicialmente reportadas. Esta mejora permitiria que la
AP no solo pueda demostrar que el proceso fue ejecutado, sino
también que las decisiones adoptadas fueron trazables, objetivas y
sustentadas, fortaleciendo la transparencia institucional y reduciendo la
exposicion a posibles situaciones de influencia indebida en la
asignacion de recursos

S

Configuracién del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 14:35

Dias de anticipacién para el envio del correo de recordacién:0

con la informacién disponible no se evidencia materializacion del
riesgo durante el periodo evaluado; sin embargo, se mantiene la
necesidad de fortalecer la trazabilidad y el analisis de los controles,
especialmente frente a las situaciones en las que estos no se activan o
no presentan observaciones. Se recomienda mantener el seguimiento
periédico y documentar de manera expresa cualquier desviacion, ajuste
o situacion que pueda comprometer la integridad, confiabilidad o
transparencia de la informacién producida por el Grupo de Suelos y
erras,

Configuracién del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 14:56

Dias de anticinacién para el envio del correo de recordacion:0
Desde la segunda linea de defensa se concluye que no es posible
valorar actualmente la efectividad de los controles, debido a la
ausencia de monitoreo y evidencia desde julio de 2025. Esta situacion
limita Ia capacidad institucional para identificar oportunamente
desviaciones y generar alertas frente a un riesgo que puede
comprometer tanto la integridad y disponibilidad de la informacion como
la confianza en la entidad
Se recomienda priorizar la reactivacién inmediata del moni
os tres controles, documentando las causas de la m\enupcmn.
las evidencias y
segure el de las
definidas. Asimismo, el proceso deberd fortalecer el analisis cualitativo,
incorporando resultados, desviaciones, limitaciones, alertas, decisiones
y acciones de mejora.
En particular, a primera linea debera demostrar que la gestion del
fiesgo se encuentra activa y no nicamente que existen controles
formalmente definidos. La ausencia prolongada de monitoreo debe
ser tratada como una alerta de gestion que requiere seguimiento
especifico por parte de la primera y segunda linea de defensa,
hasta verificar la reactivacion y adecuada operaci6n de los controles.

reo de

Configuracién del Monitoreo
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 11:32

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacién:0

*No

*No

“No

“No

*No

“No

*No

“No

* NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

*NO se requiere

Se realizé el seguimiento al cumplimiento de las fechas | Riesgo de
de publicacion y a la divulgacion de indicadores Gestion
ambientales en el micrositio, verificando su alineacion con

el cronograma definido y los lineamientos institucionales.

Para el periodo evaluado, se evidencio la ejecucion

oportuna del cronograma de publicacién, la generacion

de alertas para los indicadores del inventario forestal

nacional y variables de calidad del agua, asi como la

notificacion y publicacion de indicadores como balance de

masa glaciar y promedio mensual de radiacién global

acumulada, conforme a los registros y soportes de

gestion revisados.

realizo el seguimiento al cumplimiento de las fechas de  Riesgo de
publicacion y a la divulgacién de indicadores ambientales | Gestion
en el microsito, verificando su alineacion con el

cronograma definido y los lineamientos institucionales.

Para el periodo evaluado, se evidencié la ejecucion

oportuna del cronograma de publicacion, a generacion

de alertas para los indicadores del inventario forestal

nacional y variables de calidad del agua, asi como la

notificacién y publicacién de indicadores como balance de

masa glaciar y promedio mensual de radiacion global

acumulada, conforme a los registros y soportes de

gestion revisados.

La segunda linea de defensa realiza el monitoreo Riesgo de
periédico de la gestion de cargas de trabajo y de las Gestion
necesidades de contratacion de personal para el
procesamiento de imagenes, verificando su coherencia
con la capacidad operativa y los lineamientos
institucionales del componente del PDI. Para el periodo
valuado, se evidencid que no fue necesaria la
redistribucion de cargas ni la vinculacion de personal
adicional, dado que no se presentaron cambios en el
equipo base, situacion que fue validada mediante la
revision de reportes y soportes de gestion disponibles.

El control se ejecuts satisfactoriamente durante el periodo | Riesgo de
evaluado, evidenciado en la disponibilidad de recursos del | Gestion
proyecto con vigencia hasta abri de 2026 y en el cargue

de los soportes correspondientes, tales como convenio,

plan de adquisiciones y documento técnico. Lo anterior

permite verificar el cumplimiento del control y fortalece la

gestion orientada a garantizar la continuidad operativa del

Sistema de Monitoreo de Bosques y Carbono para

Colombia.

El control se ejecuts satisfactoriamente durante el periodo | Riesgo de
evaluado, evidenciado en la disponibilidad de recursos del | Gestion
proyecto con vigencia hasta abril de 2026 y en el cargue

de los soportes correspondientes, tales como convenio,

plan de adquisiciones y documento técnico. Lo anterior

permite verificar el cumplimiento del control y fortalece la

gestion orientada a garantizar la continuidad operativa del

Sistema de Monitoreo de Bosques y Carbono para

Colombia.

Durante el periodo evaluado, los controles implementados | Riesgo de
evidencian un adecuado funcionamiento. La divulgacion | Gestion
de lineamientos ha sido efectiva, reflejada en la ausencia
e retrasos o incumplimientos en las entregas. Asimismo,
el seguimiento periddico cuenta con soportes (actas y
listas de asistencia), lo que garantiza trazabilidad y
verificacion del cumplimiento. En conjunto, los controles
contribuyen a mitigar el riesgo, por lo que se recomienda
mantener su aplicacién y monitoreo continuo.

Se evidencia la ejecucion del control, teniendo en cuenta | Riesgo de
los tiempos establecidos para la programacion de las Gestion
auditorias, sin embargo, el archivo excel no corresponde a

la evidencia descrita en el control "Memorando con las.

solicitudes de comision para el personal programado.” por

otro lado, se sugiere  incorporar controles que estén

asociados a la verificacion presupuestal necesaria para el
cumplimiento de las visitas programadas, asi como

documentar posibles desviaciones relacionadas con la

oportunidad del pago de la comision o ajustes

presupuestales por priorizacion de auditorias.

i bien se presenta informe con el resumen y Riesgo de
es importante realizar 6n del | Gestion

Tiesgo y de los controles, dado que actualmente la causa

esta asociada ala falta de hemamientas tecnologicas, sin

embargo, ningin control esta diigido esta causa,

adicionalmente, se recomienda continuar con el anélisis

realizado en el informe y el cual deberia estar reflejado en

el comportamiento del riesgo y la ejecucion de su control.

De acuerdo con las evidencias revisadas, se observa que | Riesgo de
los dos controles se encuentran implementadosy  corrupcion
resentan continuidad en su ejecucion,
evidenciandose seguimiento periédico a la ejecucion
presupuestal y a los proyectos de inversion mediante
matrices, informes y reportes del PIIP. La informacion
disponible permite establecer trazabilidad entre la
programacién institucional, Ios recursos asignados, los
productos y las metas previstas, constituyendo una
herramienta importante para el monitoreo de la gestion y
para la identificacion de posibles desviaciones.
No obstante, desde la perspectiva de segunda linea de
defensa, se identifica una oportunidad importante para
fortalecer la relacion entre los controles y la causa
especifica del riesgo. Actualmente, el seguimiento
evidencia principalmente la pertinencia presupuestal y
el avance de los proyectos, pero no demuestra de
manera suficiente que se estén identificando y
gestionando posibles situaciones relacionadas con la
inclusion de bienes o servicios innecesarios o con la
estructuracion de especificaciones técnicas que puedan
favorecer indebidamente a un proponente.

De acuerdo con las evidencias revisadas, se observa que | Riesgo de
os controles establecidos para mitigar el riesgo se corrupcion
encuentran implementados y presentan evidencia de

ejecucion. La gestion adelantada por la Oficina Asesora

de Planeacion evidencia un proceso estructurado de

identiicacion de necesidades, recopilacion de

informacion, priorizacin, formulacién presupuestal.

Se destaca como aspecto favorable que la propuesta

presupuestal se construya a partir de informacion

suministrada por las diferentes dependenclas y
riables

e funconarmiento @ Iversion. compromsoe do vigencias
futuras, prioridades y proyecciones presupuestales. Esto
constituye un elemento preventivo frente al riesgo de
direccionamiento de recursos por intereses particulares.
Igualmente, la intervencion del Consejo Directivo como
instancia cole n y aprobacion
consituye un elemento importante para fortalecer la
transparencia y objetividad de la decision, al incorporar
unainstancia adicional de revision antes de continuar con
las etapas posteriores del proceso presupuestal.

Sin embargo, desde el rol de la ra de
Planeacion como segunda linea de defensa, se
identifica una oportunidad de fortalecimiento relacionada

con la trazabilidad de los criterios de priorizacion y e las
modificaciones realizadas durante el proceso. Las

De acuerdo con las evidencias aportadas, se observa que | Riesgo de
os controles presentan un nivel de ejecucion cormupcion
favorable, particularmente en lo relacionado con la

capacitacion del personal y el proceso de revision y

oficializacién de la informacion geografica. El Control 3

constituye un elemento importante para la gestion del

riesgo, dado que incorpora una revision independiente

por parte del Grupo SIA antes de declarar oficializada la

informacion producida.

Desde la segunda linea de defensa se concluye que no | Riesgo de
le valorar actualmente la efectividad de los  corrupcion
controles, debido a la ausencia de monitoreo y evidencia
desde julio de 2025. Esta situacion limita la capacidad
institucional para identificar oportunamente desviaciones

¥ generar alertas frente a un riesgo que puede
comprometer tanto la integridad y disponibilidad de la
informacion como la confianza en la entidad.
Se recomienda priorizar la reactivacion inmediata del
monitoreo de los tres controles, documentando las
causas de la interrupcion, actualizando las evidencias
correspondientes y estableciendo un mecanismo que
asegure el cumplimiento de las periodicidades definidas.
Asimismo, el proceso deberd fortalecer el analisis
cualitativo, incorporando resultados, desviaciones,
limitaciones, alertas, decisiones y acciones de mejora.
En particular, la primera linea debera demostrar que la
gestion del riesgo se encuentra activa y no nicamente
que existen controles formalmente definidos. La
ausencia prolongada de monitoreo debe ser tratada
como una alerta de gestién que requiere seguimiento
especifico por parte de la primera y segunda linea de
defensa, hasta verificar la reactivacién y adecuada
operacién de los controles.
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de los evaluadores con com
asignadas.

comisiones y Ia disponibilidad de los recursos requeridos. No se
identifican, con base en la informacion aportada, arulacionos de
comisiones ni situaciones que evidencien una afectacion econdmica
derivada del riesgo durante el periodo evaluado,
Sin embargo, se recomienda fortalecer los pr6ximos monitoreos.
mediante una comparacién entre la programacién Inlclﬂl las
modificaciones realizadas y la ejecucion final de las ones,
dejando evidencia de las situaciones que hayan requendu a,us«es yde
las decisiones adoptadas. En los casos en que no se presenten
modificaciones o anulaciones, se recomienda documentar
expresamente esta condicion y el mecanismo mediante el cual fue
verificada,
De esta manera, el seguimiento de segunda linea permitira no solo
acreditar que las comisiones fueron tramitadas, sino también
determinar si los controles estén funcionando como barreras
preventivas frente a posibles gastos innecesarios o afectaciones
de los recursos publicos, particulammente ante cambios inesperados
en la programacién de los evaluadores.

Configuracion del Monitoreo

Fecha del proximo monitoreo: 07/Sep/2026 21:43

Dias de anticinacién para el envio del correo de recordacion:0

observa que los controles implementados presentan una
relacién iesgo identificado, dado que
buscan prevenir afectaciones sobre los recursos pblicos
asociadas a cambios no previstos en la programacion de
evaluadores y a la eventual necesidad de cancelar o
modificar comisiones.

La evidencia aportada permite establecer que el Grupo de
Acreditacion realizd la programacion de las visitas,
gestions las comisiones mediante los memorandos.
correspondientes y efectus la revision de los recursos.
requeridos para su ejecucion. Asimismo, durante el
periodo evaluado no se reportaron anulaciones de
comisiones y se informa que las evaluaciones
programadas fueron ejecutadas en su totalidad. No
obstante, se identifica una oportunidad de fortalecimiento
en el analisis cualitativo del monitoreo,

particularmente frente a la necesidad de diferenciar entre
Ia ejecucion formal del control y fa demostracion de su
efectividad

21188 " Gestién Juridica y Contractual Posibilidad de pérdida reputacional por * SegundaLineade | Desde la segunda linea de defensa se concluye que los controles  *No * NO se requiere De acuerdo con la evidencia revisada, se identifican Riesgode  ZONA
dar, recibir, o solcitar cualquier beneficio Defensa (Planeacion) | presentan debilidades en materia de ejecucién, trazabilidad y diferentes niveles de ejecucion de los controles. corrupcién  RIESGO
en nombre propio o de terceros, para calidad del monitoreo, por o que no es posible determinar con Algunos cuentan con soportes que permiten evidenciar MODERADA
emitir decisiones no ajustadas ala suficiencia su efectividad para prevenir o detectar oportunamente el parcialmente su aplicacion, como las listas de chequeo y
normatividad, lineamientos, o directrices fiesgo. la verificacion del PAA; otros presentan limitaciones
institucionales debido a comportamientos Se requiere fortalecer el monitoreo de primera linea msdianls anahs\s importantes de trazabilidad, como las actas del Comité de
o éticos de los funcionarios o cualitativos que permitan identificar nes, desvi Contratacion correspondientes a 2026 y,
contratistas y/o fallas en el apoyo juridico. alertas, decisiones, acciones correctivas y oponumdaaes o particularmente, el control relacionado con el Comité

mejora. Asimismo, debe garantizarse que las evidencias Teécnico-Juridico no presenta evidencia de ejecucion
correspondientes a 2026 se encuentren disponibles, completas y desde la vigencia anterior.
accesibles para faciltar el ejercicio de seguimiento independiente de la En téminos generales, se observa que el monitoreo de
segunda linea. primera linea contintia concentrandose principalmente en
Se recomienda dar atencion prioritaria al control 3, formalizando su la entrega de documentos o enlaces, sin desarrollar
mecanismo de operacion y garantizando su ejecucion aun mientras se suficientemente el analisis sobre el resultado de los
culmina la actualizacion o aprobacion del procedimiento de convenios. controles. Para una adecuada gestion del riesgo, es
Adicionalmente, se debe mejorar la oportunidad del monitoreo y evitar necesario determinar no solo si el control se ejecutd, sino
que la evidencia se limite a documentos que acrediten la existencia de qué se venﬁco, qué resultados se obtuvieron, qué
una actividad, sin demostrar su resultado. qué d
En consecuencia, se mantiene la necesidad de fortalecer la gestion adoptaron y qu¢ acciones de mejora o tratamiento
de los controles y el monitoreo del riesgo, particularmente frente a fueron implementadas.
aquellos controles que no han sido ejecutados o cuya evidencia no La situacion identificada en el control 3 constituye una
permite verificar su efectividad alerta particular, dado que la no ejecucion prolongada del
control puede incrementar la probabilidad de
Configuracion del Monitoreo del riesgo asociado a
éticos o a decisiones que no se ajusten a los lineamientos
Fecha del proximo monitoreo: 07/Sep/2026 11:21 institucionales. Por ello, se recomienda priorizar su
imolementacion v establecer evidencia verificable de su
21178 * Gestion de Tecnologia de Informacién y Pusmmdaa de afectacion reputacional y * SegundaLineade | De acuerdo con la evidencia revisada, se observa que los controles  * Si *NO se requiere Desde la segunda linea de defensa, en el marco delas  Riesgode ~ ZONA
Cor nes émica por la estructuracion Defensa (Planeacién)  se encuentran definidos y se evidencia gestion relacionada con la responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y  corrupcion  RIESGO
myecws de Tl para beneficio especifico estructuracion de procesos de TI; sin embargo, no es posible de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del MODERADA
de un tercero o propio mediante la determinar con suficiente nivel de certeza su efectividad, debido a Riesgo, se realizo el seguimiento a los. conlro\ss
manipulacién deliberada de fichas que las evidencias aportadas no permiten demostrar integralmente la asociados al riesgo de afectacién rej
técnicas y documentos contractuales, revision, validacion y decisiones asociadas a cada control, econémica por la estructuracion de proyeclos de Tl
adapténdolos a medida con el propssito Por lo anterior, desde la segunda linea de defensa se recomienda orientados a favorecer intereses propios o de
de favorecer intereses personales o de fortalecer el monitoreo y el analisis cualitativo de los controles, terceros mediante la manipulacién deliberada de
terceros. aportando evidencia definitiva y trazable e su ejecucion. En particular fichas técnicas y documentos contractuales.
De manera general, se evidencia que los controles
« Para el control 1, demostrar la relacion entre la necesidad definidos presentan una relacion directa con las
institucional, los requerimientos técnicos y el estudio previo, causas del riesgo, dado que contemplan la
« Para el control 2, aportar los estudios previos debidamente identificacion de necesidades, la elaboracién de estudios
revisados y aprobados, junto con la evidencia de las observaciones y previos, la revision por parte del jefe de la Oficina de
ajustes efectuados. Informatica y la validacion de mecanismos de
« Para el control 3, documentar la evaluacion de procedencia de la contratacion disponibles.
Ia decision adoptada para cada proceso. Sin embargo, se identifica una debilidad transversal en
Adicionalmente, se recomienda incorporar en el monitoreo una revision Ia evidencia y en el analisis de la ejecucién de los
especmca sobre posibles sefales de direccionamiento o controles, debido a que los soportes aportados
fav s como requisitos técnicos excesivament corresponden principalmente a proyecciones de estudios
especmws condiciones que limiten injustificadamente la p\umhdad de previos y no permiten demostrar de manera completa las
modificaciones no justificadas de las fichas técnicas actividades de revision, validacion y toma de decisiones
Gferancis anio 1a necesdad nicamente dentficaca A las condiciones establecidas en cada control.
finalmente establecidas en los documentos contractual Particularmente, considerando que el riesgo esta
n consecuencia, la principal oportunidad de mejora donificada porla asociado a posibles actuaciones deliberadas para
segundainca afortalecer la y beneficiar a terceros, el monitoreo debe superar la
Aol manitaren da manara e Ia evidencia o snin demiiastra i <6 verificacién formal de I existencia de docimentos v
21177 Subproceso Pronosticos y Alertas OSPA Posibilidad de recibir o solicitar cualquier +SegundalLineade | Do acuordo con Ia evidendia evisads, s6 observa ejecucion par:lal “No *NO se requiere Desde la segunda linea de defensa, en el marco delas  Riesgode ~ ZONA
iva o beneficio a nombre propio o de Defensa (Planeacion) | de los controles y no se identifican elementos que responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y  corrupcion  RIESGO
terceros con la finalidad de alterar con afirmar la materializacion del riesgo durante el periodo evaluado de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del MODERADA
Sin embargo, existen oportunidades de mejora que deben ser Riesgo, se realizé el seguimiento de los controles
atendidas para fortalecer la capacidad preventiva y detec asociados al riesgo citar dadivas o
de pmnushcus y alertas diarios de las. oportunamente posibles actuaciones que comprometan Py mlegndad de beneficios para alterar malintencionadamente la
condiciones adversas meteorologicas, la informacion. informacién utilizada en la generacién de
hidrologicas y/o ambientales Se recomienda a la primera linea fortalecer el andlisis cualitativo del prondsticos y alertas.
(deslizamientos e incendios) que pueden monitoreo, de manera que no se limite a sefialar que determinada e manera general, se evidencia que los tres controles
ocasionar que la comunidad este evidencia fue cargada, sino que permila establecer qué se verifics, qué definidos presentan una relacién pertinente con las
expuesta a situaciones de emergencia sin resultados se obtuvieron, qué desviaciones se identificaron y qué causas del riesgo y establecen diferentes barreras
respuesta oportuna de las entidades de decisiones fueron adoptadas. para preservar la integridad y confiabi le la
gestion del riesgo. De igual manera, se recomienda garantizar la trazabilidad completa informacién. La triangulacién de fuentes, la distribucion
de la informacion critica, desde las fuentes utiizadas, pasando por la de responsabiidades mediante tumos y la validacion de
validacion y concertacion en los comités, hasta el producto finalmente lainformacion que alimenta los modelos constituyen
publicado. Esto permilira fortalecer Ia transparencia y las condiciones mecanismos complementarios para reducir la posibilidad
de control frente a posibles alteraciones intencionales de la informacion. de manipulacion o alteracion indebida de los datos.
No obstante, se identifican debilidades en la
Configuracién del Monitoreo demostracion de la operacién efectiva de los
controles. En los tres casos, la primera linea presenta
Fecha del proximo monitoreo: 07/Sep/2026 20:24 principalmente evidencia de que existen documentos,
bases o registros, pero no desarrolla suficientemente los.
Dias de anticipacién para el envio del correo de recordacion:0 resultados del conro, as sltuaciones dentifcadss, s
i las acciones
Vrente a poslbles desvia
Posibiidad de pérdida Economica y * SegundaLineade  No es posible emitir una conclusién favorable sobre la efectividad * No *NO se requiere Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las | Riesgode  ZONA
Reputacional por posibles Defensa (Planeacion)  del control durante el periodo evaluado debido a la ausencia de responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacién y | corrupcion  RIESGO
comportamientos no éticos de los evidencia de su monitoreo. Si bien el control se encuentra definido y de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del MODERADA
Senvidores pblicos debido al resulta pertinente frente a las causas del riesgo, Ia falta de evidencia Riesgo, se realizo la revision del control asociado al riesgo
incumplimiento del procedimiento PAGO impide verificar su ejecucion, resultados y capacidad para prevenir o “Posibilidad de pérdida econémica y reputacional
A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS, detectar oportunamente errores o comportamientos contrarios al osibles comportamientos no éticos de los
asi como debilidad en la revision y procedimiento de pago. servidores piblicos debido al incumplimiento del
‘aprobacion por parte del coordinador. n consecuencia, desde la segunda linea de defensa se recomienda A-GF-P013 Pago
realizar el monitoreo de manera inmediata, documentar los Conlrallshs, asi como debilidad en la revisién y
resultados y establecer las acciones correspondientes frente a cualquier parte del coordinador
desviacion identificada. Asimismo, se deberd fortalecer la trazabilidad Se identifica que el proceso ha establecido un
de la revision realizada por el personal encargado y la aprobacion o mecanismo de control pertinente frente al riesgo, basado
validacién del coordinador, de manera que exista evidencia suficiente en la revision documental y validacion de las cuentas de
de la aplicacion de la barrera de control antes de efectuar los pagos. cobro y obligaciones antes de su remision a Tesoreria. El
La situacion identificada debe ser objelo de seguimiento en el proximo control, en su disefio, permite establecer una barrera
monitoreo, verificando no solo que la evidencia haya sido cargada, sino previa al pago orientada a detectar inconsistencias y
que el control esté operando de manera efectiva y permita reducir reducir la posibilidad de efectuar pagos sin el
a de cumplimiento de los requisitos establecidos.
i iimiento del imi No obstante, no se cuenta con evidencia de
a posibles comportamientos no éticos. monitoreo correspondiente al periodo evaluado,
situacién que impide a la segunda linea determinar si el
Configuracién del Monitoreo control fue ejecutado y si cumplid efectivamente con su
propésito. La ausencia de evidencia también limita la
Fecha del proximo monitoreo: 07/Sep/2026 19:38 capacidad para establecer si se presentaron
desviaciones, inconsistencias o situaciones que pudieran
Dias de anticipacién para el envio del correo de recordacién:0 constituir sefiales de alerta frente al riesgo.
Por Io anterior. se eonsidera necesario aue la brimera
Posibiidad de divulgacion o pérdida de. *Segundalineade  Se evidencia ejecucién de los controles y disponibilidad de *No *NO se requiere Desde la segunda linea de defensa, en el marco delas | Riesgode  ZONA
informacion o documentos desde la Defensa (Planeacién)  informes de seguimiento; sin embargo, se requiere fortalecer su responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacién y | corrupcion  RIESGO
radicacion y/o produccién hasta la capacidad preventiva y detectiva, especialmente mediante el analisis de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del MODERADA
disposicion final de estos, por parte de los de las desviaciones y la generacion de alertas y acciones derivadas de Riesgo, se realizd el seguimiento a los controles
Senvidores de Gestion Documental Ios resultados. asociados al riesgo “Posibilidad de divulgacion o
debido a intereses de terceros Desde la segunda linea de defensa se recomienda que los informes pérdida de informacion o documentos desde la
mensuales evolucionen de un enfoque predominantemente estadistico radicacion y/o produccién hasta la disposicion final
¥ des hacia un wgulmlenlo basado en resul!adns que de estos, por parte de los Servidores de Gestién
pemma identificar Documental debido a intereses de terceros”
cudles fueron sus causas, qué pacto tuvieron, que alertas se De manera consolidada, se evidencia que los controles
generaron, que dependencla o responsable debe actuar y cul es evaluados se encuentran implementados y guardan
el estado de nes implementadas. relacion con diferentes etapas del ciclo de gestion
En particular, se < recomienda otaecar o seguimiento a radicados documental. EI primer control permite realizar
pendientes y reasignados, correcta asignacién inicial de seguimiento a la radicacion y distribucin de las
préstamos y comunicaciones, mientras que el segundo se orienta al
demas situaciones que puedan afectar la trazabilidad y custodia seguimiento de la organizacién de los archivos de gestion
de la informacion. Esto permitira mejorar la capacidad de los controles y central
para prevenir o detectar oportunamente situaciones que puedan derivar No obstante, se identifica una debilidad transversal en
en divulgacion, pérdida o acceso indebido a la informacién institucional. el enfoque s resultados, debido a que
los informes apur\adus se utiizan principalmente como
Configuracién del Monitoreo mecanismos de reporte estadistico, sin que se evidencie
de manera suficiente la gestion realizada a partir de los
Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 19:31 resultados obtenidos. Para que los controles contribuyan
efectivamente a la administracion del riesgo, es necesario
Dias de anticipacién para el envio del correo de recordacion:0 que el seguimiento permita identificar desviaciones,
generar alertas, establecer responsables y promover
accinnas nnorinas frente 2 las sitiaciones identifeadas
18707 * Generacion de Conocimiento e Posibilidad de perdida repulacmna\ por * SegundaLineade  Durante el periodo evaluado, los controles presentan una *No *NO se requiere Durante el periodo evaluado, los controles presentan una | Riesgode  ZONA
Investigacio alteracion u e in Defensa (Planeacion)  implementacion parcial. Si bien no se realizaron contrataciones ni implementacion parcial. Si bien no se realizaron corrupcion  RIESGO
producida por o grupo suelos y enas capacitaciones en el mes, lo cual limita la aplicacion de algunos contrataciones ni capacitaciones en el mes, lo cual limita MODERADA
para el beneficio propio y de un tercero. controles, se evidencia cumplimiento en la remision de informacién la aplicacion de algunos controles, se evidencia
requerida para la ofcializacion, contando con soporte verificable. En cumplimiento en Ia remision de informacion requerida
este senﬂdo se recomienda asegurar la commmdad en la ejecucion de para la oficializacion, contando con soporte verificable. En
Ios contro este sentido, se recomienda asegurar la continuidad en la
técnico, para garantizar una mmgac\cn integral del nesgo ejecucién de los controles, especialmente aquellos
relacionados con fortalecimiento técnico, para garantizar
una mitigacion integral del riesgo.
18701 * Gestion de Tecnologfa de Informacion y  Posibllidad de afectacion reputacional y | 07/Oct/2026  05/May/2026 * Segunda Lineade  Se realiza el seguimiento conforme a lo definido por la Oficina de “No *NO se requiere Riesgode  ZONA
Comunicaciones econémica por la estructuracion de 18:43 0832 Defensa (Planeacion)  Planeacion cormupcion  RIESGO
s de Tl para beneficio especifico MODERADA
o un toreero 0 propio mediante la
manipulacion deliberada de fichas
técnicas y documentos contractuales,
‘adaptandolos a medida con el propsito
de favorecer intereses personales o de
Posibiidad de pérdida Economica y * SegundaLineade  La Segunda Linea de Defensa realiza el seguimiento de los controles,  * No *NO se requiere Riesgode  ZONA
Reputacional por posibles Defensa (Planeacion)  de conformidad con la SGI-PLO19 — Politica de Administracion del corrupcion  RIESGO
comportamientos no éticos de los Riesgo. Durante el monitoreo se verifico el control implementado por el MODERADA
Servidores piblicos debido al Grupo de Contabilidad para asegurar el cumplimiento del tramite de
incumplimiento del procedimiento PAGO pago a proveedores y contratistas.
A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS,
asi como debilidad en la revision y
‘aprobacion por parte del coordinador.
21181 * Subproceso de acreditacion de Posibilidad de efecto dafioso sobre los * SegundaLineade | De acuerdo con la evidencia revisada, se evidencia la ejecucion de  *No *NO se requiere Desde la segunda linea de defensa, en el marco delas  Riesgos  ZONA
laboratorios piiblicos debido a la necesidad Defensa (Planeacién)  los controles conforme a lo establecido, s como una adecuada responsabildades de la Oficina Asesora de Planeacion y  Fiscales  RIESGO
no prevista de cambio en la programacion correspondencia entre la programacion de visitas, la gesﬂén delas dela Politica para la Gestion Integral del Riesgo, se MODERADA



21179 * Gestion de Tecnologia de Informacion y  Posibilidad de efecto dafioso sobre los

Comunicaciones

21175 * Gestion Financiera

18440  * Subproceso de acreditacion de
laboratorios.

20948 * Evaluacion y el Mejoramiento Continuo

07/0ct2026  30Auli2026 | * Segunda Linea de
recursos publicos por pagos de contratos 15:10 20:47 | Defensa (Planeacion)
sin cumplimiento e obligaciones

contractuales evidenciandose omision de

seguimiento y gestion oportuna de las

funciones de supervision de contratos

Posibilidad de efecto dafioso sobre los

s publicos debido a sanciones por
incumplimiento de plazos de reporte de o
estados financieros

07/Sep/2026  31/Juli2026 | * Segunda Linea de
43 19:43 Defensa (Planeacion)

Efecto dafioso sobre los recursos 07/Sep/2026  27/Abri2026 | * Segunda Linea de
10:32 18:57 Defensa

& acuerdo con la evidencia revisada, no es posible determinar la *No
efectividad del control durante el periodo evaluado, debido a que
los soportes aportados no permiten demostrar de manera suficiente la
verificacion del cumplimiento de las obligaciones contractuales
asociadas a las cuentas de cobro.

Desde la segunda linea de defensa se recomienda fortalecer de
manera inmediata el monitoreo y la evidencia del control,
procurando que los soportes permitan identificar claramente qué
cuentas de cobro fueron revisadas, qué obligaciones y entregables
fueron validados, qué observaciones se presentaron y cudl fue la
decision adoptada antes de continuar con el tramite de pago.
Asimismo, se recomienda que la primera linea complemente el analisis
sefialando expresamente si se presentaron cuentas de cobro con

* NO se requiere

ucibldos. retrasos en las revisiones o situaciones que requirieran
progras ara el mes siguiente. En caso de no haberse
presemadc: novedades, esta situacion debera quedar debidamente
documentada,

Configuracién del Monitoreo

Fecha del préximo monitoreo: 07/Sep/2026 20:47

Dias de anticipacion para el envio del correo de recordacién:3

Con la informacion disponible, no es posible valorar la efectividad de * No
los tres controles, debido a la ausencia de monitoreo y de las.
evidencias establecidas para demostrar su ejecucion. Si bien los.
controles estan adecuadamente orientados a prevenir errores y retrasos
en el proceso de cierre financiero, la falta de seguimiento constituye una
debilidad en la gestion del riesgo que debe ser atendida.

Por lo anterior, desde la segunda linea de defensa se recomienda
realizar el monitoreo de manera inmediata, en cumplimiento de los
roles y responsabilidades e la primera linea y del Memorando
20261100028963, aportando las evidencias correspondientes para
cada control

El monitoreo debera trascender la simple presentacion de los soportes
y establecer qué se revis6, cuando se revisé, qué desviaciones
fueron encontradas, qué ajustes se realizaron, cusles fueron
aprobados y si las actividades se desarrollaron dentro de los.
plazos establecidos para el cierre y reporte de los estados

*NO se requiere

ros.
Finalmente, el resultado del proximo seguimiento debera permitir
determinar si la situacion corresponde exclusivamente a una debilidad
en la documentacion y monitoreo o si existen deficiencias en la
operacion de los controles que puedan incrementar la probabilidad de
incumplimiento de los plazos de reporte y, por tanto, generar efectos
dafiosos sobre los recursos piiblicos.

Configuracién del Monitoreo

Se le recomienda a a primera inea que el reporte no se mite a *No *NO se requiere

piiblicos debido a la falta de control sobre
Ios cobros a los contratos o convenios
interadministrativos que se suscriben con
pacto de pago a plazos.

Posibilidad de afectacion reputacional,
legal y normativamente por error o
inconsistencias en la publicacion de los
informes por suplantacion de identidad a
través de credenciales de acceso lo que
genera perdida de integridad y
disponibilidad debido a Error en el uso o
abuso de derechos, por Ausencia de
mecanismos de monitoreo para brechas
en la seguridad afectando los informes

05/Sep/2026  26/Juli2026 | * Segunda Linea de
23:59 00:00 Defensa (Planeacion)

sin analisis I riesgo, el andlisis debe
permiti visualizar analisis comparativo mensual, tendencias y/o
situaciones atipicas o desviaciones que se presenten durante la
ejecucion del control, esto limita a la capacidad de la Entidad para
anticipar incumplimientos y proteger los recursos piblicos

Como evidencia de control se adjuntan correos electrénicos con “No *NO se requiere
evidencia de la solicitud. Conforme al Plan Anual de Auditorias se
publican los informes y seguimientos de acuerdo a las fechas de
publicacion planteadas y se lleva registro de cada publicacion hecha
desde la
De acuerdo con la evidencia aportada, se verificd la ejecucion del
control conforme alo establecido. EI proceso adjunts los correos
electrdnicos que soportan las solicitudes de modificacion y validacion
de la informacion antes de su publicacion en la pagina web de la
Oficina de Control Intemo. Asimismo, se evidencié que, conforme al
Plan Anual de Auditorias, los informes y seguimientos son publicados
de aouerdo con s fechasprogramadas e Ofiina o Conto
Intermo mantiene un registro de las publicaciones realizadas
consecuencia, Ia evidencia presentada s consistente con el dseto de
contoly permiteacrditar s mplementacion durant o perodo
evalua

Configuracién del Monitoreo
Fecha del proximo monitoreo: 05/Sep/2026 23:59

Dias de anti

cién para el envio del correo de recordacién:0

Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabildades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, = reallzo el sequimiento al control asociado al
riesgo efecto dafioso sobre los.
recursos Imbllcos por pagos de contratos sin

evidenciandose omisién de uguumunm s g-snon
oporluna delas funciones de supe

ontratos’
£/ control esiablecido resulta pertinente frente al riesgo,
dado que incorpora una revision previa de las cuentas de
cobro y busca verificar que los pagos estén respaldados
por el cumplimiento de las obligaciones y entregables.
contractuales. La existencia de una revision por parte de
los supenvisores constituye una barrera importante para
prevenir pagos que no correspondan a bienes, servicios o
actividades efectivamente recibidos.
No obstante, la evidencia aportada no
demostrar la operacion efectiva del comml durante
el periodo evaluado. Las listas de asistencia permiten
acreditar Ia realizacion de reuniones, pero no contienen
informacion suficiente para establecer el resultado de la
revision contractual ni las decisiones adoptadas frente a
las cuentas de cobro analizadas.
Esta situacion representa una oportunidad de mejora
relavante dehidn 2 aire el riesan st directamente
Desde la segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabilidades de la Oficina Asesora de Planeacion y
de acuerdo con la Politica para la Gestion Integral del
Riesgo, se realizo la revision de los controles asociados al

por
de plazos de reporte de los estados
financieros”

Los tres controles presentan, desde su disefio, una
relacin directa y pertinente con la gestion del
riesgo, dado que establecen diferentes barreras para
asegurar la calidad y oportunidad de la informacion
financiera antes del cierre y reporte: validacion de saldos,
correccion de inconsistencias y aprobacion de
transacciones manuales.

Sin embargo, durante el periodo evaluado no se re:
el monitoreo de los controles ni se aportaron las
evidencias definidas, situacion que incumple las
responsabiidades de seguimiento de la primera linea y Io
establecido en el Memorando 20261100028963. En
consecuencia, desde la segunda linea no es posible
determinar si los controles fueron ejecutados
oportunamente ni establecer su efectividad.

La ausencia de monitoreo adquiere especial relevancia
demdo aque e\ riesgo esta relacionado con el

to de plazos de reporte de los estados
franeierme s 5 s

Se le recomienda a la primera linea que el reporte no se
limite a conclusiones sin andlisis de comportamiento del
iesgo, el analisis debe permitir visualizar anlisis
comparativo mensual, tendencias y/o situaciones
o desviaciones que se presenten durante la ejecucion i
control, esto limita a la capacidad de la Entidad par:
anticipar incumplimientos y proteger los recursos
niiblicos.

Como evidencia de control se adjuntan correos
electronicos con evidencia de la solicitud. Conforme al
Plan Anual de Auditorias se publican los informes y
seguimientos de acuerdo a las fechas de publicacion
planteadas y se lleva registro de cada publicacion hecha
desde la OCI.

De acuerdo con la evidencia aportada, se verifics la
ejecucion del control conforme a lo establecido. El
proceso adjunté los correos electronicos que soportan las
solicitudes de modificacion y validacion de la informacion
antes de su publicacion en la pagina web de la Oficina de
Control Interno. Asimismo, se evidencio que, conforme al
Plan Anual de Audiorias, los informes y seguimientos
son publicados de acuerdo con las fechas programadas y
que la Oficina de Control Intemo mantiene un registro de
las publicaciones realizadas. En consecuencia, la
evidencia presentada es consistente con el disefio del
control y permite acreditar su implementacion durante el
periodo evaluado.

2l imnnciriAn da canrinnac.

Riesgos  ZONA
Fiscales  RIESGO
MODERADA

Riesgos  ZONA
Fiscales  RIESGO
MODERADA

Riesgos  ZONA
Fiscales  RIESGO
MODERADA

Seguridad  ZONA
la RIESGO
Informacion  MODERADA
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