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PRESENTACION

Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2018 de Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales, que a continuacién se describe, permite observar los principales aspectos que lo
componen en el marco de la normatividad vigente, y en la cual de manera resumida se destacan los
principales aspectos:

e Primero, los antecedentes del PIC, donde de manera concisa se relata las experiencias y el
desarrollo del anterior plan.

e Segundo, se hace una descripcién resumida de las principales normas que regulan y
orientan las obligaciones que tienen todas las entidades publicas en la formulacion del PIC
correspondiente a cada vigencia, asi como su desarrollo e implementacién del plan de tal
manera que haga posible fortalecer las competencias laborales de todos los funcionarios del
IDEAM.

o Tercer, hace referencia a los objetivos que se tienen para la vigencia 2018 y define los
propdsitos principales en que se enmarca especificamente.

e Cuarto, de acuerdo a las orientaciones del DAFP, se establecen los principios del PIC 2018
IDEAM.

¢ Quinto, Contiene la estructura del plan capacitacién 2018.

e Sexto, se describen las lineas estratégicas y programaticas que el IDEAM definio a nivel
nacional y que son de obligatorio cumplimiento para todos los niveles.

e Séptimo, de manera resumida se describe un analisis situacional donde se identifican las
necesidades de capacitacion a nivel nacional.

e Octavo, se hace un analisis de como debe implementarse y desarrollarse este plan en los
diferentes niveles y se precisa las tematicas que son abordadas desde el nivel central.

¢ Noveno, Se determinan las metas e indicadores para monitorearlo, asi como las acciones de
seguimiento y evaluacion del PIC 2018.
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En este sentido, los procesos de Gestion Humana tienen como eje central el desarrollo humano,
siendo el Grupo de Administracién y Desarrollo del Talento Humano un actor estratégico para
gestionar de manera articulada procesos tales como, induccion y reinduccion, desarrollo integral de
talento humano a través de capacitacion y bienestar; y evaluacion del desempefio laboral. En el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC) de la vigencia 2018 se encuentran descritas las acciones que
permiten el fortalecimiento y la potencializacion de las competencias de sus trabajadores,
contribuyendo a mejorar su desempefio y a fortalecer su competitividad laboral. ElI PIC esta
compuesto por un conjunto de actividades cuyo propdsito es mejorar el rendimiento presente o
futuro de los servidores de la Entidad, aumentando su capacidad laboral a través de la modificacion
y potenciacion de sus conocimientos, habilidades y actitudes por medio de actividades de formacion;
capacitacion; y educacion para el trabajo y el desarrollo humano.

El Plan Institucional de Capacitacion para la Vigencia 2018, contribuira a la potencializaciéon de
habilidades y destrezas laborales en pro del alcance del marco estratégico del instituto, la
articulacion de estos componentes conducira al mejoramiento de su quehacer dentro de la
Institucion y en consecuencia el aporte al cumplimiento de los objetivos de la misma.

VISION

El IDEAM, a través de su Plan Institucional de Capacitacion, al finalizar la vigencia 2018, habra
contribuido a la formacién de funcionarios con mayores habilidades y competencias personales y
profesionales para el cumplimiento de sus funciones en la entidad, lo cual redundaré en mejores
niveles de desempefio y mejoramiento del clima laboral.
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1. ANTECEDENTES

ESTADISTICO DESCRIPTIVO EJECUCION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2017':

LINEAS PROGRAMATICAS Y CAPACITACIONES

LINEAS CAPACITACIONES ESPECIFICAS
PROGRAMATICAS DE DE
ESTABLECIDAS CUMPLIMIENTO | PARTICIPACION
Proceso de Induccién y Entrenamiento en el Puesto de 100% 100%
Induccion y Trabajo
Entrenamiento
en el Puesto de
Trabajo
Proceso de Reinduccién 100% 100%
Reinduccion
Sistemas y Lenguaje de programacion R 100% 100%
Nuevas Seguridad de la informacion 100% 100%
Tecnologias Gobierno de la informacion 100% 86.66%
Gestion Actualizacion en Evaluacion del Desempefio 100% 91.66%
Administrativa Laboral.
Gestion del Talento Humano 100% 100%
Responsabilidad disciplinaria 100% 100%
Indicadores de gestidn y mapas de riesgos 100% 100%
Contratacion y Supervision 100% 84%
Capacitacion Sindical 100% 100%
Competencias Mejoramiento del Clima laboral, Comunicacion 100% 90%
Blandas Asertiva, Cultura organizacional y comportamiento
ético, Sentido de pertenencia, Valores
institucionales
Manejo del Conflicto y negociacién 100% 100%
Buenas practicas para la gestion del servicio al 100% 68%
ciudadano
Manejo del Nivel de Riesgo psicosocial y 100% 100%
habilidades para la atencién al publico
Lenguaje de sefias 100% 77.5%
Participacion Ciudadana 100% 70%
Administracion De servicio al ciudadano 100% 70.33%
Inglés Inglés 100% 82%
Ofimatica Técnicas de archivistica y manejo de Orfeo 100% 68%
Excel 100% 35%
Ortografia y redaccién 100% 35%
Gestion Misional | Diplomado en Meteorologia 100% 75%
! Expediente 201720205908200001E
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Gestion en
Seguridad y
Saluden el
Trabajo

Manejo de Primeros Auxilios de instrumental 100%
hidrometeoroldgico.

Manejo basico de estaciones automaticas,
primeros auxilios e identificacion de errores
Técnicas para el manejo de nuevas tecnologias y
manejo de aplicativos de control de calidad de
datos hidrometeoroldgicos.

Geomatica

Fortalecimiento del manejo de banco de datos.
Actualizacién en manejo de hidrologia y
meteorologia

Tecnologia y software asociados a las labores
hidrometeoroldgicas.

Electrénica orientada a estaciones automaticas.
Conceptos y mediciones hidrometeorolégicas,
hidrotopografia, analisis, evaluacion y verificacion
de informacion

Reporte e Investigacion de Accidentes de Trabajo 100%
y Enfermedad Laboral

Sensibilizacion sobre el manejo del Sistema de
Gestion SST

Divulgacién de Responsabilidades en SST por
Niveles de Responsabilidad

Riesgos y peligros del oficio (Divulgacion de ATS
por oficio)

Higiene Postural

Seguridad con video terminales

Como manejar el estrés

Resolucion 1010 de 2006 Acoso Laboral
Autocuidado en el trabajo: técnicas para el control
de accidentes y enfermedades

Estilos de vida saludable

Funciones del Copasst y Comité de Convivencia
Prevencion del consumo de alcohol, tabaco y
sustancias

psicoactivas en el ambito laboral

Generalidades del plan de emergencia y
procedimiento de evacuacion

Normas de seguridad para la prevencion de
riesgos laborales

Uso y mantenimiento de EPP

Capacitacion en trabajo seguro en alturas
avanzado

Inspecciones de seguridad

Manejo de animales ponzofiosos, mordeduras y
picaduras

Trabajos en alta montafia

Técnicas de sobrevivencia en areas silvestres
Uso seguro de herramientas y equipos

77.5%

51.09%
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Prevencion y control del fuego

Primeros auxilios

quimicos

Seguridad en la manipulacién de productos

Prevencion en trabajos con soldadura en caliente

Ruido en el lugar de trabajo

Asesoria Riesgos Laborales y diligenciamiento del
formato e instalacién de herramientas y equipos

PORCENTAJE DE PARTICIPACION POR LINEA PROGRAMATICA

GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
GESTION MISIONAL

OFIMATICA

INGLES

COMPETENCIAS BLANDAS

GESTION ADMINISTRATIVA

SISTEMAS Y NUEVAS TECNOLOGIAS
REINDUCCION

INDUCCION Y ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO

0%

20%

40%

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO LINEA PROGRAMATICA DE SISTEMAS Y NUEVAS

TECNOLOGIAS

Gobierno de la informacion

Seguridad de la informacién

Lenguaje de programacién R

0% 20%

40%

51,09%
77,50%
46%
82%
82,26%
95,94%
96%
100%
100%
60% 80% 100% 120%
100%
100%
100%
60% 80% 100% 120%
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PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO LINEA PROGRAMATICA DE GESTION ADMINISTRATIVA

Capacitacion Sindical 100%

Contratacion y Supervision 100%

Indicadores de gestion y mapas de riesgos 100%
Responsabilidad disciplinaria 100%

Gestion del Talento Humano 100%

Actualizacion en Evaluacion del Desempefio Laboral. 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO LINEA PROGRAMATICA DE COMPETENCIAS BLANDAS

Administracion De servicio al ciudadano 100%

Participacién Ciudadana 100%

Lenguaje de sefias 100%

Manejo del Nivel de Riesgo psicosocial y... 100%

Buenas practicas para la gestion del servicio al... 100%

Manejo del Conflicto y negociacion 100%

Mejoramiento del Clima laboral, Comunicacion... 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO LINEA PROGRAMATICA DE INGLES

INGLES 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO LINEA PROGRAMATICA DE OFIMATICA

Ortografia y redaccion 100%
Excel 100%
Técnicas de archivistica y manejo de Orfeo 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO LINEA PROGRAMATICA DE GESTION MISIONAL

GESTION MISIONAL 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO LINEA PROGRAMATICA DE GESTION EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

PORCENTAJE DE EFECTIVIDAD DE LOS PROCESOS DE INDUCCION Y ENTRENAMIENTO EN
EL PUESTO DE TRABAJO Y DE REINDUCCION SEGUN PRUEBA DE CONOCIMIENTOS

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

120%

100%

80%
60%

H PORCENTAIJE DE

40% PARTICIPACION

20%

0%

INDUCCION Y ENTRENAMIENTO EN REINDUCCION
EL PUESTO DE TRABAJO
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CRONOGRAMA INICIAL DE EJECUCION PIC 2017 CUMPLIDO EN LOS TIEMPOS

ESTABLECIDOS
N° LINEA PROGRAMATICA w w w w
e SE mE OF
=0 358 <8 =@
o o= n= S =
oy YUy FeE Ok
(= (= (= (=
1 Proceso de Induccién y Entrenamiento en el Puesto de X X X X
Trabajo
2  Proceso de Reinduccion X X X
3  Sistemas y Nuevas Tecnologias X X
4 | Gestion Administrativa X X X
5 | Competencias Blandas X X X
6 | Inglés X X X
7 | Ofimatica X X
8  Gestion Misional X X X
9 | Gestion en seguridad y salud en el trabajo X X X X
. CONSTITUCION

Establece en su Articulo 54: “Es obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer formacion y
habilitacién profesional y técnica a quienes lo requieran”

Il. LEYES

1. LEY 909 DE 2008

Articulo 15. Las unidades de personal de las entidades. €) Disefiar y administrar los programas de
formacion y capacitacién, de acuerdo con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y
capacitacion;

Articulo 16. Reglamentado por el Decreto Nacional 1228 de 2005. Las Comisiones de Personal.
h) Participar en la elaboracién del plan anual de formacién y capacitacion y en el de estimulos y en su
seguimiento;

Articulo 17. Planes y plantas de empleos. 1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus
veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y
actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:
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(...) b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

Articulo 18. Sistema General de Informacion Administrativa. Reglamentado por el Decreto
Nacional 1409 de 2008. (...)6. El Subsistema de Recursos Humanos contendra la informacién sobre
el numero de empleos publicos, trabajadores oficiales y contratistas de prestacién de servicios; las
novedades de su ingreso y retiro; la pertenencia a la carrera administrativa general o0 a un sistema
especifico o especial y la informacidn sobre los regimenes de bienestar social y capacitacion.

Articulo 36. Objetivos de la capacitacion. 1.La capacitacion y formacién de los empleados
publicos estéd orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de
manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, las
unidades de personal formularan los planes y programas de capacitacion para lograr esos objetivos,
en concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion
del desempefio.

3. Los programas de capacitacion y formacién de las entidades publicas territoriales podran ser
disefiados, homologados y evaluados por la ESAP, de acuerdo con la solicitud que formule la
respectiva institucion. Si no existiera la posibilidad de que las entidades o la ESAP puedan impartir la
capacitacion podran realizarla entidades externas debidamente acreditadas por esta.

Paragrafo. Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo
con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Articulo 38. Evaluacion del desempefio. El desempefio laboral de los empleados de carrera
administrativa debera ser evaluado y calificado con base en parametros previamente establecidos
que permitan fundamenta r un juicio objetivo sobre su conducta laboral y sus aportes al cumplimiento
de las metas institucionales. A tal efecto, los instrumentos para la evaluacion y calificacion del
desempefio de los empleados se disefiaran en funcién de las metas institucionales.

El resultado de la evaluacion sera la calificacién correspondiente al periodo anual, establecido en las
disposiciones reglamentarias, que deberan incluir dos (2) evaluaciones parciales al afio. No
obstante, si durante este periodo el jefe del organismo recibe informacién debidamente soportada de
que el desempefio laboral de un empleado es deficiente podra ordenar, por escrito, que se le
evaluen y califiquen sus servicios en forma inmediata.

Sobre la evaluacion definitiva del desempefio procedera el recurso de reposicion y de apelacion.
Los resultados de las evaluaciones deberan tenerse en cuenta, entre otros aspectos, para:

a) Adquirir los derechos de carrera;

b) Ascender en la carrera;

c) Conceder becas o comisiones de estudio;
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d) Otorgar incentivos econdmicos o de otro tipo;
e) Planificar la capacitacion y la formacion;

f) Determinar la permanencia en el servicio.

2. Ley 1064 de Julio 26 de 2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano establecida como educacion no formal en la ley general de educacion. Esta
ley permite evidenciar lo referente al cambio dado a la denominacién “Educacién no formal”

En su articulo 1, establece que: “Reemplacese la denominacion de Educacion no formal
contenida en la Ley General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano”.

M. DECRETO 1083 de 2015:

ARTICULO 2.2.9.1. PLANES DE CAPACITACION. Los planes de capacitacion de las entidades
publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las
areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las
competencias laborales.

Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal o por quienes hagan sus veces,
para lo cual se apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica y por la Escuela Superior de Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan atender las necesidades
establecidas en los planes institucionales de capacitacion.

ARTICULO 2.2.9.2. FINALIDAD. Los programas de capacitacion deberan orientarse al desarrollo de
las competencias laborales necesarias para el desempefio de los empleados publicos en niveles de
excelencia.

ARTICULO 2.2.9.4. RED INTERINSTITUCIONAL DE CAPACITACION PARA EMPLEADOS
PUBLICOS. En desarrollo del articulo 3o, literal e), numeral 3 del Decreto-ley 1567 de 1998,
conformase la Red Interinstitucional de Capacitacién para Empleados Publicos, con el objeto de
apoyar los planes de capacitacion institucional. La Red estara integrada por las entidades publicas a
las cuales se aplica la Ley 909 de 2004.

La Escuela Superior de Administracion Publica coordinara y administrara la Red de acuerdo con el
reglamento que expida para su funcionamiento.

Para el desarrollo de los programas de capacitacion que programe la Red, cada entidad aportara
recursos humanos y logisticos, de acuerdo con sus disponibilidades.
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Iv. CIRCULARES

Circular Externa No 100-010-2014, del DAFP, donde entregan orientaciones en materia de
capacitacion y formacion de los empleados publicos y donde se imparte las siguientes directrices:

La capacitacion y formacién de los empleados publicos debe orientarse al desarrollo de sus
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias funcionales, con el fin de propiciar su
eficacia personal, grupal y organizacional y el mejoramiento de la prestacion del servicio. Por lo
tanto, los programas de capacitacion que se desarrollan a través de los planes Institucionales de
Capacitacion, deben ser formulados anualmente por las entidades regidas por la ley 909 de 2004, y
deben incluir obligatoriamente programas de Induccion y de Reinduccidn, en los términos sefialados
en las normas vigentes (Decreto Ley 1567 de 1988, Ley 909de 2004, Decreto 1227 de 2005 y
Decreto 4661 de 2005) y en la presente circular.

Entre los programas que integran la capacitacion se encuentran los de educacion no formal o
educacién para el trabajo y desarrollo humano, educacién informal, induccion, reinduccion y
entrenamiento en el puesto de trabajo, en los siguientes términos:

a. La educacion para el trabajo y el desarrollo humano, antes denominada educacién no formal,
es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en
aspectos académicos y laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la
educacién formal (Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracién de estos
programas sera minimo de 600 horas para la formacion laboral y 160 horas para la formacién
académica (Articulo 3.1 del Decreto 4904 de 2009). A esta capacitacion pueden acceder los
empleados con derechos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién.

b. El entrenamiento en el puesto de trabajo busca impartir la preparacion en el ejercicio de las
funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios; se orienta a
atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio
del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata. La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160
horas, y se pueden beneficiar de éste los empleados con derechos de carrera administrativa, de
libre nombramiento y remocion, provisionales y temporales.

c. Los Programa de Induccidn estan orientados a fortalecer la integracién del empleado a la
cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad, desarrollar
habilidades gerenciales y servicio publico y a suministrar informacién para el conocimiento de la
funcion publica y del organismo en el que se presta sus servicios, durante los cuatro (4) meses
siguientes a su vinculacion. A estos programas tienen acceso los empleados con derechos de
carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion, provisionales y temporales.

d. Los Programas de Reinduccion estan dirigidos a reorientar la integracion del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos a los cuales
se refiere sus objetivos, y se impartiran por lo menos cada dos (2) afios, 0 en el momento en que
produzca dichos cambios?. A estos programas tiene acceso los empleados con derechos de carrera

2 Articulo 7 del decreto Ley 1567 de 1998
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administrativa, de libore nombramiento y remocion, provisionales y temporales.

Los cursos, diplomados y demas actividades que se programen en el marco de la capacitacion
deben financiarse con los recursos presupuestales destinados para el Plan Institucional de
Capacitacion —PIC. De otra parte, la educacion formal, entendida como aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a
pautas curriculares progresivas y conduce a grados Y titulos, hace parte del programa de bienestar
social e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema de estimulos. Pueden acceder a
los programas de educacién formal los funcionarios con derechos de carrera administrativa y los de
libre nombramiento y remocién, siempre y cuando cumplan los requisitos sefialados en la
normatividad vigente3.

Guia Metodolégica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
(PNFC)-Funcion Publica-ESAP diciembre de 2017, El aprendizaje organizacional se presenta como
un proceso dindmico y continuo, en el que se busca aprovechar los recursos que ofrecen las
entidades. Este proceso transforma la informacion que se produce en conocimiento vy,
posteriormente, lo integra al talento humano, mediante programas de aprendizaje, como
capacitaciones, entrenamiento e induccion (reinduccion), lo cual incrementa las capacidades y
desarrolla competencias.

V. RESOLUCION INTERNA

Por medio de la Resolucion No. 1107 del 17 de mayo de 2017, del Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales, regula todo lo concerniente la capacitacion en la Entidad:
objetivos, principios rectores, areas de capacitacion, modalidades, lineamientos conceptuales y
pedagagicos.

3. OBJETIVOS DEL PIC

OBJETIVO GENERAL

Cubrir las necesidades y requerimientos de formacion y capacitacién expresados por las
dependencias de la entidad a través de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo - PAE - y solicitudes
de capacitacion para el fortalecimiento de las competencias laborales, reafirmando a la vez
conductas éticas que nos permitan generar la cultura del servicio y la confianza ciudadana a través
del autoaprendizaje, la profesionalizacién del servidor publico, el mejoramiento e innovacién para la
retenciéon y transferencia del conocimiento, asi como para la optimizacién de recursos y
maximizacion de beneficios.

3 Decreto Ley 1567 de 1998 y articulo 73 del Decreto 1227 de 2005
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1. Contribuir al mejoramiento institucional potencializando el desarrollo de habilidades y destrezas
profesionales y laborales, mediante el fortalecimiento de los conocimientos de los funcionarios
del IDEAM, con el proposito de contribuir al desempefio exitoso y el adecuado cumplimiento de
sus funciones.

2. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida laboral, y al fortalecimiento de un clima laboral
positivo en las relaciones interpersonales entre los equipos de trabajo.

3. Fortalecer el liderazgo de los grupos internos de trabajo, respecto al desarrollo de los Proyectos
de Aprendizaje en Equipo — PAE.

4. Aumentar la capacitacion interna mediante la socializacion de conocimientos del recurso humano
calificado de la Entidad, para multiplicar dichos saberes en el resto de colaboradores.

5. Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades y
actitudes, para el mejor desempefio laboral y para el logro de los objetivos institucionales.

6. Elevar el nivel de compromiso de los funcionarios con respecto a las politicas, los planes, los
programas, los proyectos, los objetivos y los procesos y procedimientos de la entidad.

4. HERRAMIENTAS PARA LA EJECUCION DEL PIC

Para el cumplimiento de lo proyectado en el Plan Institucional de Capacitacion, se cuenta con las
siguientes herramientas y actores con los cuales sera viable la ejecucion del Proyecto:

1. RECURSOS FINANCIEROS: El Plan Institucional de Capacitacion, cuenta con una asignacion
presupuestal de treinta millones de pesos ($30.000.000) para la vigencia 2018, los cuales se
encuentran respaldados por el CDP N° 38918. Estos recursos seran invertidos conforme a las
necesidades de capacitacion priorizadas para dicha inversién por el Comité de Estimulos e
Incentivos del IDEAM, en el presente plan.

2. GESTION INSTITUCIONAL: Para la ejecucion de las capacitaciones aprobadas en el presente
plan, el Grupo de Administracién y Desarrollo de Talento Humano, trabajara directamente con el
funcionario de enlace asignado por el area, dependiendo de la tematica de la capacitacién, se
podran ejecutar de tres maneras: i) Capacitacién Interna; ii) Capacitacién externa, la cual se
estructura de acuerdo a las necesidades especificas de la entidad y se ejecutara de acuerdo a
los lineamientos del manual de contratacién de la entidad vy iii) Inscripcion a oferta publica,
cuando la entidad esté interesada en inscribir a sus funcionarios a capacitaciones ofertadas por
las diferentes entidades educativas adhiriéndose a sus contenidos tematicos.

3. RETRIBUCION DEL CONOCIMIENTO ADQUIRIDO: Todos los funcionarios que accedan a una
capacitacion, respecto de la cual el IDEAM haya invertido recursos econémicos u otorgado el
tiempo para el desarrollo de la misma, deberan socializar los conocimientos adquiridos con los
funcionarios o dependencias que tengas funciones afines, de forma presencial y/o virtual, con
memorias para su posterior consulta.
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4. COMPROMISO INSTITUCIONAL: Todos los funcionarios que accedan al beneficio de la
capacitacion que tenga erogacion presupuestal, deberan firmar un compromiso de cumplimiento
de participacion y aprobacion de la formacién educativa a la que éste inscrito.

5. ESTABLECIMIENTO DE LAS NECESIDADES DE CAPACITACION: Para determinar las
necesidades de formacion y capacitacion se hara un analisis de los siguientes documentos:

a) Cada subdirector, jefe de oficina y coordinadores junto con su grupo de trabajo, debera
realizar el diligenciamiento del formato “encuesta de deteccién de necesidades de
capacitacion” con codigo A-GH-F003, con el fin de identificar las necesidades de
capacitacion institucional. El mismo debera ser remitido con su respectiva acta de reunion al
Grupo de Administracidn y Desarrollo del Talento Humano en las fechas establecidas para
tal fin.

b) Cada funcionario de carrera administrativa, junto con su superior jerarquico debera
manifestar las necesidades de capacitacion, que surgen en relacion al proceso de
evaluacién de desempefio, con la finalidad de fortalecer sus competencias laborales,
actualizar sus conocimientos, consolidar sus habilidades y destrezas, asi como sus aspectos
comportamentales para contribuir al mejoramiento continuo de la calidad individual y
colectiva en el desemperio laboral y la prestacion de los servicios, orientados hacia los
estandares del Sistema de Gestion de Calidad, el cual debera ser entregado una vez finalice
el periodo anual ordinario de calificacion, en el formato establecido para tales fines y remitido
al Grupo de Administracion y Desarrollo de Talento Humano.

Con base en los soportes anteriores, el Grupo de Administracién y Desarrollo de Talento Humano,
realizara la consolidacién y andlisis de las necesidades de capacitacion, para presentarlo ante el
Comité de Estimulos e Incentivos del IDEAM, el cual sera previamente socializado ante la Comisién
de Personal.

5. SOBRE LOS PRINCIPIOS DEL PIC 2018

En concordancia con el articulo 6, del Decreto 1567 de 1998, los principios rectores para la
administracion de la capacitacion contemplada en el Plan Institucional de Capacitacion son:

e COMPLEMENTARIEDAD. La capacitacion se concibe como un proceso complementario de
la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién de los
propdsitos institucionales.

e INTEGRALIDAD. La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional.
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e OBJETIVIDAD. La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacion debe ser la
respuesta a diagnésticos de necesidades de capacitacion previamente realizados utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

o PARTICIPACION. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion,
tales como deteccion de necesidades, formulacidn, ejecucion y evaluacion de planes y
programas, deben contar con la participacion activa de los empleados.

o PREVALENCIA DEL INTERES DE LA ORGANIZACION. Las politicas y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

o INTEGRACION A LA CARRERA ADMINISTRATIVA. La capacitacion recibida por los
empleados debe ser valorada como antecedente en los procesos de seleccion, de acuerdo
con las disposiciones sobre la materia.

o PRELACION DE LOS EMPLEADOS DE CARRERA. Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla
del mediano plazo, tendréa prelacion los empleados de carrera. Los empleados vinculados
mediante nombramiento provisional, dada la temporalidad de su vinculacion, sélo se
beneficiaran de los programas de induccién y de la modalidad de entrenamiento en el puesto
de trabajo, los cuales no puede superar las 160 horas de acuerdo a la Circular Externa No
100-010-2014 del 21 de noviembre de 2014, emitida por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica

o ECONOMIA. En todo caso se buscara el manejo dptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

o ENFASIS EN LA PRACTICA. La capacitacion se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la
solucion de problemas especificos de la entidad.

e CONTINUIDAD. Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos
a impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a
largo plazo.
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6. ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacién Vigencia 2018, pretende desarrollar actividades de formacion
para los funcionarios de la entidad, a través de la potencializacion de habilidades y destrezas
personales y laborales, con el fin de propiciar el cumplimiento del marco estratégico de la entidad,
mejorando la prestacion del servicio a la ciudadania y el desempefio laboral de los funcionarios.

En primera instancia se buscara impartir conocimientos técnicos y profesionales de acuerdo a las
funciones desempefiadas por las dependencias del Instituto; a su vez se requiere que se fortalezcan

habilidades que permitan un mejoramiento del desempefio laboral.

Capacitacion vigencia 2018, tiene los siguientes componentes:

6.1 Proceso de Induccién y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

El Plan Institucional de

El programa de Induccion y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo, tiene por objeto integrar al
funcionario nuevo a la Entidad, mediante diversas estrategias de inclusion, familiarizarlo con los
antecedentes del Instituto, las politicas del servicio publico, conocimiento del marco estratégico:
mision, vision, objetivos institucionales, politicas de Calidad y objetivos de calidad, iniciandolo en la
generacion de sentido de pertenencia hacia el IDEAM.

En este sentido se programaran sesiones de trabajo en las que los nuevos funcionarios, conozcan las
herramientas necesarias para la ubicacion dentro de la Entidad y la informacion general y transversal
sobre el quehacer del Instituto, ademas de los aspectos especificos concernientes a cada cargo; a su
vez el cronograma de jornadas de capacitacion sera elaborado por el Grupo de Administracion y
Desarrollo del Talento Humano.

Entre las teméticas a abordar durante el proceso de Induccién y Entrenamiento en el Puesto de
Trabajo, se encuentran: el marco estratégico del instituto, aspectos derivados de las areas misionales,
de apoyo y de gestion, de acuerdo a los siguientes temas:

MISIONALES SISTEMA DE GESTIONDE | SISTEMA DE ESTIMULOS | DERECHOS Y DEBERES DE GESTION DE LA
CALIDAD E INCENTIVOS LOS FUNCIONARIOS ATENCION AL
PUBLICOS CIUDADANO
e  Creacion y Naturaleza e  Estimulos e | e  Situaciones Cuyo objetivo
Juridica del IDEAM . Politica del Sistema Incentivos Administrativas principal es
e  Objeto de Gestion Integrado | e Programa de | o Politica salarial y de | buscarla calidad
e  Funciones e Objetivos del Bienestar Social compensacion del  servicio, la
e Objetivos Misionales Sistema de Gestion | o  Sistema de | e  Empleo plblico calidad de las
e Mision Integrado capacitacion e  Sistema de Informacion | respuestas
e  Vision . Cadigo de Integridad Competencias y Gestion del Empleo emltlda§ y la
e Organigramas . Sistema de Gestion Comportamentales Publico - SIGEP oporlun_ldad de
o Organos de Direccion y de Seguridad y Salud | ¢  Entrenamiento en el | o  Jornada Laboral las MEUES €
Administracién en el Trabajo Puesto de Trabajo o Cédigo tnico | 0S términos de
e Comision y Comités de e Evaluacion del Disciplinario. ley.
IDEAM Programa de
Induccion y
Entrenamiento en el
puesto de Trabajo.
e Descripcion de
responsabilidades
por dependencias.
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6.2 Actividades puntuales de capacitacion

Es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y formacion que durante un periodo de tiempo
y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de
los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en una
entidad publica.

Se realizaran actividades de capacitacion relacionadas con la disminucion del Riesgo Psicosocial y el
fortalecimiento del Clima Laboral, temas que seran gestionados con apoyo de la ARL.

Teniendo en cuenta la aplicacion de la ENCUESTA DE NECESIDADES DE CAPACITACION en el mes
de diciembre de 2017 mediante memorando numero 20172020008793, a continuacion, se relacionan
las dependencias que efectivamente remitieron documentos de solicitud de capacitacion:

DEPENDENCIA TEMATICAS RESPECTO DE LA CUAL EL AREA SOLICITA
CAPACITACION

Oficina Asesora de a. Introduccion al Sistema de Gestion Integrado
Planeacion b. Introduccién a las Normas de Auditoria
c. Gestion de Riesgos
d. Politicas Institucionales
Oficina de Control a. Riesgos: auditoria basada en riesgos
Interno b. Normas Internacionales de Contabilidad Publica
c. Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo
d. Evaluacion del desempefio
e. Actualizacién tributaria
f.  Contratacion y supervision
Oficina de a. Red Hat Basico (I y Il)
Informatica b. TOGAF Iyl
c. Red Hat Virtualizacion
d. Andlisis de Requerimientos de software
e. Java Developer
f. ITILy COBIT
g. PI*SQL Avanzado
Oficina del Servicio a. Curso sobre aplicaciones de radar meteoroldgico
de Prondsticos y b. Curso en plataforma de pronosticos meteorologicos
Alertas SMARTMET.
c. Curso sobre pronéstico en Tropical Desk (NOAA).
d. Curso de ArcGis.
e. Capacitacion en plataforma hidrolégica FEWS.
| Area Operativa 3 - a. Capacitacion practica de electrénica basica para estaciones
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Villavicencio

Area operativa 5 -
Santa Marta

Area Operativa 6 -
Duitama

Area Operativa 7 -
Pasto

Area operativa 8 -
Bucaramanga

Area Operativa 9 -
Cali

Grupo de
Comunicaciones

Grupo de Atencion al
Ciudadano

Grupo de Control
Disciplinario Interno

Grupo de Gestion
Documental y Centro
de Documentacion

Grupo de Servicios

o

a.

automaticas
Capacitacion hidrotopografica y manejo de ADCP
Capacitacion aplicativo SIG

Trabajo en Alturas
Trabajos hidrotopograficos y meteoroldgicos
Manejo software captura de datos

Operacion, mantenimiento y manejo de estaciones
automaticas 'y sus respectivos aplicativos 'y en
georreferenciacion y ADCP

Curso de actualizacion en topografia y estacion total
Capacitacion y actualizacion en TRD — ORFEO y Ofimatica

Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica - NTCGP
1000:2009 NUMERAL 6.2.2
MECI 2014:11Y1.12Y1.2

Herramientas Ofimaticas
Calibracién equipos automaticos
Electronica basica

Actualizacién en hidrometeorologia, topografia, manejo de
geomax, toma de muestras de calidad del agua, estadistica
basica y andlisis de muestras sedimentos, descargue de datos
del hydras3.

Principios basicos en electronica y calibracion instrumental
Auditorias ambientales.

Redaccion y revision de contenidos.
Produccion audiovisual.
Plataformas digitales.

DHIME procesos de recopilacion y manejo de la informacion

b. Manejo de herramientas informaticas asociadas a la provisién de

C.

a.
b.
c.

a.

datos hidrometeoroldgicos.
Buenas practicas para la gestion del servicio al ciudadano.

Actualizacion en régimen disciplinario.
Herramientas de ofimatica.
Contratacion estatal.

Cursos de gestion documental dictados por el AGN para
personal del GGD, ESAP otras dependencias.

b. Atencion al Ciudadano.
c. Capacitacién en el perfil de administracion y usuario de ORFEO.

a.

Diplomado en contratacion.
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Administrativos b. Diplomado en tienda virtual y bolsa mercantil.
c. Diplomado en administracion de riesgos y seguros.

Grupo de Monitoreo a. Sistemas de Informacion Geogréfica SIG con énfasis en
Hidrologico de la metadatos y microdatos, Acreditacion DANE

Subdireccion de b. Curso sobre plataforma AQUARIOUS, aplicacion del DHIME
Hidrologia c. Metodologias estadisticas en analisis y calidad de la

informacion hidrolégica
d. Dinédmica fluvial y geomorfologia de grandes rios
e. Legislacion de rios y recursos hidricos como apoyo al MADS
f. Curso sobre hidrobatimetria con equipos de nueva generacion.

Grupo de Laboratorio a. Validacién de metodologias analiticas fisicoquimicas y

de Calidad Ambiental microbiolégicas  (Actualmente el Instituto Nacional de

de la Subdireccion de Metrologia dicta esas capacitaciones con posible descuento o

Hidrologia gratis debido a que IDEAM pertenece a la red nacional de
laboratorios)

b. Actualizacién de la norma NTC-ISO/IEC 17025, version
nueva a publicarse en 2018.

c. Fundamentos y técnicas de auditorias para laboratorio de
ensayo y calibracién, norma NTC-ISO/IEC 19011, su ultima
version.

d. Curso de espectrometria de masas, fundamentos vy
aplicaciones

e. Curso HPLC y Cromatografia de Gases- Acoplado a Masas

f.  Buenas practicas de laboratorio

g. Uso adecuado y manejo de equipos de laboratorio

h. Armonizacion del SGC del instituto normas NTC ISO 19001
con laNTC ISO 17025.

i. Manejo de RESPEL (Enfocado a residuos generados en el
laboratorio)

j. Curso de Inglés

k. Curso de Excel Avanzado (Enfocado en manejo de tablas
dinamicas, macros y diversas funciones avanzadas con
aplicacion a las labores del laboratorio).

Grupo de a. Herramientas Ofiméaticas — Excel y Acces.

Administracion y b. Legislacion de derecho laboral administrativo.

aesarrollo del Talento c. Liquidacion de prestaciones sociales, de los funcionarios
umano

publicos.
Coaching de liderazgo.
Manejo de archivo en el sector publico.
f.  Manejo y prevencién de riesgos del sistema de seguridad y
salud en el trabajo.
g. Entorno de vida saludable.
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Area Operativa N°1-
Medellin

Area Operativa N°10-
Ibagué

Area Operativa N°2-

Barranquilla
Subdireccion de
Ecosistemas e
Informacion

Ambiental
Subdireccion de
Estudios Ambientales
Subdireccion de

Meteorologia

@ "o o0 oo

oo

Atencién al Usuario, Orfeo y Archivo

Primeros Auxilios de Estaciones Automaticas

Mantenimiento Preventivo y Calibracién de Instrumental y
equipos Hidrometeoro logicos.

Capacitacion  basica en conceptos y mediciones
hidrometeorologicas, hidrotopograficas, analisis, evaluacion y
verificacién de informacién. Operacién y mantenimiento de
estaciones convencionales y automaticas.

Capacitacion en nuevos instrumentos de medicion ADCP
Capacitacion en Ofimatica Intermedia y Avanzada (Excel,
Word, Access), arc-gis, lenguaje de programacion R; ORFEOQ;
EDL

Capacitacion en estadistica aplicada a la verificacion y
obtencidn de datos hidrometeorolégicos.

Topografia (Altimetria-nivelacion e instalacion de estaciones
hidrologica-perfiles transversales.

Proceso de capturas, revisiones y modificaciones de datos
Hidrometeoroldgicos en DHIME.

Actualizacién en procesos de medicion de aforos sélidos y
liquidos y batimetrias en las nuevas tecnologias.

Analisis y Modelamiento Espacial
Diplomado en Gestion de Informacion
Estadisticas basica y Avanzada
Actualizacién Tributaria y Presupuestal
Sistema de Informacién Geografica
Valoracion de servicios Ambientales
Manejo de Software Libre R

Analisis estadistico y mineria de datos
Formulacién de proyectos publicos
Escritura de articulos cientificos

Python
Sistemas de Informacién Geografica (OpenSource): Enfoque
preferiblemente en QGIS o GRASS

Adicionalmente, a través del memorando N° 20182020003513, dirigido a los presidentes de las
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agremiaciones sindicales con las que cuenta la Entidad se les solicitt que manifestaran sus
necesidades de capacitacion, respecto del a la cual La presidenta del sindicato AEROMET manifesto
que requieren dos capacitaciones, una en sindicalismo basico y otra en negociaciones colectivas.
SINTRAIDEAM no respondio.

Como resultado de la priorizacién del DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION, e
identificando los requerimientos en que mas coincidian las dependencias participantes anteriormente
mencionadas, se establecieron las siguientes tematicas en comdn:

CAPACITACIONES 2018

ORFEO
5

Herramientas ofimaticas-
(Excel-Word-Acces)
5

DHIME
4

Capacitacion practica de
Electrénica basica para
estaciones automaticas

3

Capacitaciones en nuevos
instrumentos de ADCP
3

Contratacién Estatal

Dentro de la comunicacion emitida a las dependencias, se solicita la gestion de cada una de ellas para
que lideren capacitaciones internas de acuerdo a sus conocimientos, en este sentido las
capacitaciones que dictara cada una de ellas son:
1. Grupo de Comunicaciones

a. Redes sociales en el IDEAM

b. Preparacion de voceros

c. Redaccién y ortografia basica

2. Area Operativa 3 - Villavicencio
a. Evaluacion de informacion hidrometeorolégica
b. Capacitacion Basica en manejo de Office

3. Area operativa 5 - Santa Marta
a. Sistema de Gestion Documental - ORFEO
b. Capacitacidn técnica en estaciones convencionales

4. Area Operativa 6 — Duitama
a. Manejo del aplicativo DHIME en sus diferentes procesos y procedimientos de informacion

5. Area Operativa 9 - Cali
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10.

1.

12.

13.

a. Descargue de datos del hidras3
b. Calibracidn de instrumental hidrometeorologico

Grupo de Atencién al Ciudadano

a. Buenas practicas de atencion al ciudadano y atencion de PQRS, términos de respuesta,
normativa y procedimiento, diligenciamiento de formatos, planillas, protocolos y aplicacion de
conocimientos

Grupo de Control Disciplinario Interno

a. Preservacion del orden interno

b. Vigilancia y custodia de los bienes y valores del Estado
c. Manejo de la reserva disciplinaria y despacho comisorio

Oficina de Control Interno
a. Difusion de la cultura del autocontrol con enfoque preventivo
b. Nuevas disposiciones sobre el sistema de control interno

Grupo de Gestion Documental y Centro de Documentacion

a. Curso de gestion documental y aplicacion de la TRD para el personal de areas operativas

b. Curso de gestion documental y aplicacion de la TRD para el personal del IDEAM que se
inscriba al curso

c. Curso de gestion documental y aplicacion de la TRD para los encargados de archivo en las
areas operativas y aeropuertos.

d. Curso de Gestion Documental para todo el personal del Instituto

e. Campanas de Sensibilizacion Archivistica para todo el personal del Instituto

Grupo de Laboratorio de Calidad Ambiental de la Subdireccion de Hidrologia

a. Monitoreo del recurso hidrico, programa de monitoreo del instituto y manejo de
equipos teniendo en cuenta la version mas actualizada de la norma NTC-ISO/IEC 17025 y
el nuevo protocolo de monitoreo IDEAM 2017

Oficina de Informatica
a. Capacitacion funcional Sistema DHIME

Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano:
a. Derecho Laboral Administrativo Basico

b. Capacitacién Juridica a los Pre-pensionados

c. Evaluacién de Desempefio

d. Intervencion en Clima Laboral

Subdireccion de Estudios Ambientales
a. Calidad del Aire
b. Residuos Peligrosos y PCB

Desde el nivel central y especialmente desde el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento
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Humano se viene dando intervencion a los siguientes temas en el marco del Programa de Seguridad y
Salud en el Trabajo y del Plan de Bienestar e Incentivos del IDEAM,

Seguridad y Salud en el Trabajo:
e Emergencias

o Divulgaciones del SGSST
¢ Riesgos y peligros

e Promocion y prevencion

e DME-Riesgo Biomecanico
¢ Riesgo Psicosocial

o Copasst

o Trabajo en Alturas

e Politicas referentes a Seguridad y Salud en el Trabajo
e Riesgo quimico

e Trabajo en Caliente

¢ Riesgo Fisico-ruido

Si bien hay unos subtemas en el Nucleo Basico Tematico de Fortalecimiento de las capacidades
Gerenciales y organizacionales, estos seran desarrollados en la implementacion del Plan de Bienestar
bajo la intervencion de la psicloga del Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano,
ellos son:

e Entrenamiento en liderazgo y trabajo en equipo
e Manejo y resolucion de conflictos

e Comunicacion asertiva

e Sobre clima laboral y organizacional

6.3. Otras Estrategias de Capacitacion

Teniendo en cuenta que existe una diversidad de ofertas en temas de capacitacion el IDEAM, podra
obtener dentro de sus actividades gestionadas, el apoyo entidades, politicas y programas
desarrollados por otras entidades del orden nacional, departamental y municipal, como se puede
apreciar a continuacion:

o DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA, DAFP Y ESCUELA
SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA, ESAP.

Es una de las entidades encargadas de orientar y hacer acompafiamiento a todas las entidades
publicas en Colombia. Desde el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento humano se elevan
consultas en todos los ambitos que el DAFP tiene, ademas se coordinan todos aquellos
requerimientos que se tienen especialmente en charlas, talleres, seminarios, etc, como lo son:

=
/)
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Seminario de actualizacién en la contratacién estatal, jornada de capacitacion Evaluacion del
desempefio laboral, seminario enfoque de procesos aplicado a la gestion del riesgo, entre otros.

La gestion y coordinacién se continia de manera permanente con las areas de capacitacion
respectivas.

En el caso de la ESAP, por ser una entidad rectora en las capacitaciones institucionales, de cobertura
nacional, desde el nivel central se coordina con la Subdireccién de Alto Gobierno y se desarrolla las
acciones de capacitacion de acuerdo a la programacion que la ESAP establece para todo el pais. Es
de anotar que dicha programacion aplica a los funcionarios publicos y que l6égicamente también es
pertinente para los funcionarios del IDEAM en su programacion del afio 2018.

La programacion se encuentra en la pagina www.esap.edu.co y se ofrece bajo el link Oferta de
Capacitacion y la Subdireccion de Proyeccion Institucional. La ESAP a través de la Subdireccion de
Proyeccion institucional (Departamento de Capacitacion) y la Subdireccion de Alto Gobierno ofrece un
portafolio de capacitacion en las diferentes sedes de la ESAP en todo el pais en modalidad presencial,
semi-presencial y virtual.

e SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE, SENA.

Con el SENA se coordina las capacitaciones que son solicitadas en el marco del Plan Institucional de
Capacitacion. Actualmente se esta desarrollando el proyecto de Bilinglismo, que cuenta con 24
funcionarios que iniciaron su formacién en afio 2017 y continuan avanzando en su formacion el
presente afio, adicionalmente para la vigencia 2018 se inscribieron 19 funcionarios para esta
capacitacion.

Las demas tematicas que se susciten en el transcurso de la vigencia se gestionara el apoyo con las
Entidades que forman parte de la Red Institucional de Capacitacion, y algunas seran cubiertas por el
mismo equipo de colaboradores de la Entidad que son expertos en diversas areas de formacion.

o GESTION DE FORMACION Y CAPACITACION ANTE OTRAS ENTIDADES

El Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano para la implementacién del PIC, adelanta
continuamente gestion ante otras entidades del Estado, como universidades para encontrar ofertas de
formacion y capacitacion a los funcionarios.

Hay que destacar que las ofertas que tienen que ser financiadas aplican de acuerdo con los recursos
institucionales disponibles para hacerlos. Sin embargo, los incentivos se ajustan a lo establecido en la
constitucion y la ley.

En este contexto se tiene convenio de préacticas y pasantias profesionales, y universidades privadas
tales como: U. el Bosque, Universidad de la Salle, Universidad Santo Tomas, Universidad UDCA,
CORHUILA. Actualmente se estan adelantando gestiones para reactivar convenios con la Universidad
Nacional, Universidad Distrital, Universidad Central, Universidad de América y Universidad UNAD.
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6.4 Modalidades de Capacitacion
6.4.1. Presencial.

Es aquella que privilegia la realizacion de actividades académicas en el aula fisica como catedra
magistral, talleres y seminarios y otros, donde interactiia profesor y alumno con la presencia fisica.
Dentro de la modalidad presencial se realiza capacitacion o Proyectos de Aprendizaje en Equipo de
distintas formas a saber:

e Capacitacion o Proyectos de Aprendizaje en Equipo basada en la duracion del evento.

Es la que se realiza a través de cursos, foros, seminarios, simposios, mesas redondas, talleres,
conferencias, ciclos de conferencias, tertulias, organizados por la Secretaria General a través del
Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano del IDEAM o a través de acuerdos o
convenios establecidos entre el Instituto e instituciones internas debidamente acreditadas.

e Capacitacion o Proyectos de Aprendizaje en Equipo basada en visitas e intercambios
interinstitucionales

Permite a los servidores publicos compartir experiencias y conocimientos laborales con otras

entidades y organismos publicos, privados, nacionales e internacionales, a través de la observacion

directa de sus procesos internos, del intercambio en grupos de estudio y demas actividades

relacionadas.

o Capacitacion o Proyectos de Aprendizaje en Equipo basada en la experiencia
Es aquella que reconoce el valor del aprendizaje por la accidn y que se obtiene a través de:

- Entrenamiento en el Puesto de Trabajo: Busca impartir la preparacion en el gjercicio de
las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios; se
orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para
el desemperio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata. La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de
trabajo debe ser inferior a 160 horas, y se pueden beneficiar de éste los empleados con
derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion, provisionales y
temporales (Circular Externa 100-010-2014 del 21 de noviembre de 2014, Departamento
Administrativo de la Funcion Publica)

- Rotacion de Puestos. Posibilita a los empleados el conocimiento de las diferentes de
trabajo de la entidad y favorece el desarrollo personal e institucional.

- Proyectos Especiales. Orientada a que los empleados o grupo de empleados asuman
proyectos temporales, paralelamente con el desempefio de sus empleos.

e Capacitacion o Proyectos de Aprendizaje en Equipo a través de la Red Nacional.

En cabeza de la Escuela Superior de la Administracién Publica y el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, cuyo desarrollo de programas contara con el apoyo de cada una de las
entidades del Estado de acuerdo con sus disponibilidades.

6.4.2 Formacion Virtual.
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La educacion virtual, también llamada "educacion en linea", se refiere al desarrollo de programas de
formacion que tienen como escenario de ensefianza y aprendizaje el ciberespacio. En otras
palabras, la educacion virtual hace referencia a que no es necesario que el cuerpo, tiempo y espacio
se conjuguen para lograr establecer un encuentro de dialogo o experiencia de aprendizaje. Sin que
se dé un encuentro cara a cara entre el profesor y el alumno es posible establecer una relacion
interpersonal de caracter educativo. Desde esta perspectiva, la educacion virtual es una accion que
busca propiciar espacios de formacion, apoyandose en las TIC para instaurar una nueva forma de
ensefiar y de aprender. La educacion virtual es una modalidad de la educacion a distancia; implica
una nueva vision de las exigencias del entorno economico, social y politico, asi como de las
relaciones pedagdgicas y de las TIC. No se trata simplemente de una forma singular de hacer llegar
la informacion a lugares distantes, sino que es toda una perspectiva pedagogica (Ministerio de
Educacion Nacional, 2009).

Las categorias de formacién virtual son:

¢ Diplomados Virtuales.

Estructurados por un conjunto de contenidos académicos denominados “Mddulos” enmarcados en
un plan que articula elementos tedricos, practicos y técnicos para conformar diplomados, cuyo
objetivo principal es contribuir a la mejora continua institucional mediante el fortalecimiento de las
competencias y habilidades basicas y/o estratégicas de desarrollo del IDEAM.

e Cursos Virtuales de Autoaprendizaje.

Estructurados con tematicas que contribuyen al desarrollo de competencias de los funcionarios.
Este grupo de cursos tiene un promedio corto de duracion y se caracteriza por no requerir
acompafiamiento de un tutor o monitor.

6.5 Lineas Programaticas para enmarcar los Proyectos de Aprendizaje en Equipo - PAE

En acta No. 03 de 09 de abril de 2014 de la Comision de Personal y 03 de 09 de abril de 2014 de
Comité de Capacitacion se definieron las Lineas Programéticas para enmarcar los Proyectos de
Aprendizaje en Equipo, las cuales permanecen vigentes; estas actas forman parte integral del Plan de
Capacitacion.

Las Lineas Programaticas definidas, son las que se enuncian a continuacion para clasificar las
capacitaciones solicitadas en cada una de las Lineas Programaticas:

Innovacion institucional

Sistemas de informacidn y herramientas tecnolégicas
Cultura organizacional

Idioma extranjero

Gestion administrativa

Gestion del talento humano

Juridica

Gestion financiera

N WD~
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7 DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO GENERAL NECESIDADES DE CAPACITACION

Para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion 2018 se desarrollaran las siguientes fases,
las cuales estan contempladas en el Procedimiento de Capacitacion publicado en el mapa de
procesos de Gestion del Desarrollo del Talento Humano en el Sistema de Gestion Integrado;
ademas se tuvieron en cuenta los insumos de ley que soportan el mismo:

a. Revision de las Politicas impartidas sobre el tema de Capacitacion por parte del Gobierno
Nacional -Decreto 1083 de 2015.

b. Convocatoria a todas las dependencias del Instituto para realizar mesas de trabajo e identificar
las necesidades de capacitacion: En el mes de diciembre se generd y comunicé un memorando
con radicado ORFEO numero 20172020008793, dirigido a todas las dependencias de la Entidad
a nivel nacional para la formulacién de las necesidades de capacitacion con acompafamiento
del Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano.

c. Informe estadistico descriptivo general de la ejecucién del Plan Institucional de
Capacitacion PIC 2017.

d. Revision de sugerencias registradas en las Evaluacion del Desempefio Laboral definitiva 2017-
2018.

e. Revision de los Acuerdos suscritos en la Negociacion Colectiva entre Sintraideam, Aeromet y el
IDEAM.

f. Revision de los Planes de Mejoramiento vigentes del Grupo de Administracion y Desarrollo del
Talento Humano en las auditorias realizadas en el afio 2017, apuntando a las posibilidades de
mejora planteadas.

g. Revision de los resultados obtenidos en la medicion de Clima Laboral realizada en el afio 2016
y Riesgo Psicosocial realizada en el afio 2017, para adelantar el proceso de intervencion de
acuerdo a los resultados.

8 RED INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

La Red Institucional de Capacitacion es el conjunto de entidades publicas que realizan labores
capacitacion en el marco de sus programas y surge con el objeto de apoyar los planes de capacitacion
institucional; ante las siguientes entidades se adelantaran las gestiones pertinentes para el apoyo en la
ejecucion del PIC 2017:

e Departamento Administrativo de la Funcion Publica

e Escuela Superior de Administracion Publica.-ESAP

e Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

e Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon vy
Comunicaciones - MINTIC

o Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

o Departamento Nacional de Planeacion - DNP

¢ Instituto de Estudios del Ministerio Publico IEMP (Procuraduria)

e Archivo General de la Nacion - AGN
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o Entidades del sector publico y sector privado

9 EJECUCION

En el caso de la ejecucion de las capacitaciones con facilitadores internos, el funcionario asignado
del Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano trabajara directamente con el
funcionario de enlace asignado por el area, frente al cronograma y temas a desarrollar presentados
en el proyecto y realizara el respectivo seguimiento.

Para las capacitaciones donde se determine la necesidad de contratar facilitadores externos, el area
responsable en coordinacion con el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano,
debera formular la solicitud de contratacién ante la Oficina Asesora Juridica del Instituto para dar la
aprobacion definitiva al tramite del proceso de seleccion.

Una vez el proceso sea aprobado, corresponde al area que formuld la necesidad de capacitacion
considerar los términos de contratacion correspondientes y adelantar los estudios, procedimientos,
y demas tramites de acuerdo con lo establecido en el Manual de Contratacién de la entidad. En todo
caso siempre se realizaran las convocatorias masivas por los medios de que dispone la Entidad,
con el propdsito de lograr la mayor cobertura y participacion en todos los eventos de capacitacion.

8.1 Observacion a la Ejecucion: Es probable que durante el transcurso del afio surjan
oportunidades de capacitacion sobre tematicas que no estén incluidas en el PIC o que alguna de las
dependencias de la Entidad manifieste necesidades de capacitacion adicionales, éstas se podran
llevar a cabo si no representan erogaciones para la Entidad o si aun se dispone de presupuesto en
el Rubro de Capacitacion, con el propésito de ofrecer posibilidades de cualificacion del grupo de
colaboradores y seran tenidas en cuenta en el Informe de Ejecucidn del PIC al finalizar la vigencia,
pudiendo impactar en los indicadores de gestion del mismo.

8.2. INDICADOR PARA EVALUAR LA GESTION DEL PIC
Para evaluar la gestion del Plan Institucional de Capacitacién Vigencia 2018 se tendra en cuenta el
reporte y seguimiento al siguiente indicador:

INDICADOR: Numero de capacitaciones ejecutadas /NUmero de Capacitaciones Programadas.

9. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Esta fase permite mirar, en primera instancia el impacto de la formacién y capacitacion en los
funcionarios; en segundo lugar posibilita medir los resultados organizacionales y por Ultimo sirve
como retroalimentacion para realizar los ajustes necesarios.

La evaluacion de la capacitacién no es una etapa al final de la ejecucion del plan, sino que es una
accion que acompana el disefio, la ejecucion y los resultados del PIC; permite medir los resultados en
la organizacién obtenidos como consecuencia de la asistencia de los funcionarios a los diversos
cursos, seminarios, talleres, diplomados o congresos de formacidn; para ello se aplicara una encuesta
a cada uno de los asistentes al finalizar las diferentes capacitaciones realizadas, con la cual se
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pretende medir el nivel de efectividad de la capacitacién, la satisfaccion del funcionario y el
cumplimiento de los objetivos del Plan Institucional de Capacitacion. Esta herramienta servird de
insumo para la formulacion del Plan de Capacitacion 2019.

NOTA:

Cuando las Capacitaciones impliquen erogacion presupuestal el funcionario asignado debera firmar
autorizacion de descuento por némina del valor equivalente al costo de la capacitacion para ser
descantado en el evento de que no asista 0 no supere la capacitacion. Lo anterior conforme a lo
establecido en el concepto 159371 de 2016 Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

El presente Plan Institucional de Capacitacion fue socializado al Comité de Estimulos e
Incentivos y aprobado el 10 de julio de 2018, la cual hace parte integral de este documento.
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ANEXO 1
DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO GENERAL NECESIDADES DE CAPACITACION POR
DEPENDENCIAS
DEPENDENCIA TEMATICA

AREA OPERATIVA

OFICINA ASESORA
DE PLANEACION

GRUPO DE
COMUNICACIONES

AREA OPERATIVA
3 - VILLAVICENCIO
AREA OPERATIVA
5 - SANTA MARTA

AREA OPERATIVA
6 - DUITAMA

AREA OPERATIVA
8 - BUCARAMANGA

AREA OPERATIVA
9-CALI

GRUPO DE
ATENCION AL
CIUDADANO

GRUPO DE
CONTROL
DISCIPLINARIO
INTERNO

NTCGP 1000:2009 NUMERAL 6.2.2
MECI2014:1.1Y1.1.2Y 1.2
Introduccién al Sistema de Gestion Integrado
Introduccion a las Normas de Auditoria
Gestion de Riesgos
Politicas Institucionales
Redaccion y revision de contenidos
Produccién audiovisual
Plataformas digitales
Capacitacion practica de electronica basica para estaciones automaticas
Capacitacion hidrotopografica y manejo de ADCP
Capacitacion aplicativo SIG
Trabajo en Alturas
Trabajos hidrotopograficos y meteoroldgicos
Manejo software captura de datos
Operacién, mantenimiento y manejo de estaciones automaticas y sus
respectivos aplicativos y en georreferenciacion y ADCP
Curso de actualizacion en topografia y estacion total
Capacitacion y actualizacion en TRD — ORFEO y Ofimatica
Herramientas Ofimaticas
Calibracion equipos automaticos
Electrénica basica

Actualizacién en hidrometeorologia, topografia, manejo de geomax, toma de
muestras de calidad del agua, estadistica basica y analisis de muestras
sedimentos, descargue de datos del hydras3.

Principios basicos en electronica y calibracion instrumental
Auditorias ambientales
DHIME procesos de recopilacion y manejo de la informacion
Manejo de herramientas informaticas asociadas a la provisién de datos
hidrometeorologicos
Buenas practicas para la gestion del servicio al ciudadano
Actualizacién en régimen disciplinario
Herramientas de ofiméatica

Contratacion estatal

OFICINA DE

Riesgos: auditoria basada en riesgos
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CONTROL Normas Internacionales de Contabilidad Publica
INTERNO Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo
Evaluacién del desempefio
Actualizacion tributaria
Contratacion y supervision
GRUPO DE Cursos de gestion documental dictados por el AGN para personal del GGD,
GESTION ESAP otras dependencias
DOCUMENTALY Atencién al Ciudadano
CENTRO DE
DOCUMENTACION Capacitacion en el perfil de administracion y usuario de ORFEO
GRUPO DE Diplomado en contratacion
SERVICIOS Diplomado en tienda virtual y bolsa mercantil

ADMINISTRATIVOS

Diplomado en administracion de riesgos y seguros

Sistemas de Informacién Geogréfica SIG con énfasis en metadatos y
GRUPO DE microdatos, Acreditacion DANE
MONITOREO Curso sobre plataforma AQUARIOUS, aplicacion del DHIME
HIDROLOGICO DE Metodologias estadisticas en anélisis y calidad de la informacidn hidroldgica
LA SUBDIRECCIQN Dinamica fluvial y geomorfologia de grandes rios
DE HIDROLOGIA Legislacion de rios y recursos hidricos como apoyo al MADS
Curso sobre hidrobatimetria con equipos de nueva generacion

Validacion de metodologias analiticas fisicoquimicas y microbioldgicas
(Actualmente el Instituto Nacional de Metrologia dicta esas capacitaciones con
posible descuento o gratis debido a que IDEAM pertenece a la red nacional de

laboratorios)
Actualizacién de la norma NTC-ISO/IEC 17025, version nueva a publicarse en
2018.
GRUPO DE
LABORATORIO DE Fundamentos y técnicas de auditorias para laboratorio de ensayo y
CALIDAD calibracién, norma NTC-ISO/IEC 19011, su ultima version.

AMBIENTAL DE LA : P
SUBDIRECCION Curso de espectrometria de masas, fundamentos y aplicaciones

; Curso HPLC y Cromatografia de Gases- Acoplado a Masas
DI RIDROLEIES Buenas practicas de laboratorio
Uso adecuado y manejo de equipos de laboratorio
Armonizacion del SGC del instituto normas NTC ISO 19001 con la NTC ISO
17025.

Manejo de RESPEL (Enfocado a residuos generados en el laboratorio)
Curso de Inglés

Curso de Excel Avanzado (Enfocado en manejo de tablas dinamicas, macros y
diversas funciones avanzadas con aplicacion a las labores del laboratorio)

OFICINA DE Red Hat Basico (I y Il)
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INFORMATICA

OFICINA DEL
SERVICIO DE
PRONOSTICOS Y
ALERTAS

GRUPO DE
ADMINISTRACION
Y DESARROLLO
DEL TALENTO
HUMANO

AREA OPERATIVA
N°. 1

AREA OPERATIVA
N°. 10

AREA OPERATIVA
N°.2.

SUBDIRECCION
DE ECOSISTEMAS
E INFORMACION
AMBIENTAL

SUBDIRECCION

TOGAF Iy i

Red Hat Virtualizacion
Anélisis de Requerimientos de software

Java Developer
ITILy COBIT
PI*SQL Avanzado

Curso de ArcGis.

hidrometeorolégicos.

Anélisis y Modelamiento Espacial
Diplomado en Gestion de Informacién
Estadisticas basica y Avanzada
Actualizacion Tributaria y Presupuestal
Sistema de Informacién Geografica
Valoracion de servicios Ambientales
Manejo de Software Libre R

Analisis estadistico y mineria de datos

{)

Curso sobre aplicaciones de radar meteorologico
Curso en plataforma de prondsticos meteorolégicos SMARTMET.

Curso sobre prondstico en Tropical Desk (NOAA).

Capacitacion en plataforma hidrolégica FEWS.
Herramientas Ofimaticas — Excel y Acces.

Legislacion de derecho laboral administrativo.
Liquidacion de prestaciones sociales, de los funcionarios publicos.
Coaching de liderazgo.

Manejo de archivo en el sector publico.

Manejo y prevencion de riesgos del sistema de seguridad y salud en el trabajo.
Entorno de vida saludable.

Atencién al Usuario, Orfeo y Archivo
Primeros Auxilios de Estaciones Automaticas
Mantenimiento Preventivo y Calibracién de Instrumental y equipos
Hidrometeoro logicos.

Capacitacion basica en conceptos y mediciones hidrometeorologicas,
hidrotopograficas, analisis, evaluacion y verificacion de informacién. Operacién
y mantenimiento de estaciones convencionales y automaticas.
Capacitacion en nuevos instrumentos de medicion ADCP
Capacitacion en Ofimatica Intermedia y Avanzada (Excel, Word, Access), arc-
gis, lenguaje de programacién R; ORFEO; EDL
Capacitacion en estadistica aplicada a la verificacion y obtencion de datos

Topografia (Altimetria-nivelacion e instalacion de estaciones hidrologica-
perfiles transversales.
Proceso de capturas, revisiones y modificaciones de datos
Hidrometeoroldgicos en DHIME.
Actualizacion en procesos de medicion de aforos sélidos y liquidos y
batimetrias en las nuevas tecnologias.
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DE ESTUDIOS Formulacion de proyectos publicos
AMBIENTALES Escritura de articulos cientificos

SUBDIRECCION
e Sistemas de Informacion G 'f'Py(tgon Source): Enfi feriblement
: Istemas ae Informacion Geograrica (Upenosource). Enfoque prereridlemente
METEOROLOGIA st pela

Area Operativa N°.07-Pasto: Manejo de Software de Hidrologia;
Reforzar el Uso del Aplicativo DHIME
Técnicas de Manejo de Librerias en la web
Anélisis, evaluacion, captura, proceso y mejoramiento continuo de la
informacion Hidrometeorolégica

SIG
Trabajo en Equipo
INSUMO Seguridad y Salud en el Trabajo
EVALUCION DEL
DESEMPENO Area Operativa N°. 1-Medellin: Procesos Hidrotopograficos en campo y célculo
LABORAL 2017 de los mismos y calculo de variables Meteoroldgicas

Técnicas de Manejo del Archivo Técnico

Area Operativa N°. 4-Neiva: Capacitacion del DHIME: Aquarius Time Serie,
Aquarius Sample, Aquarius DAS y Aquarius Web Portal
DHIME Modulo Personalizado
Capacitacion en GPS de precision GEOMAX
Trabajo en Equipo
Técnicas grupales que sirvan para el desarrollo colectivo

(8) MINAMBIENTE [ g TODOSPORUN
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ANEXO 2

PLAN DE CAPACITACION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO- SGSST

item | Componente

Divulgaciones
del SGSST

Riesgos y
peligros

Temal Actividad Cobe.rtura. de Tipo Fecha
funcionarios
Sede principal + _

Capacitacién a sec'iAer Ij]l:jente PIREBIeE Abril a
brigadas de anca Noviembre
emergencia 2018

Areas operativas virtual
Capacitaciones Sede principal + Presencial
especificas mediante sede Puente (voluntaria Abril a
herramienta Aranda + Areas mediante Noviembre
posipedia ARL operativas+ inscripcion) 2018
Positiva Aeropuertos P

Capacitaciones Marzo a
:r;%igzlgzsa Aeropuertos virtual diciembre
emergencia AU

Sede principal +
sede Pugnte Junio a
Avances al SGSST Aranda+ Areas Presencial Diciembre
operativas
I_dentlflcamop de Aeropuertos virtual Marzo 2018
riesgos y peligros ]
Uso de epp Areas operativas virtual Marzo 2018
Sede principal +
sede Puente Presencial Marzo a
Estilos de vida Aranda Diciembre
saludable “Aeropuertos + virtual 2018
Areas operativas
Sede principal +
sede Puente .
. Aranda virtual Mgrzo a
Autocuidado Diciembre
'Aeropuertos o virtual A0
Areas operativas
> " g TODOSPORUN
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DME- Riesgo
Biomecanico

Riesgo
Psicosocial

Trabajos en
alturas

Riesgo
quimico

Trabajos en
caliente
Riesgo Fisico-
Ruido

Formacién de lideres

para desarrollo de Areas operativas virtual Abr2|IO—1Jgn|o
pausas activas
Sede principal +
sede Puente , .
Capacitacion higiene Aranda AR | MDA
postural
Aeropuertos + . -
Areas F2>perativas e 92
Sede principal +
sede Puente P il Dngol)a
5 Aranda resencia iciembre
Intervencion 2018
Aeropuertos + : o
Areas F:)perativas virtual junio 2018
Capacitacién a
nuevo comité- . Presencialy . .
Responsabilidades y SERE e virtual e A
generalidades
Investllgamon de Sede principal Pregenmal Y ulio 2018
accidentes virtual
Inspecciones Sede principal Pre\zzﬂgf 'y Agosto 2018
Nivel avanzado & n?fﬁ;f;:rigz o Presencial 2018
Sede principal +
” sede Puente
Politicas referentes a Aranda+
Seguridad y Salud en virtual 2018
ol Trabaio _Aeropuertos +
J Areas operativas
Manejo y .
manipulacion de Acred|taC|qn y Mayo 2018
o laboratorio
quimicos
Procedimiento Metalmecanica Presencial Julio 2018
soldadores (puente Aranda)
Ruido- partes de Julio-
oido- cuidados- uso Aeropuertos virtual Diciembre
epp 2018
S " gy TODOSPORUN
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ANEXO 3
LINEAS PROGRAMATICAS Y PRIORIZADO DE CAPACITACIONES
LINEAS VALOR
PROGRAMATICAS TEMAS CAPACITADOR INVERSION ASISTENTES
ESTABLECIDAS
1. PROCESO DE
INDUCCION Y PROCESO DE GRUPO DE
ENTRENAMIE INDUCCION Y TALENTO
VoY T2 ENTRENAMIENTO  HUMANO - 0 FUN&E%@'OS
PUESTO DE EN EL PUESTO IDEAM
TRABAJO DE TRABAJO
TOGAF Iy I $15.000.000  (1)Funcionario
2 Sist Oficina de
s SRIIIED Informatica
Nuevas’ (2)Funcionarios
LS E  RED HAT Basico $2.000.000 Oficina de
Informatica
Introduccion al Todos los
sistema de Gestion CISP-ESAP 0 funcionarios y
Integrado-MIPG Contratistas
3. Qgstlor] Contrata_cpn y ESAP 0 Todos
Administrativa Supervision
Contratacion ~ ESAP ~Oficina Todos [os
. 0 funcionarios y
Estatal juridica )
Contratistas
4. Competencias Serwmo al ESAP 0 Todos
Blandas ciudadano
5. Ingles Inglés A1 SENA 0 Todos
Excel Sena
Ortograf!g y Grupo dg 0 Todos
Redaccion Cpmumcamones
. o Area Operativa
6. Ofimatica Orfeo 5.Santa Martha 0 todos
" Grupo de
Tecnllcgs.de Gestion 0 todos
Archivistica
Documental
. . Control Interno,
75 Gest.lon Actqallzaqon ESAP 0 Subdirecciones,
Financiera Tributaria .
ciclo
S TODOS PORUN

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



Instituto de Hidrologia,

I D EA Meteorologia y
Estudios Ambientales

8. Gestion
Misional

presupuestal
Normas Control Interno
Internacionales de Ciclo
Contabilidad = L presupuestal
Publica
Actualizacion de la
norma NTC- Grupo de
ISO{I!EC 17025, $15.0000.000 Laborgtono y
version nueva a Calidad
publicarse en Ambiental
2018.
Capacitacion Subdireccién ,
_ zapacitacic Hidrologia- Areas
hidrotopogréfica y : 0 .
) Planeacion Operativas
manejo de ADCP .
Operativa
Principios basicos Subdireccion ,
en electrénica y Hidrologia- 0 Areas
calibracion Planeacion Operativas
instrumental Operativa
Formador de ~ Ospa
DHIME Formadores 0 Areas Operativas
designados Subdirecciones
S TODOSPORUN
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ANEXO4
CRONOGRAMA DE EJECUCION PIC 2018

LINEA PROGRAMATICA

TERCER
TRIMESTR
CUARTO
TRIMESTR

PRIMER
TRIMESTR
SEGUNDO
TRIMESTR

PROCESO DE INDUCCION Y ENTRENAMIENTO EN EL
PUESTO DE TRABAJO -
TOGAF Iyl
RED HAT Basico
Introduccion al sistema de Gestion Integrado-MIPG
Contratacion y Supervision I
Contratacion Estatal s
Servicio al ciudadano
Inglés A1 I
Excel
Ortografia y Redaccion
Orfeo
Técnicas de Archivistica e
Actualizacion Tributaria
Normas Internacionales de Contabilidad Publica
Actualizacion de la norma NTC-ISO/IEC 17025, version
nueva a publicarse en 2018.
Capacitacion hidrotopografica y manejo de ADCP
Principios basicos en electronica y calibracion instrumental

DHIME I
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