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1. GENERALIDADES PROYECTO DE BIENESTAR SOCIAL

INTRODUCCION

El Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, en su cartilla de Orientaciones Metodoldgicas para la
construccion del Sistema de Estimulos, publicada en el afio 2012, precis6, que por Bienestar Social se debe tener en
cuenta los indicado por Hernandez & Yrigoyen como el “conjunto de sentimientos, de satisfaccion material e inmaterial
que producen en las personas y colectividades una serie de condiciones materiales que no pueden reducirse
unicamente al nivel econoémico, sino que incluyen otras dimensiones importantes de la existencia humana como la
salud, educacion, servicios, infraestructura, vivienda, seguridad, entorno, etc”:

En este sentido el Plan de Bienestar Social del afio 2022 estara orientado al fortalecimiento de herramientas laborales
e intrapersonales que propendan un cuidado de la salud fisica, mental, psicosocial y emocional de todos los
funcionarios y sus familias, en el cual se identifican estrategias autorreflexivas frente al cuidado propio y del entorno
social en el que se desarrollan dindmicas individuales y sociales de todos los colaboradores de la entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, es de suma importancia tener en cuenta que cada uno de los objetivos especificos que
persiga el presente plan, debera estar encaminado al fortalecimiento del salario emocional como factor clave en la
satisfaccion de los funcionarios, lo que redundara en un incremento progresivo en la percepcion de un Clima Laboral
fortalecido y en este sentido mejores pautas de trabajo en equipo, liderazgo y patrones mayormente definidos sobre el
compromiso con la salud fisica, mental, emocional y psicosocial de todos los colaboradores.

Es importante resaltar que las dinamicas particulares que intervienen en la salud mental y emocional estan
directamente relacionadas con las relaciones interpersonales al interior de la entidad, el sistema de reconocimientos e
incentivos y el fortalecimiento de la productividad mediante la identificacion y aplicacion de parametros motivacionales
que seran aplicables en todos los niveles jerarquicos del Instituto y subyacen desde el centro y liderazgo de cada uno
de los jefes inmediatos.

El Plan de Bienestar Laboral es un documento donde se programan una serie de actividades a realizar durante la
vigencia 2022, orientadas a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, buscando el aumento de la satisfaccion laboral, lo
cual puede reducir el ausentismo y la falta de motivacién de los funcionarios y en este sentido, puede impactar de una
manera positiva y significativa en cada uno de ellos y sus familias.

Es preciso indicar que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn “concibe al talento humano como el activo mas
importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion

1 Medicion del bienestar social provincial a través de indicadores objetivos., Instituto L.R. Klein-Dpto. de Economia Aplicada., Universidad Autonoma de Madrid.
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y el logro de sus objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la
administracion publica, en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y
esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal, a garantiza los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.”
(Instituto L.R Klein. P. 3)

Teniendo en cuenta lo anterior y como quiera que el ser humano busca derivar de su trabajo los satisfactores de sus
necesidades principalmente las de subsistencia y proteccion, ademas de los deseos de recibir, el servidor debera ser
motivado a aportar y dar lo mejor de si: conocimiento, iniciativas, ideas, sugerencias, etc., y a encontrar en ello un
espacio de satisfaccion. Por esta razon, el esfuerzo de la administracion se orienta hacia el trabajo progresivo para
fortalecer la motivacion de los servidores, de tal modo que se puedan insertar, dentro de su cultura organizacional, el
valor del servicio a la comunidad.

1.1. Generalidades institucionales
Mision del plan

El Plan de Bienestar Social del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - Ideam busca para la
vigencia del afio 2022 sensibilizar a todos los funcionarios, colaboradores y familias frente a la importancia de generar
herramientas de cuidado y preservacion de la salud fisica, emocional, mental y psicosocial, que favorezcan la
disminucion del estrés por las actuales condiciones sanitarias del pais y del mundo, asi permitiendo ser generadores
de habitos de vida saludable en donde se enriquezcan las relaciones familiares y a su vez las laborales.

Para tal efecto se encaminaran estrategias de corresponsabilidad en el bienestar de todos los miembros de la familia
|deam.

Vision del plan

Al finalizar el afio 2022 el Plan de Bienestar Social del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales -
Ideam, habré impactado positivamente en las pautas autorreflexivas sobre el cuidado de la salud fisica, mental,
emocional y psicosocial del entorno laboral y familiar de todos los funcionarios y colaboradores a nivel nacional.

Estrategia

Todas las actividades que se registran en este proyecto se desarrollaran con el propésito de encaminar a los
funcionarios el cuidado de si mismo y de sus familias, buscando que todos ellos proyecten una percepcion mas positiva
hacia el [deam dentro del mejoramiento permanente de su calidad de vida, desde el &mbito laboral del servidor publico.

Herramientas

Para el logro de esta iniciativa se cuenta con las siguientes herramientas y actores con los cuales sera viable la
ejecucion del Plan:
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a. La participacion las Cajas de Compensacion Familiar a las que se encuentran afiliados los funcionarios del [deam
a nivel nacional.

b. La participacion de la ARL POSITIVA, y los apoyos especiales que bajo el marco de alianza estratégica logremos
articular con ellos.

c. La participacion indispensable de los Directivos del instituto quienes motivaran al personal que esta bajo su directriz
a participar en las actividades y programas que en ejecucion del plan se desarrollen en diferentes épocas del afio
por el Instituto.

d. La suscripcion de diferentes convenios, con entidades especializadas en temas de salud y bienestar, que tengan
como principal propésito mejorar el bienestar, a través de la obtencién de beneficios o descuentos especificos a
los funcionarios y sus familias, entre ellos los ofrecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
— DAFP en su programa “Servimos”.

e. Articulacion con otras Entidades Publicas que permitan la realizacion de actividades adicionales a las contempladas
en el presente plan, que redunden en el bienestar de los funcionarios y sus familias.

f. Participacion activa de los funcionarios y sus familias en cada una de las actividades que son contempladas en el
presente plan, que permitan generar el impacto positivo esperado.

1.2 Normatividad aplicable

Las normas que desarrollan las actividades de los programas de bienestar social e incentivos dentro del sector publico
son las siguientes:

l. Decreto Ley 1567 de 1998

Este decreto, crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del estado, junto con las
politicas de Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacion de programas y proyectos que den respuesta a
las necesidades de los funcionarios para su identificacion y compromiso con la misién y la vision institucional.

En su articulo 19 se ordena a las “Entidades Publicas” a “organizar anualmente, para sus empleados programas de
bienestar social e incentivos.”

IL. Ley 909 de 2004

En este contexto normativo, el articulo 36 de la Ley 909 de 2004, indica que con el proposito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccidn y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las entidades deben implementar programas de bienestar e incentivos, de
acuerdo con las normas vigentes y las que desarrolle la Ley.

Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente determinados para aquellas necesidades
humanas fundamentales de subsistencia, proteccion, entendimiento, participacién, ocio, identidad, libertad, y a nivel
del ser, tener, hacer y estar.
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De esta manera el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas condiciones materiales y como elementos
constitutivos presenta un conjunto de condiciones espirituales, sociales, culturales e institucionales de gran importancia
y vital significacion para una vida digna.

Bajo este concepto se manejan dos areas, la primera de ellas corresponde al area de Proteccion y Servicios Sociales
que hacen referencia a la promocion de servicios tales como salud, vivienda, educacion, recreacion, cultura, y ambiente
laboral, lo cual hace parte del interés general Institucional por lograr el mejoramiento del nivel de vida de los
funcionarios, de modo que estén en condiciones mas favorables para desempefiar su funcion de servicio a la
comunidad.

Esta forma de asumir el Bienestar Social laboral en los contextos organizacionales, personal y social exige vincular al
servidor publico como sujeto participante; procurar la expresion de su potencial y su autonomia, reconocer y rescatar
sus conocimientos, experiencias y habitos positivos, asi como sus formas de organizacién y solidaridad en cuanto
constituyen bases fundamentales para construir mejores niveles de bienestar.

La segunda area, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interés por resaltar el sentido humano, reconocer
en la persona que disefia, procesa, ejecuta, y evalla sus sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y
necesidades que se manifiestan mediante su interaccion social.

Por ello es importante que el lugar de trabajo sea un espacio vital que proporcione posibilidades de realizacion personal
y social, ademas de proveer algunos de los medios que contribuyan a mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

Il Decreto 1083 de 2015

El articulo 2.2.10.1 en relacion con los programas de estimulos, ordena a las entidades a organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. En este orden de ideas, los
estimulos se deben implementar a través de programas de bienestar social.

Adicionalmente el articulo 2.2.10.2 del citado decreto determina que las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccidn y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales

Artisticos y culturales

Promocion y prevencion de la salud

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del
empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten
subsidios o0 ayudas econdmicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las
Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.
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El referido articulo también aclara mediante su paragrafo 1° que los programas de educacién no formal y de educacion
formal béasica primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.
También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando la entidad cuente
con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

También el paragrafo segundo del articulo 2.2.10.2, modificado por el articulo 4 del Decreto 051 de 2018, precisa que
se entendera por familia® el conyuge o compariero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 25
afos o discapacitados mayores que dependan econdmicamente de él.

El Decreto 1083 de 2015, adicionalmente regula los siguientes temas:

e Articulo 2.2.10.5 Financiacion de la educacion formal

e Articulo 2.2.10.6 Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de bienestar

e Articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral

e Articulo 2.2.10.8 Planes de incentivos

e Articulo 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos

e Articulo 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos institucionales

e Articulo 2.2.10.17 Responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces en
los programas de bienestar.

Respecto del este ultimo la norma indica que “Con la orientacion del jefe de la entidad sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y evaluacion de los
programas de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracion de la Comisién de Personal.”

Iv. Ley 734 de 2002

El Cédigo Disciplinario Unico, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho de los servidores publicos y sus
familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca el estado, tales como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales
vigentes.

V. Decreto 1072 de 2015

Mediante el cual se expide el Decreto Unico reglamentario del Sector Trabajo, y se pueden encontrar como obligaciones de los
trabajadores dentro del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, las de:

ARTICULO 2.2.4.6.10. Responsabilidades de los trabajadores. Los trabajadores, de conformidad con la normatividad
vigente tendran entre otras, las siguientes responsabilidades:

2 Para efectos de interpretar el concepto de familia, se deben tener en cuenta las sentencia de la Corte Constitucional T- 606 de 2013, T-716 de 2011, C-577
de 2011y demas aplicables al concepto de familia, desde el punto de vista constitucional.

Eogoth, D.C Colombla - Swr América
Sede conespondency

PRIISTY) 3527160 Fax Seever:
Uinea Naoonal 018000110012 - Akt 180
ID EAM Sede Pueste Arandy; Calle 12 No 428 - 44 Bogot D.C PEX 2631070

~WWWI3eam.g0NL0



1. Procurar el cuidado integral de su salud;

2. Suministrar informacion clara, veraz y completa sobre su estado de salud;

3. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de
la empresa;

4. Informar oportunamente al empleador o contratante acerca de los peligros y riesgos latentes en su sitio de trabajo;

5. Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo definido en el plan de capacitacion
del SG-SST; y

6. Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST.”

De igual forma, encontramos frente a las actividades recreativas, culturales o de recreacién efectuadas dentro de la
jornada de trabajo, la de asistir.

Lo anterior, permitiendo evidenciar que la ejecucion del Plan de Bienestar planteado por el Ideam, no depende
Unicamente de las gestiones que se realicen de su parte, sino que es un trabajo mancomunado entre los actores que
contribuyen a su materializacion, relatando para este caso, nuestros funcionarios y sus familias.

VL. Ley 1857 de 2017

La finalidad de la ley es definir los términos en que los empleadores deben facilitar el acercamiento del trabajador con
los miembros de su familia a través de la Jornada Familiar Semestral.

ARTICULO 5. Jornada Familiar

Los empleadores deben organizar y realizar una jornada familiar correspondiente en tiempo, a la jornada en la que
habitualmente laboran los trabajadores, en cada semestre del afio, en la que sus empleados o trabajadores
compartan con su familia en un espacio suministrado por el empleador o en uno gestionado ante la Caja de
Compensacién Familiar en la que se encuentra afiliado el empleador, y debidamente adecuado para garantizar la
participacion de todos los miembros de la familia, entre ellos, nifios, nifias y adolescentes, adultos mayores y
personas con discapacidad.

Articulo 7. Reconocimiento de jornada de descanso
El empleador en todo caso promovera que los trabajadores y sus familias asistan a la jornada familiar. Sin embargo,

en caso de no ser posible realizarla, posibilitaré que sus trabajadores gocen del descanso equivalente a la jornada
laboral.

Plan Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles

2020-2022 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica el dia 21 de diciembre de 2020, publico el “Plan Nacional de
Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020-2022”, en el cual se resalta
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“la construccion del Programa Nacional de Bienestar se hace una busqueda sistematica de estrategias que permitan
generar un impacto positivo en las condiciones de la vida laboral de todos los colaboradores de las diferentes entidades
publicas, luego se elabora un portafolio de alternativas que realmente apunte a incrementar el bienestar, la felicidad,
la identidad del servidor pablico y que contribuya al crecimiento sostenible de las entidades, de este modo se logra la
coherencia entre el enfoque institucional, la sostenibilidad del conocimiento y el sentido humano de todos los
colaboradores, teniendo en cuenta que ellos son el capital intangible mas importante de las entidades publicas.

Por lo anterior, se hace necesario que las entidades se adapten de manera eficiente para cumplir con las exigencias
de un mundo en constante cambio, ampliamente dominado por la informacion, por la tecnologia y recientemente
afectado por la pandemia ocasionada por el COVID-19, la mas grande pandemia en los ultimos afios {...)

Funcion Pablica desarrollard un Programa Nacional de Bienestar para los servidores publicos a través de estrategias
como teletrabajo, bilingtiismo, horarios flexibles en la jornada laboral, voluntariado y otras que incentiven el bienestar
y la productividad de los servidores publicos, de modo que se impacte en la eficiencia y la gestion y se beneficie a los
servidores en términos de ahorro de tiempo en el desplazamiento y, en general, se les posibilite una mejor calidad de
vida

El referido plan fue elaborado bajo la siguiente metodologia

Graticn 1, Metodologln para el disefo del programa

r 2 - \ - .

METODO DE METODO DE DISENO Y
RECOLECCION DE ELABORACION FORMULACION
LA INFORMACION DEL PROGRAMA

=
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Adicional se resalta la estructura del programa respecto a los 5 ejes tematicos a saber

Grafica 9. Estructura conceptual del Programa Nacional de Bienestar

ALINEACION s
NUEVAS DEMANDAS ESTRATEGICA ol
Y NECESIDADES DESARROLLO TECNOLOGICOS
SOSTENIBLE

/ PROGRAMA
" NACIONAL DE
BIENESTAR

PARA
SERVIDORES
PUBLICOS
2020-2022

OBJETIVO GENERAL
Equilibrio Psicosocial ]—)

Qué se espera
Salud Mental ]_)
Acciones

/

Objetivo
estratégico

- . Actores
Convivencia Social
Indicadores 1 0
Alianzas Interinstitucionales ]—)
e—{ Transformacion Digital ]

Fuente: Direccion de Empleo Puiblico del Departamento Administrative de ia Funcion
Publica, 2020

Con base en los ejes propuestos por el plan, se establecen indicadores por cada uno a través de los cuales se
materializan las actividades de bienestar y posteriormente se podré medir el impacto del desarrollo de estas.

000¢

Por lo expuesto, las entidades publicas debemos adaptar nuestros planes de bienestar para incluir actividades que
permitan formar capital humano que contribuya a generar valor publico y, por ende, mejorar la prestacion del servicio
y contribuir a la satisfaccion de la ciudadania.

2. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES PARA EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

Teniendo en cuenta los anteriores preceptos conceptuales y normativos, es indispensable establecer la forma como el
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - Ideam, ha elaborado el presente Plan de Bienestar
Social Vigencia 2022 y se han seleccionado las actividades que seran ejecutadas, las cual se describe a continuacion:
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2.1Balance de la ejecucion del plan de bienestar social afio 2021

Luego de que fueran ejecutadas las actividades del Plan de Bienestar Social 2021, se realizo seguimiento a los balances de las
mismas y aplicacién de la encuesta de “EVALUACION DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR’, obteniendo las siguientes
conclusiones y apreciaciones a tener en cuenta:

Indicador de gestion

El indicador de gestion arroja un porcentaje del 100 % teniendo en cuenta que para el balance se realiza la siguiente
operacion: numero de actividades de capacitacion efectivamente ejecutadas / nimero de actividades de capacitacion
programadas, debido a que se desarrollaron las 62 actividades que se tenian programadas para la vigencia 2021.

Indicador de cobertura

El indicador de cobertura arroja un porcentaje del 95 % teniendo en cuenta que para el balance se realiza la siguiente
operacion: nimero minimo esperado de servidores publicos participantes / nimero de servidores publicos efectivamente
participantes en los procesos de capacitacion, puesto que las actividades se difundieron masivamente, se realizaron
campafias de expectativas y en la mayoria de actividades se cumpli6 con la participacion esperada.

Indicador de presupuesto

Elindicador de presupuesto arroja un porcentaje del 100 % teniendo en cuenta que para el balance se realiza la siguiente
operacion: presupuesto total ejecutado para el desarrollo del Plan Institucional de capacitacion / presupuesto total
asignado para el desarrollo del Plan Institucional de capacitacion, dado a que se ejecut6 el total del presupuesto
asignado.

De acuerdo a los indicadores mencionados se concluye que el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano
ha realizado la ejecucién de todas las actividades programadas segun el cronograma de la vigencia 2021 en los tiempos
establecidos, haciendo uso de los recursos asignados para ello, sin embargo es importante en la proxima vigencia
reforzar la cobertura respecto a la participacién para que muchos mas funcionarios se encuentren interesados en hacer
parte de todas las actividades que brinda el plan de bienestar.

Las evidencias del cumplimiento se pueden consultar el siguiente cuadro
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INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM

GRUPO DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

REGISTRO Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

BIENESTAR SOCIAL 2021: 202120205902200003E

o w 2 2|2 2
w wl R
BlZlelEl o S |343a =
AEIEI - 3 |232E| &
S| | == = fre} L 2 mZ| 2
Ejes Componente Iniciativas EIEIEIF 2 :j w o ws <
8|zl = & oZ ok| 4
=525 © = F3&E= o
Z Qw3 2 S = (=% &
% E|2 (2 | 8
26/02/2021
Participar en 18/03/2021
eventos deportivos 16/04/2021
y de recreacion: ?;jgggggl
Jornada de 100,00% 723 | 346 | $0,00
actividad Fisica 3 16/07/2021
viernes de cada 20/08/2021
mes 17/09/2021
15/09/2021
25/11/2021
Generar espacios
de entretenimiento marzo, abil,
relacionados con mayo-junio, y
eventos artisticos y 100,00% | 26 de 723 | 936 | $0,00
culturales noviembre de
presenciales y/o 2021
Equilibrio FACTORES virtuales
Psicosocial PSICOSOCIALES
Capacitaciones en
artes y/o
artesanias u otras
modalidades que
involucren la
creatividad, cuya
implementacion agostoy
pueda ser septiembre y
gestionada en 100,00% 18 de 723 | 74 $0,00
convenio con las noviembre de
cajas de 2021
compensacion u
otros organismos,
de modo que
puedan llevarla a
cabo servidores y
teletrabajadores.
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INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM

GRUPO DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

REGISTRO Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

BIENESTAR SOCIAL 2021: 202120205902200003E

Divulgacion de
la convocatoria,
pero por
decision de la
administracién
y teniendo en
cuenta que
sigue la
emergencia y
se estd
manejando el
trabajo en casa
no se realizd
teletrabajo

Teletrabajo 100,00% $0,00

Trabajo virtual en

100,00% | Permanente | 324 | 324 | $0,00
casa

Los Servidores
Publicos tienen
talento.

Es una iniciativa
que les permite
mostrar
habilidades
diferentes a las
relacionadas con
sus funciones, de
esta manera se
estimula la
creatividad y los
valores artisticos
del talento humano
al servicio del
estado.

100,00% abril-junio 6 6 $0,00

Bienestar
espiritual

Con el propésito
de generar
bienestar en los
servidores
publicos, este
componente es
entendido como
las creencias y
valores que tienen
las personas y que
interiorizan en su
vida personal, este
incluye no solo la
libertad de culto y
otros programas.

100,00% | permanente | 121 | 121 | $0,00
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INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM

GRUPO DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

REGISTRO Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

BIENESTAR SOCIAL 2021: 202120205902200003E

10

1

12

13

14

15

EQUILIBRIO
ENTRE LA VIDA
LABORAL Y
FAMILIAR

Horarios flexibles
para los servidores 100,00% | permanente 132 | 132 | $0,00
publicos
Jornada laboral
espeaal para 100,00% | permanente 2 2 $0,00
mujeres
embarazadas
ACtiViqaldes El compensatorio
eSpeCIa es con undia por
ocasion del dia de integracion
la familia (Espacio 100,00% | familiar primer 441 | 404 | $0,00
creado para semestre fechas
compartir con las de disfrute del 22
familias) al 30 de junio
Dia del abuelo. 10000% | 279eagosto |4y 10
actividad
Dia de I.a} nifiez y la 100,00% 30 de abril y 29 46 | 46 | $000
recreacion de octubre
Realizar
actividades de
disfrute de tiempo
liore (3 dias) a los 100,00% | Permanente $0,00
servidores que
formalicen
legalmente su
relacion conyugal
Uso de la sala de 100,00% | Permanente | 2 | 2 | $0,00
lactancia materna
Manejo del tiempo
libre y equilibrio de
tiempos laborales.
14y 28 de
La entidad abril-13 de
realizara como mayoy 7 de
minimo dos (2) 100,00% | 14"© 600 | 600 | $000
campainias al afio
en donde informen Charla
las actividades 01/09/2021
para la utilizacién 88 participantes
provechosa del
tiempo libre, ya
sea a través de

Eogoth, D.C Colombla - Swr América
Sede conespondency
A

IDEAM |visangoe

14



INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM

GRUPO DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

REGISTRO Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

BIENESTAR SOCIAL 2021: 202120205902200003E

16

17

18

19

20

21

22

Comunicacién
electrénica o
impresa.

CALIDAD DE
VIDA LABORAL

Actividades para el
Dia nacional del
servidor publico
(27 de junio de
cada afio

100,00%

28 junio de

2021 114 | 114 | $0,00

Actividades con
ocasion del
reconocimiento a
servidores publicos
segln su
profesion.

(Dia del Periodista,
Administrador,
Abogado y
Psicélogo, entre

100,00%

Permanente | 600 | 600 | $0,00

Celebracion del
dia del Trabajo
Docente

100,00%

Mayo 600 | 600 | $0,00

Preparacion frente
al cambio y
desvinculacion
laboral asistida o
readaptacion
laboral cuando se
den procesos de
reforma
organizacional

100,00%

Permanente 13 12 | $0,00

Celebracion de
cumpleafios
Se concedera un
dia libre dentro del
mes de
celebracion de
cumpleafios del
funcionario.

100,00%

Permanente | 423 | 420 | $0,00

Entorno laboral
saludable.
Semana de la
salud

100,00%

3 al 7 de mayo
de 2021 200 | 200 | $0,00
(septiembre)

Club de lectura.
Busca la
promocion de la
lectura y espacios

100,00%

30 de abril 23 | 23 | $0,00
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INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM

GRUPO DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

REGISTRO Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

BIENESTAR SOCIAL 2021: 202120205902200003E

de cultura en
familia
Compensatorio por
elusodela
23 bicicleta como 100,00% Permanente 4 4 $0,00
medio de
transporte
Se realizo:
1.Taller
Cuidando mi
Salud mental
(Escuela de
valores y
Acompafiamiento ll?/llijstogrztcl)r;?).nes)
€ implementacion 4 de mayo de 38+ | 3847
24 de estrategias para 100,00% 2021 71 1 $0,00
el mantenimiento 9 Charla salud
de la salud mental. M
ental
25/08/2021
85 participantes
3. Charla de
habitos vida
HIGIENE MENTAL saludable
L 62 participantes
4, Terapia anti
estrés
3 de mayo de
Salud Mental 2021
5. Manejo de
Estrategias de estrés grupo de
trabajo bajo meteorologia
25 presion — Manejo 100,00% | aeronautica 129 | 129 | $0,00
del estrés 19 de abri
6. Taller de
técnicas
saludables para
el manejo del
estrés.
. 25 de junio
< ., 600 | 600
PREVENCION Prevencion del o, | Talleres6y15
2 DE NUEVOS sedentarismo 100,00% de julio gg gg $0.00
RIESGOS A
] =D Manejo de
EFECTOS . éa ;
27 POSPANDEMIA gg;‘r‘zsiénypor o 100,00% | Permanente | 151 | 151 | $0,00
aislamiento
Eogoth, D.C Colombla - Swr América
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INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM

GRUPO DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

REGISTRO Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

BIENESTAR SOCIAL 2021: 202120205902200003E

28

Telemedicina 'y
Tele orientacion
psicoldgica

100,00% | Permanente 151 | 151

$0,00

29

30

3

Convivencia
Social

FOMENTO DE LA
INCLUSION,
DIVERSIDAD Y
REPRESENTATIVIDA
D

Acciones para
promover la
inclusion laboral,
diversidad y
equidad.

Se llevaran a cabo
iniciativas para la
sensibilizacion de
los servidores
publicos entorno a
la importancia de
la diversidad e
inclusién, para ello,
disefaran
actividades que
respondan a sus
caracteristicas
propias, teniendo
en cuenta que
parte del bienestar
también se
encuentraen el
relacionamiento, el
climay la cultura
organizacional de
los servidores
publicos.

Charla masiva | 600 | 600

0,
10000% | 51 gejulic | 60 | 60

$0,00

Acciones para
prevenir y proteger
los derechos de
los pueblos
indigenas y
comunidades
afrocolombianos y
otras minorias
étnicas.

10000,00

% Masivo 604 | 604

$0,00

Actividades para
concientizar sobre
los derechos
civiles, politicos,
economicos,
sociales y
culturales

100,00% Noviembre 723 | 15

$0,00
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INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM

GRUPO DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
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BIENESTAR SOCIAL 2021: 202120205902200003E

32

33

Campafias de
creacion de cultura
inclusiva.

Dentro del respeto
y el entendimiento
de la importancia
de las minorias,
los jovenes, las
mujeres y las
personas con
discapacidad
dentro del entorno
laboral, las
entidades deberan
realizar acciones
de sensibilizacion
y promocion
relacionadas con
el trato igualitario
de todos los
servidores publicos
sin importar su
género, religion,
origen étnico, raza,
ni otra condicion.

100,00%

Difusién masiva

600

600

$0,00

PREVENCION DE
SITUACIONES
ASOCIADAS AL
ACOSO LABORAL Y
SEXUAL Y AL ABUSO
DEL PODER

Actividades de
identificacion y
deteccion de
situaciones
asociadas al acoso
laboral, sexual,
ciberacoso y
abuso de poder.
Se realizara una
sensibilizacion
sobre la
importancia de
manifestar las
situaciones que
apliquen para este
caso y denunciar
estos actos con el
fin de orientar a los
servidores para
que conozcan las
acciones que
deben adelantar
en caso de que se
vean inmersos en
alguna de las
situaciones que
puedan estar
relacionadas con

100,00%

1.Taller acoso
laboral

20 de mayo y
19 de agosto

2. Charla
Importancia del
Comité de
Convivencia
Laboral-
11/11/2021

83 participantes

97+
83

97

$0,00
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34

algun tipo de
acoso 0 abuso de
poder dada la
complejidad de
estas
circunstancias.

Actividades
orientadas a la
prevencion de
situaciones
asociadas al acoso
laboral y sexual y
al abuso de poder.
Campafia de
sensibilizacion en
conjunto con el
Comité de
Convivencia.

100,00%

20 de mayo y
27 de octubre
de 2021

723

140

$0,00

35

36

37

Alianzas
Interinstitucional
es

COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL

Celebracion de
convenios
interadministrativo
s para el
cumplimiento de
actividades de
bienestar

100,00%

Permanente

$0,00

FOMENTO DE
BUENAS PRACTICAS
EN MATERIA DE
BIENESTAR

Participar en el
Banco Nacional de
Experiencias de
Exito en Bienestar
Social, que sea
creado por el
DAFP, estas
propuestas podran
ser postuladas en
el marco del
Premio Nacional
de Alta Gerencia.

100,00%

Junio

$0,00

Seleccionar
gestores de
felicidad (GEFES)
y realizar el
reconocimiento
social de los

80,00%

Masivo

600

600

$0,00

IDEAM
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mejores dentro de
los grupos de
trabajo o
dependencias a
través de la
calificacion
obtenida por su
desempefio.
Preparacion y
desarrollo de
competencias en
el uso de
herramientas
digitales
disponibles en la
entidad y
CREACION aplicaciones de
DE CULTURA uso gratuito
DIGITAL PARA enfocadas en el
EL BIENESTAR autocuidado, el
aprendizaje
colaborativo, la
organizacion del
trabajo, el trabajo
virtual en casa, el
teletrabajo y el
servicio al
ciudadano.
Preparar a los
Transversal: servidores parala
transformacion apropiacion, el uso
Digital y la aplicacion de
analitica y
proteccion de
datos enfocados
en el bienestar. En
consecuencia, con
el fin de utilizar
anamca | FETERE
2 DEDAToS entidad, las areas 10000% | Junio 30 | 30 | $0,00
A EL de talento humano
BIENESTAR f
deberan preparar a
los servidores en
la analitica de
datos (Big data),
mecanismos de
recoleccion e
interpretacion de la
informacién
disponible en la
entidad en lo
relacionado con

38 100,00% Masivo 600 | 600 | $0,00
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BIENESTAR SOCIAL 2021: 202120205902200003E

los servidores
publicos. Asi
mismo, las
capacitaciones
estaran orientadas
a la proteccion de
la informacién
(habeas data).

Actualizacién de
redes y sistemas
de informacién
personal para la
40 toma de 100,00% Abril 441 | 441 | $0,00
decisiones en
materia de
bienestar y
capacitacion.
Creacion e
implementacion de
ecosistemas
digitales enfocados

CREACION DE

41 ECOSISTEMAS 100,00% | Todoelafio | 441 | 441 | $0,00

DIGITALES en el bienestar de
los servidores.
. Se hace entrega Marzo. adosto

42 DOTACION DE LEY | de 3 dotaciones en 100,00% 0,89 148 | 148 | $0,00

el afio y diciembre

Numero de. personas Numero de. personas
ACTIVIDADES | CUMPLIMIENTO SUMATORIA convocadas en todas las | participantes de todas las
PARTICIPACION actividades actividades
42 100% 11.165,00 9.117,00

2.2 Graficos estadisticos de la encuesta de necesidades de bienestar 20223

Durante los meses de octubre a diciembre de 2021, se realiz6 la aplicacion de la encuesta de “Encuesta para establecer
las necesidades de los planes institucionales de bienestar y estimulos e incentivos 2022” mediante la plataforma de
encuestas de Google, con el proposito de indagar las siguientes variables: datos sociodemograficos, de ubicacién,
composicion familiar, aspectos econdémicos, intereses y preferencias en actividades recreativas, deportivas, artisticas,
culturales, vacacionales, promocion y prevencion en salud, aspectos motivacionales de participacion, artes, proyectos

3 https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSf-mtQValzbGyTDSpM4hQuF ZBHdsiNH-CmWhIT40 9 CPOpSw/viewform
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de vivienda, entidades de apoyo a la gestidn, competencias blandas, clima laboral, reconocimientos y estimulos,
induccion y reinduccion, trabajo en casa, teletrabajo, valores institucionales, conflicto de interés, etc., todo ello
enmarcado en las cinco (5) rutas de creacion de valor que plantea el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG; en este orden de ideas la encuesta fue diligenciada por 277 funcionarios y arrojé los siguientes resultados:

RUTA DE ANALISIS DE DATOS

1. Nivel de participacién por dependencia

Dependencia Cantidad de encuestados
Direccion General 2
Oficina Asesora Juridica 4
Oficina de Informatica 8
Oficina del Servicio de Pronosticos y Alertas 8
Secretaria General 45
Subdireccion de Ecosistemas E Informacion Ambiental 8
Subdireccion de Estudios Ambientales 17
Subdireccion de Hidrologia 117
Subdireccion de Meteorologia 68
Total general 277

Grupo especifico

Area Operativa No. 01

Area Operativa No. 02

Area Operativa No. 03

Area Operativa No. 04

Area Operativa No. 05

Area Operativa No. 06

Area Operativa No. 07

Area Operativa No. 08

Area Operativa No. 09

Area Operativa No. 10

Area Operativa No. 11

Direccién General

Grupo Control Disciplinario Interno
Grupo de Acreditacion de Laboratorios

Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano

Grupo de Analisis De Pronéstico del Tiempo

Grupo de Arquitectura Empresarial Tl y Seguridad de la Informacion

Grupo de Automatizacién
Grupo de Bosques
Grupo de Cambio Global

Cantidad de
encuestados
16

9

(&) Bl ®2]
(S}
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Cantidad de

Grupo especifico encuestados
Grupo de Climatologia y Agrometeorologia 2
Grupo de Comunicaciones y Prensa 2
Grupo de Contabilidad 1
Grupo de Coordinacion de Meteorologia Aeronautica 7
Grupo de Ecosistemas de Alta Montafia 1
Grupo de Evaluacién Hidrolégica 1
Grupo de Gestién de Datos y Red Meteorolégica 4
Grupo de Gestién Documental y Centro de Documentacién Correspondencia y Archivo 11
Grupo de Instrumentos y Metalmecanica 4
Grupo de Manejo y Control de Almacén e Inventarios 2
Grupo de Meteorologia Aerondutica Zona Centro 12
Grupo de Meteorologia Aerondutica Zona Insular Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa

Catalina 3
Grupo de Meteorologia Aeronautica Zona Norte 6

—_

Grupo de Meteorologia Aeronautica Zona Occidente
Grupo de Meteorologia Aeronautica Zona Oriente

Grupo de Meteorologia Aeronautica Zona Sur

Grupo de Modelacién Y Prondsticos Hidrolégicos

Grupo de Modelamiento Numérico del Tiempo y el Clima
Grupo de Monitoreo Hidrolégico

Grupo de Ordenamiento Ambiental del Territorio

Grupo de Planeacion Operativa

Grupo de Presupuesto

Grupo de Seguimiento a La Sostenibilidad del Desarrollo
Grupo de Servicios Administrativos

Grupo de Sistemas de Informacion

Grupo de Suelos y Tierras

Grupo de Tecnologia y Comunicaciones

Grupo de Tesoreria

Grupo del Servicio al Ciudadano

Grupo del Sistema de Informacion Ambiental Institucional Sia
Grupo Laboratorio de Calidad Ambiental

Oficina Asesora Juridica

Oficina de Informatica

Oficina del Servicio de Pronostico y Alertas

Subdireccion de Estudios Ambientales

Subdireccion de Hidrologia

Subdireccién de Meteorologia

Total general

NN 22O NN EN-_2N N 201N WNNWWWOILo N
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= Consolidado de las respuestas obtenidas por parte del grupo participante

1.Nivel al que pertenece el empleo en la entidad 2. El tipo de vinculacion de los funcionarios que
participaron es el siguiente

u Asgsor _ m Carrera administrativa
m Asistencial
] DireCtiYO = Libre nombramiento y
W Profesional remocion
3.Cantidad de funcionarios con nietos 4. Rango de edades de los participantes 2 4

= No m 18 a 25 afios
= No aplica m 26 a 40 afios
BS; 41 a 55 afios

B 56 afios en adelante

= En la encuesta se busco conocer la forma en que se encuentran conformadas las familias de nuestros funcionarios
encontrando lo siguiente
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5.Numero de integrantes del nucleo familiar

N
o
N
o

100
80
60 50
40

2 3

90

4

44

5

>l -

I -

-
o
3
©-
«»

6. ¢Tiene hijos(as), hijastros(as) o custodios que dependan econémicamente de usted?

167

109

mNo
S

7. Rangos de edades con dependencia

econdmica del funcionario

No aplica

De 18 a 25 afios

De 15 afios a 17 afios
De 11 afios a 13 afios
De 7 afios a 10 afios
De 4 afios a 6 afios
De 1 afio a 3 afios

De 0a 11 meses

I 117
I 57
I 46

I 36

I 30

. 22

. 21

m7

0 50 100

150

8. Hijos o personas que dependen
econdmicamente que estén en condicion

de discapacidad

H No
M No aplica

LN
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8. Motivacion de la participacion en las actividades de bienestar

Otros 1 1
Diversion I 144
Fortalecer el clima laboral I 151
Compartir con la familia I 178
Disminuir estrés I 158
Préactica de actividad de autocuidado IR 56
Practica del deporte IS 118
Desafio y competicion I 44
Ampliar o fortalecer amistades I 76

0 50 100 150 200

Informacion para generar valor publico a través de la "ruta de la felicidad™

9. Eltrabajo en la entidad le permite mantener un equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral

ENo mSj
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10. Pensando en su vida personal y familiar, en los Ultimos 12 meses usted: ; Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con
las siguientes afirmaciones?

120 110
100 9 84

80

59 62 59 56
60 44 %2 47 5%
40 28
0 [ n
Totalmente de De acuerdo  Nide acuerdo nien En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo desacuerdo

m Ha tenido dificultades para cumplir con sus responsabilidades familiares debido
al tiempo que dedica al trabajo.

m Ha tenido el tiempo suficiente para compartir con sus familiares o seres
queridos.

m Ha dedicado tiempo suficiente a sus aficiones, intereses y cuidado personal.

11. Durante los ultimos doce meses

300
250
200

248
218 237 244
151 152
150 125 123
100 57
5 I I I I 28 39 30
- . H [

Accedioa Redbioalgin Participb en Se beneficid de Realizé alguna  Accedio a
algun programa incentivoo  algunajornada  horarios formade  algln beneficio
de bienestar estimulo por su de induccion o flexibles en su trabajo en casa del Programa
social en su trabajo.  reinduccion de jornada laboral. oteletrabajo  Servimos.

entidad. su entidad. en su entidad.

O

m S mNo
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12. Intereses en el desarrollo de actividades deportivas

Juegos de mesa

Baloncesto

Otra =eeessss——— JH
e 93
Ciclismo 82
e 90
33
e 55
Billar s— 21
s 26
Natacion 100
e 45
Minitgjo ~ s——— 23
e 99
Bolos 84
e 52
a6
s e 5§
Fatbol ——————eses §2
0 20 40 60 80 100 120

13. Intereses en el desarrollo de actividades recreativas y vacacionales

Otra

Picnic

Festival de cometas
Campamentos
Vacaciones recreativas

Caminatas ecoldgicas

15

I 115

I 39

I 149
I 168
[ ——— 223

0 50 100 150 200 250
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14. Intereses en el desarrollo de actividades artisticas y culturales

Otra

Saberes tradicionales
Karaoke

Club de cine arte
Visitas a museos
Musica

Danzas

Cine

0 50 100 150 200 250

15. Participacion en actividades para la promocion y desarrollo del trabajo social 0 comunitario

ENo mSj
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16. Sefiale en cual de las siguientes actividades para la promocién y prevencién de la salud usted participaria.

usted participaria:

277 respuestas

Yoga

Pilates

Rumba

Zumba

Apoyo psicolégico

Salud oral

Salud visual

Salud auditiva

Prevencién cardiovascular
Prevencién del cancer
Pravencion lesiones deportiv. ..
Manejo de estrés
Tabaquismo

Nutricion

Semana de la salud
Jornadas de vacunacion

0

21. Senale en cual de las siguientes actividades para la promocion y prevencion en salud

100 (36,1 %)
44 (15,9 %)
96 (34,7 %)
—68 (24,5 %)
73 (26.4 %)
92 (33,2 %)
—114 (41,2 %)
—83 (30 %)
~109 (39.4 %)
—93 (33,6 %)
54 (19,5 %)
156 (56,3 %)
19 (6.9 %)
111 (40,1 %)
—72 (26 %)
74 (26,7 %)

50 100 150 200

16. Selecciones la actividad en la que le gustaria participar o desarrollar en compafiia de su grupo familiar

23. Seleccione la actividad en la que |le gustaria participar o desarrollar en compafia de su

grupo familiar:

277 respuestas

Dia de la mujer

Dia del hombre

Dia del trabajo

Dia de Amor y Amistad
Dia de los Nifios
Celebracion de cumpleafios
Dia de la familia

Dia de los secretarios

Dia de los conductores
Dia del abuelo

MNovenas navidefias

Dia del funcionario plblico
Semana de la integridad
Dia de la mascota

Todas las anteriores
Ninguna de las anteriores

77 (27,8 %)
43 (17,3 %)
42 (15,2 %)

198 (71,5 %
111 (40,1 %)
41(14,8 %)
43 (15,5 %)
58 (20,9 %)
19 (6,9 %)
16 (5.8 %)
50 100 150 200
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18. Participaria en el desarrollo de capacitaciones en artes y artesanias

ENo ®mSj

19. Estaria dispuesto a dictar un curso de artes, artesanias o relacién con actividades de bienestar

Estaria dispuesto a dictar un curso de artes, artesanias o relacionado con
actividades de bienestar

= No = Si
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20. ¢ Tiene vivienda propia? (Si tiene crédito entiéndase como propia)

ENo mSj

21 ¢ Cudl o cudles de estos servicios a utilizado con el FNA?

277 respuestas

a. Aflllacion de cesantias

b. Traslado de cesantias

¢. Retiro cesantias

d. Afiliacion Ahorro voluntario

e Solicitud de crédito hipotecar. .
f. Cartera en estado de cuenta

g. Certificaciones

h. Programas de vivienda

|. Ninguno de los anteriores

|- Todos los anteriores|—1 (0.4 %)

159 (57.4 %)
-16 (5,8 %)

150 (54,2 %)

—57 (20,6 %)
-4 (1,4 %)
35(12,6 %)
30 (10,8 %)

— 41 (14,8 %)

50 100 150 200
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22. Satisfaccion con la caja de compensacion

ENo ESi

23. Prepensionados

E No m Si

IDEAM
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Ruta de crecimiento

24. ; Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones sobre sus oportunidades para

desarrollar su carrera laboral?

120
100
80
60
4
2

o o o

103
73
51 48
28
I I I I I :
Totalmente de De acuerdo  Nide acuerdo ni En desacuerdo Totalmente en
acuerdo en desacuerdo desacuerdo

® En mi trabajo actual tengo oportunidades para desarrollar mi carrera.

B Tengo expectativas de un ascenso en los proximos doce meses.

22
12
Prefiere no
contestar

25. Pensando en su futuro laboral ¢ Cual de las siguientes frases refleja mas su pensamiento sobre la entidad?

5169
D 66

145
H Quisiera dejar esta entidad lo mas pronto posible.
i Quisiera dejar esta entidad en los proximos doce meses.
& Quisiera permanecer en esta entidad al menos los proximos tres afios.
H Quisiera permanecer el resto de mi carrera laboral en esta entidad.

H Prefiero no contestar.

IDEAM
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26. ; En cuales de las siguientes actividades participaria?

160
139

140 128
120 113 108
100

80

60

40

20 7

0 [
Talleres de Talleres y Talleres y Talleres para Ninguna
fortalecimiento del actividades para actividades para  fortalecer las
Ser fortalecimiento de fortalecer el clima  habilidades
la cultura laboral blandas
organizacional
27. Percepcion sobre las acciones de clima laboral
250 227
200 184
160
150
115
100 %2
49
i .
0
¢ Considera que las acciones ~ Promoveria ideas para la formulacion  ;Considera necesario realizar
desarrolladas por la entidad han del plan de clima laboral 2022. talleres de Liderazgo parar
mejorado el clima laboral? aportando a mejorar el clima laboral?
mSi mNo
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28. Si usted es servidor de carrera administrativa, por favor contestar lo siguiente

200
150

171
144 128 137
100
2 =
. — = L]

¢ Conoce el Plan de ;El'Plan de Estimulose  ;El Plan de Incentivos  ; Esta de acuerdo con el
estimulos e incentivos?  Incentivos actual, favorece actual contribuye a que su  Plan de Incentivos que

el mejoramiento del nivel trabajo sea eficaz y otorga el I[deam?
de vida familiar? productivo?
=S mNo

29. Ha utilizado alguno de los beneficios del salario emocional del Ideam, que se sefialan a continuacién

300
250

200
150
100 I
5 I
i - =

Compensatorio por el Compensatorio de 3  Compensatorio de 1 dia Compensatorio por uso
dia del cumpleafios  dias por matrimonio  por la semana de receso de la bicicleta
escolar

o O

ESi mNo
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Respecto a la pregunta ;Qué beneficios le gustaria recibir como salario emocional?, las respuestas mas destacadas son las
siguientes:

o Teletrabajo

o Bonificacion por el dia de cumpleafios

o Dia de compensatorio, por cumpleafios de los padres, siempre y cuando se demuestre que se pasara el dia con ellos

o  Compensatorio por no utilizar transporte e ir al trabajo a pie

o Compensatorio para prepensionados que asisten a capacitaciones o trabajo comunitario de voluntariado

o Reconocimiento por realizar publicaciones

e Que se permita compensar el tiempo previo a salida de vacaciones de fin de afio, siempre y cuando el tiempo
compensado no traslape con la solicitud de vacaciones., lo anterior porque considero que existe desigualdad cuando un
funcionario no pide vacaciones para fin de afio, igual si decide compensar, tiene un semana de tiempo compensado
extra al periodo solicitado en el afio.

e Animales en el lugar de trabajo / Un espacio laboral donde los empleados tengan todas las herramientas para realizar
su trabajo de la mejor manera pequefios detalles que ayudan en la rutina diaria, por ejemplo, ofrecer desayunos o snack
que sale mas barato por tema de recursos, incluso snacks para busqueda de obesidad en la entidad por cuenta de la
empresa, hace que los empleados disfruten estar en la oficina.

e Tiquetes de Cine/boletas de Cine

o  Compensatorio Dia del Meteorélogo

o Dia compensatorio por trabajar en dias especiales en diciembre

e  Compensatorio por practica de deportes competitivos

e En caso de fallecimiento de una mascota, se tenga como calamidad y se otorgue el correspondiente permiso
remunerado.

30. Satisfaccion en los procesos de induccidn y reinduccion

160 145 147
140
120 %
100 93
80
60
40 3oy
20
in
0
Excelente Bueno Regular Malo
B [nduccion Reinduccion
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30. Modalidad de trabajo (Ultimos 12 meses)

® Presencial ™ Remota

33

31. Adaptacion a los cambios laborales que vivié durante los ultimos doce meses

® Muy facil

m Facil

m Ni facil ni dificil mDificil ®Muy dificil m Prefiere no contestar
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32. Durante los ultimos doce meses la entidad

140
120
100

60
40
20

0

106
I 70 76

Totalmente de

acuerdo

Durante los ultimos doce meses la entidad

124
116
102
III T
34 28
13 14 18 10
4 4 3 2

De acuerdo  Nide acuerdo En desacuerdo Totalmente en  Prefiere no
desacuerdo contestar

nien
desacuerdo

m Conto con la informacion necesaria para desempefiar su trabajo.

® El suministro de implementos de trabajo fue suficiente para cumplir con las labores
asignadas.
m | as tecnologias de informacion y comunicacion de su entidad fueron adecuadas para las

tareas encomendadas.

33. Calificacion de experiencia desarrollando trabajo en casa o teletrabajo

160
140
120
100
80
60
40
20
0

102100

47
I 25
]

Respeto del
horario laboral.

131
103
26
| 14
in

Uso de
herramientas
tecnolégicas.

140
124
. 116 o »
93 93
= P 80
» 61
42
27 2%

15 14 22

i ] i
- [ | [ |

Facilidad parael Manejode su  Desarrollo de Participacion en  Equilibrio del
actividades de tiempo entre la
bienestar. vida familiar y

desarrollo de agenda de trabajo en
sus funciones. trabajo. equipo.

mExcelente ®Buena mRegular mMala

laboral.
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34. Pensando en la situacion actual de teletrabajo o trabajo en casa, indique hasta qué punto esta de acuerdo
o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones

120
100 101
100 90 88 92
78 7978
80 67 71
61 62 64
58 ) 5959 60
40 27 2% 30 28 30
20 21 16 21
20 9 9 N 15
[ I 1
0 [ | [ | - l | -

Estoy mas distraida/o de Me siento mas ansiosa/o  Soy mas productiva/o ~ Cuando teletrabajo o Mi entidad brinda los Mi salud fisica ha Mi salud mental ha

mis deberes laborales en teletrabajando o cuando teletrabajo o trabajo en casa, me servicios y recursos  empeorado desde que  empeorado desde que

casa que en la oficina (o trabajando desde la casa trabajo en casa que en la siento sola/o y necesarios para apoyar teletrabajo o trabajo en teletrabajo o trabajo en

mi lugar de trabajo que en la oficina (omi oficina (o milugar de  desconectada/o de mis mi salud mental mientras casa. casa.
habitual). lugar de trabajo habitual).  trabajo habitual). colegas. teletrabajo o trabajo en
casa durante la
pandemia.
m Totalmente de acuerdo ™ De acuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo M En desacuerdo M Totalmente en desacuerdo M Prefiere no contestar

35. ¢ Cual es la principal dificultad que se le ha presentado a la hora de trabajar remotamente?

| Algunas de mis funciones solo se pueden efectuar de manera presencial.

= No tengo el equipo, ni los programas adecuados para hacer mi trabajo desde la casa.
= No tengo un espacio de trabajo fisico adecuado en casa.

m Fallas frecuentes con la conexion a internet.

m No tengo impedimentos para trabajar remotamente.

m Otra
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36. Después de la pandemia, ¢ con qué frecuencia le gustaria teletrabajar?

®m Nunca = Muy de vez en cuando ® 1 dia por semana m 2 dias por semana

m 3 dias por semana M4 dias por semana  ®5 dias por semana

37. Conoce usted para que sirven los siguientes comités institucionales

300

250

200

150

100

50

255
221
55
. 20
|
Comision de Personal Comité Paritario de Seguridad y Salud

en el Trabajo - COPASST

mSi mNo

Comité de Convivencia

257

19
I
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38.  Conoce usted los canales disponibles para manifestar sus opiniones, situaciones relacionados con conflictos de
interés y relacionados con el Codigo de Integridad?

mSi mNo

42

2.3 Descripcion de datos sociodemograficos vigentes

A partir de la aplicacion de la “Encuesta para establecer las necesidades de los planes institucionales de bienestar y
estimulos e incentivos 2021” dirigida a los funcionarios del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
— Ideam, con una participacion de 380 encuestados se logran determinar los siguientes datos sociodemograficos:

a. Los participantes encuestados son pertenecientes a la mayoria de las dependencias del [deam a nivel nacional,
por lo cual se evidencia una multiplicidad en las dependencias intervinientes en la encuesta.

b. Los participantes en la encuesta reportan perteneces a todos los niveles jerarquicos incluidos en la estructura
organizacional de la Entidad, sin embargo, se evidencia poca participacion del nivel directivo y asesor.

c. De acuerdo al tipo de vinculacion el 60,28 % de los encuestados son de Carrera Administrativa, el 38,26 % estan
vinculados mediante provisionalidad y el 1,44 % son funcionarios de Libre Nombramiento y Remocion.

d. Elrango de edad de mayor participacion esta entre los 26 a los 40 afios de edad, con un 38,6 %.
El mayor numero del cual se conforman los nucleos familiares de los encuestados corresponde a 4 personas, con
un 32,49 %

f.  EI60,59 % de los encuestados manifiestan tener hijastros o personas adicionales a su nucleo familiar, mayores
de edad, a cargo de ellos.
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g. EI 84,1 % de los encuestados registran no tener nietos, por lo cual se registra un alto indice que no encontrar
interés en su participacion en actividades de bienestar para ellos.

h. EI 73,2 % de los encuestados manifiesta no tener personas en situacion de discapacidad dentro de su nucleo
familiar y el 21,7 % adicional de los encuestados manifiestan que la pregunta no aplica a sus actuales condiciones.

2.4 Resultados estadisticos encuesta de necesidades de bienestar 2021

Descripcion de gustos e intereses

A continuacion, se describen los datos estadisticos de los gustos e intereses manifiestos por los participantes en la
encuesta:

a. El criterio mas alto para participar en las actividades de bienestar esta enfocado a compartir con los integrantes
de su ndcleo familiar.

b. Con un 47,8 % predomina de manera significativa el argumento de presentar niveles importantes de carga laboral
por la cual no podrian hacerse participes de las actividades de bienestar.

Ruta de la Felicidad

a. EI81,9 % de los encuestados indican que pueden tener un equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar.

b. Referente a la vida personal y familiar se evidencia que el 30,32 % no ha tenido dificultades para cumplir con sus
responsabilidades familiares debido al tiempo que dedica al trabajo, el 39,71 % ha tenido el tiempo suficiente para
compartir con sus familiares o seres queridos y el 32,85 % ha dedicado tiempo suficiente a sus aficiones, intereses
y cuidado personal.

c. Entre los ultimos doce meses el 54,51 % de los funcionarios accedié a algun programa de bienestar en la entidad,
el 54,87 % recibié algun estimulo o incentivo en el trabajo, el 89,53 % participd en las jornadas de induccion y
reinduccion realizadas, el 78,7 % se beneficio de horarios flexibles en su jornada laboral, el 85,55 % realizé trabajo
en casay el 10,83 % accedio al programa servimos.

d. Las actividades deportivas y de actividad fisica con mayor predominancia son: natacién con un 36,2 %, futbol y
ciclismo con un 29,7 % y bolos con un 30,9 %.

e. Las actividades recreativas y vacacionales con mayor predominancia son: caminatas ecolégicas con el 80,5 %,
vacaciones recreativas con un 60,6 %, campamentos con un 53,3 % y picnic con 41,5 %.

f. Laactividad artistica y cultural con una significativa predominancia en su preferencia por parte de los participantes
es el cine con un 74,6 %.

g. EI71% de los encuestados manifiesta interés por su participacion en actividades promocion y desarrollo del trabajo
social.

h. La actividad predominante en su participacion en cuanto al cuidado de la salud es el manejo del estrés con un
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56,3 %.

i. En términos generales los participantes manifiestan interés en su participacion frente a la conmemoracion de
fechas especiales como dia de la mujer, dia del amor y la amistad, celebracién de cumpleafios, novenas
navidefias, etc., logrando un porcentaje del 94,6 % en la opcidn de todas las expuestas en la encuesta.

j- Conun significativo 94,2 % los participantes muestran una amplia inclinacién por su participacion en las actividades
de integracion familiar.

k. Con un significativo 60,3 % los participantes muestran una amplia inclinacién por su participacion en las actividades
de artes y artesanias.

I.  EI94,9 % de los participantes no muestran interés en dictar cursos de artes y artesanias.

m. El 54,2 % de los participantes en la encuesta cuentan con vivienda propia, a su vez manifiestan de manera
contundente que han utilizado tramites con el FNA (Fondo Nacional del Ahorro), para tramites de afiliacion y retiro
de cesantias.

n. El 63,1 % de los encuestados manifiestan encontrarse satisfechos con los servicios que les presta su Caja de
Compensacion, el 36,9 % de los encuestados que manifest6 su insatisfaccion en su mayoria aduce que se debe
a las tarifas econdmicas que manejan y a la limitada demanda de actividades y programas que les ofrecen.

0. EI81,5% de los encuestados reportan no encontrarse en caracter de pre - pensionados, en este sentido la mayoria
manifiesta no aplicar para el desarrollo de tematicas de capacitacién al respecto.

Ruta del Crecimiento

p. El 37,18 % indican que su trabajo actual tiene la oportunidad para desarrollar su carrera, el 26,35 % indica no
tienen expectativas de un ascenso en los proximos doce meses.

q. EI52,3 % de los encuestados tienen el siguiente pensamiento frente al instituto: “Quisiera permanecer el resto de
mi carrera laboral en esta entidad”.

r. Con un significativo 49,8 % de los participantes muestran interés en realizar talleres y actividades para fortalecer
el clima laboral.

s. Referente al clima laboral el 66,42 % considera que las acciones desarrolladas por la entidad han mejorado el
clima laboral, el 57,76 % promoveria ideas para la formulacion del plan de clima laboral 2022 y el 81,94 % el
considera necesario realizar talleres de Liderazgo parar aportando a mejorar el clima laboral.

t. De acuerdo a los funcionarios participantes de la encuesta que se encuentran vinculados mediante Carrera
Administrativa, con un porcentaje que oscila entre el 61,73 % conoce el Plan de estimulos e incentivos, el 51,98%
indica que el plan de estimulos e incentivos actual favorece el mejoramiento del nivel de vida familiar, el 46,20%
el plan de incentivos contribuye que a su trabajo sea eficaz y productivo y el 49,45 % esta de acuerdo con el plan
de estimulos que ofrece el Ideam.

u. EI80,26 % de los participantes ha utilizado el Compensatorio por cumpleafios como beneficio de salario emocional,
sobre los demas compensatorios incluidos en el plan del afio 2021. A su vez los participantes en su mayoria hacen
alusion a la importancia de generar compensatorios relacionados con la integracién familiar.
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aa.

bb.

cc.
dd.

ee.

Con un porcentaje que oscila entre el 52,34 % y el 53,06 %, los participantes consideran que los procesos de
induccion y reinduccion al interior del Instituto son buenos.

El 32,1 % de los encuestados indican que adaptarse a los cambios que han vivido en los ultimos doce meses fue
facil para ellos.

Con un porcentaje del 62,1 % la modalidad de trabajo de los encuestados fue remota.

Dentro de los ultimos doce meses el 41,87 % de los funcionarios encuestados consideran que contaron con la
informacidn necesaria para desempefiar su trabajo, el 36,82 tuvo el suministro de implementos de trabajo suficiente
para cumplir con las labores asignadas y el 44,76 % considera que las tecnologias de informacidn y comunicacion
de la entidad fueron adecuadas para las tareas encomendadas.

Teniendo en cuenta la experiencia de los funcionarios encuestados en su experiencia de trabajo en casa el 36,82%
indican que les han respetado el horario laboral, el 47,29 % hizo buen uso de las herramientas tecnoldgicas, el
50,54 % tuvieron facilidad para el desarrollo de sus funciones, el 44,76 % ha podido manejar su agenda de trabajo,
el 41,87 % ha desarrollado trabajo en equipo, el 38,62% pudo participar en las actividades de bienestary el 40,07%
tuvo un equilibrio del tiempo entre la vida familiar y laboral.

Respecto a la situacion de trabajo en casa, el 36,10 % no se siente mas distraido de sus deberes laborales en
casa que en la oficina, el 32,49 % no se siento mas ansioso, el 31,76 % no esta de acuerdo ni en desacuerdo
referente a la productividad en trabajo, el 28,15 % no se siente solo y desconectado de sus colegas, el 28,51 %
considera que la entidad brinda los servicios y recursos necesarios para apoyar su salud mental durante la
pandemia, el 33,21 % considera que su salud fisica no ha empeorado y el 36,46 % su salud mental.

La principal dificultad que se le ha presentado a los funcionarios encuestados con un porcentaje del 40,7 % es que
no tienen impedimentos para trabajar remotamente.

El 23,2 % indica que desearian teletrabajar 3 dias por semana.

Respecto al conocimiento de los encuestados a la comisién y comités, el 79,78 % indica que conoce a la comisién
de personal, el 92,05 % conoce el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST y el 92,77%
conoce el comité de convivencia.

El 84,5 % de los encuestados reconocen canales de comunicacion en los cuales manifestar situaciones u opiniones
sobre el Cadigo de Integridad y el Conflicto de Interés.

<
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2.5 Medicion vigente de clima laboral

Factores intralaborales

FACTORES INTRALABORALES - FORMA B

NIVEL DE RIESGO
Do smrlr::::o “ Riesgo bajo Riesgo medio Riesgo alto Riesgo muy alto
despreciable
Caracteristicas d; llderago 23 15 21 14 28
Relaciones sociales en el trabajo 24 17 22 13 25
Retroalimentacion del 22 11 17 27 23
desemepiio
Claridad del rol : 23 10 22 24 20
Capacitacién 25 16 15 33 11
Participaciéon y manejo del 23 34 11 22 10
cambio
Oportunidades para el uso y 22 26 26 21 5
desarrollo de habllidades y
conocimientos
Control y autonomia sobre el 16 3 10
trabajo
Demandas ambientales y de 36 22 21 i3 7
esfuerzo fisico
Demandas emocionales 20 7 5
Demandas cuantitativas 21 31 16 14 i8
Influencia del trabajo sobre el 12 18 12 33 26
entorno extralaboral
Demandas de carga mental 12 25 25 21 16
Demandas de la jornada de 35 24 16 17 9
trabajo
DOMINIO - Recompensas
Recompensas derivadas de la 9 13
pertenencia a la organizacion y
del trabajo que se realiza
Reconocimiento y compensacion 26 17

Factores extralaborales
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FACTORES EXTRALABORALES
DOMINIO - Unico

NIVEL DE RIESGO
ey Sin riesgo o ' :
Dimension riesgo | Riesgobalo Rlesg.o Riesgo alto Riesgo muy
% medio alto
despreciable
Tiempo fuera del trabajo 20 27 22 21 9
Relaciones familiares 3 2
Comunicacion y relaciones 35 22 23 11 9
interpersonales
Situacion economica del grupo 37 16 27 8 12
familiar
Caracteristicas de la vivienda y de su 16 19 22 30 12
entorno
Influencia del entorno extralaboral 37 14 20 16 14
sobre el trabajo
Desplazamiento vivienda-trabajo- 14 12 18 23 34
vivienda
Sintomatologia asociada al estrés
FACTORES EVALUACION DE ESTRES
ENTIDAD: IDEAM
NIVEL DE RIESGO
Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
2 20 17 18 23

Tabla 61. Perfil condiciones psicosociales general
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Condiciones Intralaborales Dominios

FACTORES INTRALABORALES - FORMA B
EMPRESA: IDEAM
NIVEL DE RIESGO
Dominios Sin riesgo o
riesgo Riesgo bajo | Riesgo medio | Riesgo alto | Riesgo muy alto
despreciable

Liderazgo y relaciones sociales 23 14 20 18 25
en el trabajo
Control sobre el trabajo 28 22 18 21 11
Demandas del trabajo 25 25 18 18 14
Recompensas 29 20 18 18 15

Tabla 28 Distribucién de la poblacién segin las condiciones intralaborales Forma B

Liderazgo y relaciones sociales en el trabajo

Este dominio hace referencia a un tipo particular de relacién social que se establece entre los superiores y sus
colaboradores y cuyas caracteristicas influyen en la forma de trabajar y en el ambiente de relaciones de un area.

Sumando las puntuaciones de los niveles de riesgo alto y muy alto, se presenta un nivel de riesgo del 43%, lo que
da cuenta que la forma en que se ejerce el liderazgo, asi como las relaciones interpersonales entre los colaboradores
constituyen niveles de riesgo significativos.

Dimensiones del dominio liderazgo y relaciones sociales en el trabajo

FACTORES INTRALABORALES - FORMA B
DOMINIO - Liderazgo y relaciones sociales en el trabajo

NIVEL DE RIESGO
Dimension Sin riesgo o
riesgo Riesgo bajo | Riesgo medio | Riesgo alto | Riesgo muy alto
despreciable
Caracteristicas de liderazgo 23 15 21 14 28
Relaciones sociales en el trabajo 24 L7 22 13 25
|Retroalimentad6n del desempeiio 22 11 17 27 23

Tabla 29 Dimensiones del dominio liderazgo y relaciones sociales en el trabajo Forma B

Los colaboradores se sienten insatisfechos con la gestion de los jefes inmediatos en relacion con la planificacion y
asignacién del trabajo, consecucion de resultados, resolucidon de conflictos, participacion, motivacién, apoyo,
interaccién y comunicacién con sus colaboradores. De manera que, las caracteristicas de liderazgo constituyen un
factor de riesgo y debe ser intervenido.

La percepcion de los colaboradores frente a las interacciones que se establecen con otras personas en el trabajo,
particularmente en lo referente a: a) la posibilidad de establecer contacto con otros individuos en el ejercicio de la
actividad laboral, b) las caracteristicas y calidad de las interacciones entre comparfieros, ¢) el apoyo social que se
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recibe de compafieros y d) el trabajo en equipo y cohesion son aspectos que no presentan niveles de riesgos altos
significativos.

Para los colaboradores la informacion que reciben sobre la forma como realizan su trabajo no es suficiente. Esta
informacién le permite identificar sus fortalezas y debilidades y tomar acciones para mantener o mejorar su
desempefio. Lo cual indica que es importante fortalecer el proceso de retroalimentacién de desempefio que se
realiza en la entidad tanto en el uso de instrumentos por parte de la entidad para evaluar el desempefio en los
colaboradores como en las retroalimentaciones periédicas y cotidianas que se lleva a cabo con los colaboradores.

Dimensiones del dominio control sobre el trabajo

FACTORES INTRALABORALES - FORMA B

DOMINIO - Control sobre el trabajo

NIVEL DE RIESGO
Dimension Sin riesgo o
riesgo Riesgo bajo | Riesgo medio | Riesgo alto | Riesgo muy alto
despreciable

Claridad del rol 23 10 22 24 20
Capacitacion 25 16 15 33 11
Participacion y manejo del 23 34 11 22 10
cambio 4. 9
Oportunidades para el usoy 22 26 26 21 5
desarrollo de habilidades y
conocimientos
Control y autonomia sobre el 16 3 10
trabajo

Tabla 30. Dimensiones del dominio control sobre el trabajo Forma B

La percepcion de los colaboradores respecto a la claridad de la informacion para el desarrollo activo y eficaz de sus
funciones y la identificacién con las exigencias relacionadas con los principios de eficacia, calidad, técnica y ética,
propios del servicio que tiene el trabajador para desempefiar adecuadamente su cargo, constituye un factor de riesgo
y se trata de una dimensién que se debe intervenir. Para ello, se sugiere reforzar los procesos de induccion y
reinduccion, asi como la clarificacion de los perfiles de cargo.

Respecto a las capacitaciones que los colaboradores consideran necesarias para realizar adecuadamente su trabajo,
se trata de una dimension a intervenir. Para ello, se sugiere el fortalecimiento de programa de capacitaciones con la
poblacién que conforma la forma B.

Frente al factor participacion y manejo del cambio, en los colaboradores que conforman la forma B sobre los aspectos
relacionados con sus actividades laborales y diferentes cambios que se presentan en la entidad, no se presentan
niveles de riesgos significativos.

En la dimension oportunidades para el uso y desarrollo de habilidades y conocimientos en la poblacién que conforma
la forma B, no se presenta un nivel de riesgo alto significativo.

Frente a la posibilidad de decision que tiene un individuo sobre aspectos como el orden de las actividades, la cantidad, el ritmo,
la forma de trabajar, las pausas durante la jornada y los tiempos de descanso, los colaboradores se encuentran ampliamente
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satisfechos y es considerado como un factor protector y consideran que se les permite tomar decisiones con autonomia sobre la

cantidad, ritmo y orden del trabajo asignado.

Sintomatologia asociada al estrés general

SINTOMATOLOGIA ASOCIADA AL ESTRES GENERAL
30% — 232
‘ 17% 189
20% ’ ;
10% ’
0% —
Riesgo muy Riesgo bajo Riesgo Riesgo alto  Riesgo muy
bajo medio alto
Grafica 18. Sintomatologia asociada al estrés
SINTOMATOLOGIA ASOCIADA CON EL ESTRES
NIVEL DE RIESGO
Riesgo muy ” . . . . Riesgo muy
bajo Riesgo bajo |Riesgo medio| Riesgo alto alto
% B I

Tabla 58. Sintomatologia asoclada con el estrés

La anterior gréfica, permite evidenciar la existencia de sintomatologia asociada al estrés en riesgos altos y muy altos en el
41% de la poblacién. En este sentido, es muy importante que se realice un analisis mas exhaustivo para determinar si
estos resultados estan asociados a respuestas propias del estrés y si el mismo se deriva de las condiciones intra o extra
laborales, con anterioridad mencionadas.

Puntos a considerar
4 Se debe intervenir especialmente las dimensiones de:

o Caracteristicas de liderazgo. se debe reforzar la interaccion entre los jefes y subalternos, de tal forma que los
lideres generen apoyo individualizado dependiendo de las necesidades de cada trabajador, se recomienda
realizar desayunos de trabajo para generar confianza, mejorar la comunicacion entre ellos y conocer los diferentes
puntos de vista de sus subalternos para que entre todos trabajen en pro del cumplimiento de las metas y objetivos;
asi mismo se obtienen resultados positivos cuando el lider destaca los aciertos y apoya las falencias brindando
acompafiamiento continuo para la mejora de los resultados y es capaz de delegar responsabilidades, aumentando
el trabajo en equipo y la productividad.
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Retroalimentacion de desempefio. se debe realizar un especial trabajo con los lideres de la forma B para que
logren apropiarse del instrumento de evaluacion de desempefio y puedan visualizar no solo como un requisito de
diligenciamiento, si no que realicen un trabajo mancomunado con los colaboradores para definir estrategias y
tareas concretas que permitan mejorar su rendimiento. Asi mismo, es importante entrenarlos en habilidades para
que puedan generar estrategias de retroalimentacion cotidianas con sus equipos de trabajo.

Claridad de rol: se sugiere reforzar los procesos de induccién y reinduccion, asi como la clarificacion de los perfiles
de cargo.

Capacitacion, a través de la realizacion de un tamizaje que permita identificar los temas de capacitacion de mayor
relevancia que aporten directamente al buen ejercicio de sus labores.

Influencia del trabajo sobre el entorno extralaboral: teniendo en cuenta la actual situacion por la pandemia de
COVID-19, en la que algunos colaboradores se encuentran en modalidad de trabajo en casa, es posible que
tengan la sensacion de que en ocasiones se dificulta visualizar el limite entre las actividades laborales, personales
y familiares, ya que todas las actividades concernientes a estos contextos se dan en un mismo espacio. Para ello,
es importante realizar talleres en la medida de lo posible virtuales para el manejo y planeacion del tiempo y
afrontamiento de la diversidad de funciones en un mismo espacio.

Reconocimiento y compensacion: es importante fortalecer la divulgacion a los colaboradores sobre el programa
de bienestar de la entidad, asi como las estrategias que emplea la misma sobre reconocimientos.

En cuanto a las condiciones extralaborales las dimensiones que especialmente se visualizan como criticas son:

Desplazamiento vivienda-trabajo-vivienda, aunque se trata de un aspecto de dificil manejo para la entidad es
importante visualizar la opcién del manejo de horarios flexibles o implementar alternativas de teletrabajo a largo
plazo.

Caracteristicas de la vivienda y del entorno. Se sugiere fomentar capacitaciones sobre el manejo de aspectos
como la seguridad personal y capacitaciones o talleres para fomentar el desarrollo del proyecto de vida
fomentando la busqueda de estrategias para el mejoramiento de la calidad de vida.

Al realizar una lectura por dependencias de la forma B se visualizan como dominios a fortalecer liderazgo y
relaciones sociales en el trabajo en la Secretaria general, Subdireccion de estudios ambientales, Subdireccion de
hidrologia, Oficina del servicio de pronésticos y alertas, Subdireccién de meteorologia y Subdireccion de
ecosistemas e informaciéon ambiental; en el dominio control sobre el trabajo la Subdireccion de ecosistemas e
informacion ambiental; en el dominio demandas del trabajo la Direccion general y la Oficina asesora de
planeacion; y en el dominio recompensas la Oficina asesora de planeacién, la Subdireccién de estudios
ambientales, la Subdireccion de ecosistemas e informacion ambiental y la Oficina de informatica.

Al realizar una lectura por tipo de vinculacién de la forma B se observa que los servidores publicos presentan
niveles de riesgos significativos en el dominio liderazgo y relaciones sociales en el trabajo.
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2.6 Resultados de la encuesta de codigo de integridad y buen gobierno 2021

Al tabular la encuesta en el formato de analisis de la funcidn publica, las respuestas de las 30 preguntas sobre
integridad a los funcionarios y contratistas del I[deam, genero el siguiente indicador a comparacion de 2020:

ESTADO DE LA ESTADO DE LA

INDICADOR ENCUESTA 2020 | ENCUESTA 2021

Caodigo

de integridad
Honestidad
Respeto
Compromiso
Diligencia
Justicia

DG~ IWDN -

Se evidencia que los indicadores entre codigo de integridad e integridad de encuentra entre el 81 % - 100
%, lo cual muestra que los encuestados del Ideam han tomado con apropiacion el Cédigo de Integridad
como herramienta para el actuar y pensar, cabe resaltar que no solo se implementa el codigo de integridad
en la institucién y en su cotidianidad, sino que a su vez tienen en cuenta su vocacion para realizar las
actividades demandadas por la misma, basados en el codigo de integridad en conjunto con valores como
la honestidad, respecto, compromiso, diligencia y justicia.
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CODIGO DE INTEGRIDAD

INTEG R D AD
1-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Tenemos claro que es
el Cadigo de == Al
81-100% s rm:::g.;.n.
incluydmosio en ) =
nuestro dia a dia.
................... —
: Integridad se ha
- ' entendido, falta Reforcemos el Cédigo
61-80% | i gt
Debemos realizar Debemos trabajar mas
41-60% sctividades que con los servidores
< %W pablicos, nos falta
P integridad medio camino por

recorres

21=40% Reforcemos el Codiga
de integridad
Tenemos claro como
Aunque fa integridad actia la integridad
en los servidores es en cada uno de
1-20% buena, falta mucha nosotros, pero
apropiacidn del todavia no
Cédigo de integridad conocemos el codigo
de integridad.

Asimismo, se identifica que el indicador menos practicado en el Ideam es la “Diligencia” con el 76 %,
resultado que disminuyo comparado a la encuesta aplicada en la vigencia 2020, por lo cual se debe incentivar
la voluntad de realizar los deberes, funciones y responsabilidades a cargo con atencion, prontitud y
efectividad, buscando siempre la optimizacién de los recursos.

Adicionalmente es importante resaltar que los demas valores del codigo de integridad disminuyeron
relativamente, sin afectar el porcentaje total respecto al afio pasado, pero si es necesario seguir reforzando
los valores a los colaboradores puesto que este test esta adaptado a situaciones cotidianas de trabajo y
enfocadas en integridad y evidencia como los colaboradores responden ante ciertas circunstancias, motivo
por el cual se hace necesario en la vigencia 2022 seguir reforzando los valores.

Por ultimo, respecto a la segunda parte de la encuesta enfocada en las actividades de integridad de la
vigencia 2021, se puede concluir que, es indispensable que los funcionarios y contratistas del l[deam
implementen la integridad en sus labores y actuaciones diarias, en donde cada uno se debe sentir identificado
y debe practicar los cinco valores que conforman el Cédigo de Integridad y Buen Gobierno como lo son el
respeto, el compromiso, la honestidad, la diligencia y la justicia. Cabe resaltar que los colaboradores
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enfatizaron en que las diversas actividades que se sigan desarrollando y que se implementen se involucren a
todos los niveles jerarquicos y de igual manera que no haya diferencias por la tipo de vinculacion con el que
cuentan en el instituto. De acuerdo a lo anterior el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano
de la Secretaria General, en conjunto con los embajadores de valores, seguiran realizando actividades que
promuevan, interioricen e integren a los grupos de trabajo enfocandose en el Codigo de Integridad y Buen
Gobierno, adicionalmente se crearan nuevos espacios de integracion entre colaboradores, embajadores de
valores y directivos para poder abarcar mayor cantidad de colaboradores respecto al Codigo de Integridad
implementado.

2.7 Negociacion colectiva

En la elaboracion del presente Plan, se tuvieron en cuenta los siguientes Acuerdos Sindicales suscritos por las partes
de la negociacion colectiva del periodo 2020-2021:

e ARTICULO 23 - ACTIVIDADES DE BIENESTAR. El IDEAM continuar realizando las actividades de bienestar
para los funcionarios de la Entidad, para lo cual se propendera porque los tramites administrativos y
presupuestales se realicen desde el primer semestre del afio, sujeto a las condiciones de ejecucion presupuestal
de la vigencia y respetando todas las situaciones normativas aplicables

La administracion continuara realizando la consulta, dentro de la cual se incluira entre otros:

1. Actividad Cultural — Ej. Entradas a cine

2. Actividad familiar — Ej. Entradas a Parque de diversiones

3. Actividad Deportiva — Ej. Participacion en actividades deportivas interinstitucionales
4. Actividad Integracion Laboral — Ej. Celebracion de los cumpleafios

5. Actividad Recreativa: Ej. Vacaciones recreativas

e ARTICULO 24 - PRESUPUESTO BIENESTAR. El IDEAM asignara el presupuesto para las actividades de
bienestar, el cual sera ejecutado en actividades similares, en la medida que la disponibilidad de proveedores lo
permita, para los funcionarios de oficinas centrales, areas operativas y aeropuertos, para lo cual, se tendra en
cuenta la encuesta segmentada (Formato de evaluacion de actividades de bienestar), realizada para la planeacion
y contratacion de dichas actividades.

e ARTICULO 26 - PROTECCION DE LA FAMILIA IDEAM, continuaré promoviendo y gestionando una jornada
semestral en la que sus empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador
0 en uno gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que cuentan los empleados. En el evento que el
Ideam no logre gestionar esta jornada, debera permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo con
sus familiares sin afectar los dias de descanso, en el marco de la Ley 1857 de 2017 y realizara actividades para la
celebracion del Dia Nacional de la Familia.

e ARTICULO 26 - PROTECCION DE LA FAMILIA. IDEAM, continuaré promoviendo y gestionando una jornada
semestral en la que sus empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador
0 en uno gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que cuentan los empleados. En el evento que el
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Ideam no logre gestionar esta jornada, debera permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo con
sus familiares sin afectar los dias de descanso, en el marco de la Ley 1857 de 2017 y realizara actividades para la
celebracion del Dia Nacional de la Familia.

e ARTICULO 34 - RECREACION Y DEPORTE. IDEAM apropiara el 50 % del presupuesto de bienestar para el
desarrollo de una politica de recreacion y deporte para los Servidores Publicos y sus familiares y respetando
todas las situaciones normativas aplicables.

e ARTICULO 59 - ACTIVIDADES DE BIENESTAR IDEAM continuara realizando las actividades de bienestar para
los funcionarios de la Entidad, para lo cual se propendera porque los tramites administrativos y presupuestales
se realicen desde el primer semestre del afio, sujeto a las condiciones de ejecucion presupuestal de la vigencia
y respetando todas las situaciones normativas aplicables.

La administracion continuara realizando la consulta, dentro de la cual se incluira entre otros:

1. Actividad Cultural — Ej. Entradas a cine

2. Actividad familiar — Ej. Entradas a parque de diversiones

3. Actividad Deportiva — Ej. Participacion en actividades deportivas interinstitucionales
4. Actividad Integracion Laboral — Ej. Celebracion de los cumpleafios

5. Actividad Recreativa: Ej. Vacaciones recreativas

El IDEAM continuara realizando actividades de bienestar para los funcionarios del grupo de Meteorologia
Aeronautica y sus familias, conforme lo indica la Ley 1857 de 2017 y demas normatividad vigente que aplique
para el caso, previa inscripcion de los funcionarios para la vigencia 2021.

PARAGRAFO 1. EI IDEAM, promoverd y gestionaré una jornada semestral en la que los funcionarios puedan
realizar actividades en familia, incluidos los hijos hasta los 25 afios estipulado en el decreto 051 de 2017, articulo
4,

Se gestionaran actividades recreativas para celebrar un dia de integracion familiar, para que puedan asistir todos
los funcionarios del Grupo de Meteorologia Aeronautica, previa inscripcion de los funcionarios, conforme a los
recursos disponibles para el desarrollo de la actividad.

e ARTICULO 60 - DOTACION Y EXAMENES MEDICOS. Salvo la materializacién de un hecho ajeno a la voluntad
de la administracion, el Ideam gestionara el inicio de los procesos de Dotacién de Ley, Elementos de Proteccion
Personal y realizacion de los Examenes Médicos Ocupacionales durante el primer semestre de cada vigencia.

e ARTICULO 62 - PROGRAMA DE PREPARACION DE PRE-PENSIONADOS. Dando alcance al acuerdo producto
del articulo 27 del pliego, el IDEAM proporcionara a los funcionarios del grupo de Meteorologia Aeronautica
préximos a pensionarse, la asesoria mediante talleres préacticos que les permitan desarrollar actividades con
enfoque para proyectos de vida a partir de su retiro.

Cabe resaltar que todos los acuerdos antes mencionados fueron cumplidos por el Grupo de Administracion y
Desarrollo del Talento Humano con un porcentaje el 100% de cumplimiento para cada uno de ellos.
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Adicionalmente es importante resaltar que en la vigencia 2022 se realizaran la siguiente negociacion colectiva.

2.8 Planes de mejoramiento

A su vez para establecer las actividades que se deben ejecutar dentro del programa de Bienestar para esta vigencia,
se ha tenido en cuenta los Planes de Mejoramiento vigentes realizados al Grupo de Administracién y Desarrollo del
Talento Humano en el afio 2021.

2.9 Organizaciones e instituciones de apoyo

Para el desarrollo de las actividades de bienestar el Ideam, se apoyara con las siguientes organizaciones e
instituciones formales y no formales.

Organizaciones 5 6
Cajas de Compensacion Familiar

Departamento Administrativo de la Funcidn Publica con el programa “Servimos”

Entidades Prestadoras de Salud EPS

Administradora de Riesgos Laborales ARL- POSITIVA

Fondos de Pensiones y Cesantias

Entidades beneficiarias de némina (bancos, Cooperativas, etc.)

Entidades interesadas en ofrecer diferentes bienes y servicios

Empresas particulares interesadas

Universidades, entre otras.

Instituciones formales
e La Constitucion
e laley
e Elreglamento

Instituciones no formales
e Funcionarios del instituto
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3. COMPONENTES DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

El Concepto de Bienestar Social, hace referencia a aquellos lineamientos que se han estructurado por el
DAFP y el Ministerio del Trabajo, en ellos existe el de la Proteccion y Servicios Sociales - Funcion
Asistencial: a través de este componente, se deben estructurar programas mediante los cuales se atiendan
las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus
niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion (articulo 23, Decreto 1567 de 1998, citado en el
Decreto 1083 de 2015), detectados en el diagnéstico de necesidades y atendiendo a la priorizacion de los
mismos. Los programas que seran atendidos a través de este componente son los siguientes:

+ Deportivos, recreativos y vacacionales. Con estos programas se pretende fomentar la practica deportiva,
estimulando el mejoramiento de la condicién fisica, mediante un ambiente propicio para el desarrollo de
la autonomia, la creatividad y solidaridad entre los servidores, asi mismo, con todas y cada una de las
actividades de caracter ludico creativos, se busca contribuir al desarrollo personal y laboral tanto del
funcionario como de su grupo familiar.

+ Capacitacion informal. En artes y artesanias u otras modalidades que contribuyan a la recreacién y el
bienestar del funcionario y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion
Familiar u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas. Estos programas de educacion
no formal y de educacién formal basica primaria, secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a
los empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

+ Planes de Incentivos. Enmarcados dentro de los planes de Bienestar Social, los cuales tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desempefio, y con ello propiciar una cultura de trabajo orientada a
la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos institucionales.

+  Mejoramiento y recuperacion de la salud. El principal enfoque del plan de bienestar, es desarrollar
actividades que permitan a los funcionarios, como a sus familias realizar actividades que les permitan
tener una excelente salud mental y fisica.

+ Fortalecimiento de las capacidades individuales. Teniendo en cuenta que todos los seres humanos,
contamos con diferentes habilidades e intereses, es propdsito para el desarrollo del presente plan de
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bienestar, brindar a lo funcionario espacios liderados por ellos que les permita mejorar sus capacidades
individuales y compartir sus conocimientos con la institucion.

Salario emocional. Se refiere a todas aquellas retribuciones no econdémicas que el trabajador puede
obtener de la empresa y cuyo objetivo es incentivar de forma positiva la imagen que tiene sobre su
ambiente laboral e incrementar su productividad, asi como satisfacer las necesidades personales,
familiares o profesionales que manifiesta, mejorando su calidad de vida y fomentando un buen clima
organizacional; entre las estrategias orientadas al salario emocional, dentro del Instituto se contemplan
las siguiente:

a. Horario flexible, es decir, cumplir las ocho horas, pero sin tener horario estricto de entrada o de
salida, en este caso el Ideam cuenta actualmente con un horario establecido de 8:00 am a 5:00 pm
y un horario flexible de 7:00 am a 4:00 pm.

b. Dias libres para los funcionarios el dia de su cumpleafios (en donde se enviaran correos masivos
incentivando el disfrute de este compensatorio mediante la solicitud de dicho dia en el transcurso
del mes, en el formato establecido para ello).

c. Acompaniar a los funcionarios en momento dificiles de pérdida de un ser querido, lo cual se
desarrolla mediante procesos de intervencion psicoldgica y masivos de condolencias.

d. Se han establecido jornadas de compensacién para el disfrute de fechas particulares del afio
(semana santa y fin de afio). De igual forma se establecen tres dias de libres por contraer
matrimonio y un dia libre por el nacimiento de nietos.

e. Ayuda en capacitacion y formacion que no esté directamente relacionada con nuestro trabajo
diario como idiomas, talleres culturales y artisticos que el funcionario considere necesario para su
desarrollo personal.

f.  Actividades de voluntariado promovidas por la Entidad para que los colaboradores puedan
participar de actividades diferentes a su rutina de trabajo, tales como el pertenecer a la brigada de
emergencias, 0 a los diferentes comités que existen dentro del Instituto.

g. Reconocimiento al trabajo bien hecho. Promoviendo la cultura del buen trato, el mejoramiento de
las relaciones interpersonales y el uso de habilidades sociales basicas tales como agradecer, pedir
colaboracion, saludar, responder adecuadamente a las preguntas, atender adecuadamente al
ciudadano interno y externo, son parte de un salario emocional que compensa y satisface en
ocasiones mucho mas que cualquier retribucién econdémica; estos reconocimientos se realizaran en
el marco del Cddigo de Integridad del Ideam.

h.  Otorgamiento de un dia compensatorio a los funcionarios padres y madres de hijos menores de
edad (semana de receso escolar) Aplica también para los funcionarios en condicion de abuelos,
que acrediten esta situacion.

i.  Otorgamiento de tres dias compensatorios a los funcionarios del Grupo de Meteorologia
Aeronautica padres y madres de hijos menores de edad (temporadas de receso escolar) Aplica
también para los funcionarios en condicién de abuelos, que acrediten esta situacion. Requiere de
concertacion con el jefe inmediato y debe ser informado al GADTH y no puede ser compensado en
dinero.

j. Otorgamiento de tres dias compensatorios a los funcionarios que contraigan matrimonio.
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k. Para la presente vigencia se implementara el teletrabajo y también se encuentra reglamentado el
trabajo encasa, para cuando culmine la emergencia sanitaria por Covid-19, segun se indicé en la
Resolucion 770 de 27 de julio de 2021.

l.  Otorgamiento de tres dias compensatorios por nacimiento de nietos a los funcionarios que lo acrediten.

m. Los establecidos en el enfoque de género y diferencial para mujeres en el Ideam.

Ferias de Vivienda. Realizar eventos y brindar espacios para que las Cajas de Compensacion Familiar,
el Fondo Nacional del Ahorro y las inmobiliarias contactadas realicen una amplia oferta de proyectos con
los que cuenta cada una de ellas actualmente para adquirir vivienda propia. De igual forma, la
informacidn seré enviada a las areas operativas y aeropuertos por medio de comunicaciones masivas y
carteleras virtuales a nivel nacional.

Prevencion y cuidado de la salud fisica, mental y emocional. Hacer campafias de promocién y
prevencion de salud fisica, mental y emocional para los funcionarios y contratistas del instituto,
sensibilizando a los mismos sobre dichos temas, brindando herramientas para su prevencion,
adicionalmente se efectuaran intervenciones con los funcionarios y contratistas que las requieran en
donde se evaluara la situacion de su salud tanto fisica, mental y emocional, realizando el seguimiento
correspondiente.

Se institucionalizara un dia al mes de la jornada deportiva, en la cual participara toda la organizacion en
todos sus niveles, de conformidad con las fechas que sean establecidas y comunicadas por el Grupo de
Administracion y Desarrollo de Talento Humano.

3.2 MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Herramienta de AUTODIAGNOSTICO en la dimensién de Talento Humano de MIPG: Dentro de los items en los
cuales se describe el autodiagndstico para el presente Plan de Bienestar se describen los siguientes:

a. El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Bienestar e Incentivos que se ejecuta de acuerdo
con lo planificado y al que se le evalla la eficacia de su implementacion.

b. Se llevan los registros de las actividades y asistentes a las actividades de bienestar y capacitacion, se
encuentran sistematizados y pueden generar cualquier reporte requerido con esta informacion.

c. Se elabord el Plan de Bienestar Social y el Plan de Estimulos e Incentivos, se realizaron todas las
actividades en él incluidas y se evaluaron e implementaron mejoras.

d. Se incluyeron incentivos para los equipos de trabajo en el Plan de Bienestar e Incentivos, se otorgaron y se
publicé el mecanismo de seleccion para toda la Entidad.

e. Se tuvieron en cuenta criterios del area de Talento Humano en el Plan de Plan de Bienestar e Incentivos,
estan documentados y fueron divulgados a toda la Entidad.

f.  Se tuvieron en cuenta decisiones de la alta direccion en el Plan de Bienestar e Incentivos, estan
documentadas y se han incorporado en cada vigencia.
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g. Se elabord un diagnéstico de necesidades como insumo para el Plan de Bienestar e Incentivos y fue
respondido por al menos el 58,56 % de los servidores de la Entidad.

h. Se incluyeron actividades deportivas, recreativas y vacacionales en el Plan de Bienestar e Incentivos,
se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras.

i.  Seincluyeron actividades artisticas y culturales en el Plan de Bienestar e Incentivos, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras.

j. Seincluyeron actividades de promocidn y prevencion de la salud en el Plan de Bienestar e Incentivos,
se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras.

k. Seincluyeron actividades de educacion en artes y artesanias en el Plan de Bienestar e Incentivos, se
realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras.

. Seincluyeron actividades de promocién de programas de vivienda en el Plan de Bienestar e
Incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras.

m. Se incluyeron actividades de preparacion a los prepensionados en el Plan de Bienestar e Incentivos,
se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras.

n. Se realizan actividades en el marco del Dia del Servidor Publico que involucran la participacion de
entre del 33 % de los servidores.

0. Se harealizado la divulgacion del programa Servimos y se ha logrado que mas de un 5 % de
servidores usen las alianzas.

p. Se han realizado oportunamente las mediciones de clima laboral.

e Rutas de creacion de valor. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG

Lo felicidod nos
hoce productivos Liderando talento
Al servicio de los Lo cultura de hocer
ciudodanos los cosos bien

Fuente: Funcion Publica
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Ruta de la Felicidad

e Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto en su puesto

¢ Ruta para facilitar que las personas cuenten con el tiempo suficiente para tener una vida
equilibrada

¢ Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

¢ Ruta para generar innovacién con pasion

Ruta del Crecimiento
¢ Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el reconocimiento
e Ruta para implementar una cultura de liderazgo orientado hacia el bienestar del talento
orientado al logro
e Ruta para implementar un liderazgo basado en valores
e Ruta de formacion para capacitar servidores que saben lo que hacen

Ruta de la Calidad
e Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”
e Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

Ruta del Analisis de Datos
e Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Ruta del Servicio
e Ruta para implementar una cultura basada en el servicio
¢ Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de bienestar

4. DESCRIPCION DE EJES Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR 2022

Teniendo en cuenta los antecedentes ya citados, para la definicion de las actividades que se deben ejecutar
durante la Vigencia 2022 dentro del Programa de Bienestar Social, en el anexo 1 se presenta el cuadro que
registra las actividades a desarrollar dando cobertura a todos los frentes o teméticas que integran el
Bienestar Social de la Entidad.
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5. PRESUPUESTO

El presente Plan de Bienestar cuenta con un presupuesto de $ 469.312.650, los cuales se encuentran
distribuidos de la siguiente manera:

Servicio para el desarrollo de los planes institucionales de | $ 300.000.000
bienestar y estimulos e incentivos del |deam vigencia 2021

Desarrollo de servicios y compras requeridas, para la | $ 30.000.000
implementacion de teletrabajo en el I[deam.

TOTAL $ 330.000.000

Con relacion al rubro de los $ 300.000.000, con base en la informacién analizada en el presente plan se prevé su
priorizacion en la contratacion en los siguientes items:

1. Actividades de integracién familiar.

2. Bonos para la premiacion del plan de estimulos e incentivos y bonos para el desarrollo de actividades recreativas y culturales.

3. Desarrollo de actividades deportivas virtuales y al desarrollo de una cultura de vida saludable.

4. Compra de bienes necesarios para realizar el reconocimiento laboral y el sistema de estimulos e incentivos, tales como
medallas, placas conmemorativas, diplomas entre otros.

5. Actividades para prepensionados.

6. Vacaciones recreativas.

7. Actividades al aire libre para el Grupo de Meteorologia Aeronautica en el marco del curso recurrente.

8. Coaching en liderazgo y trabajo en equipo.

9. Los demas que sean priorizados por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Indicadores del plan de bienestar social

Para evaluar la gestion del Programa de Bienestar Social 2022 se tendra en cuenta el reporte y seguimiento de los

siguientes indicadores:
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Indicador de gestion: numero de actividades del plan efectivamente ejecutadas / nimero de actividades del plan
programadas por 100.

Indicador de cobertura: nimero minimo esperado de personas participantes / numero de personas efectivamente
participantes en las actividades por 100.

Indicador de presupuesto: presupuesto total ejecutado para el desarrollo del Plan de Bienestar / presupuesto total
asignado para el desarrollo del Plan de Bienestar por 100.

Indicador de contratacidn: nimero de procesos ejecutados / numero de procesos adjudicados X 100.

Indicadores del Plan Nacional de bienestar

EJES DEL PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR PARA SERVIDORES PUBLICOS 2020-2022, QUE SERAN
INCLUIDOS EN EL PLAN DE BIENESTAR DEL IDEAM 2022

Eje Componentes Actividades Indicador
Eje N° 1 Equilibrio A)FACTORES Participar en eventos deportivos y de  Total de servidores
Psicosocial: PSICOSOCIALES recreacion participantes / Total de

Este eje hace
referencia a la nueva
forma de adaptacion
laboral producto de los
diferentes cambios
que estamos viviendo
durante la pandemia
derivada del
coronavirus COVID-19,
como la adaptacion a
nuevas situaciones,
mayor volumen de
trabajo y complejidad,
extension de la jornada
laboral, entre otros
aspectos. Dentro de
este eje se hace
referencia a temas
como factores
intralaborales,
extralaborales,
equilibrio entre la vida
personal, laboral y

Generar espacios de entretenimiento
relacionados con eventos artisticos y
culturales presenciales y/o virtuales

Capacitaciones en artes y/o
artesanias u otras modalidades que
involucren la creatividad, cuya
implementacion pueda ser gestionada
en convenio con las cajas de
compensacion u otros organismos, de
modo que puedan llevarla a cabo
servidores y teletrabajadores.

Teletrabajo

Trabajo virtual en casa

<

servidores inscritos.
Total de servidores
participantes / Total de
servidores inscritos

Total de servidores
participantes / Total de
servidores inscritos

Total de servidores que
teletrabajaron /Total de
servidores susceptibles de
teletrabajar

Total de servidores publicos
en trabajo virtual en casa
[Total de servidores publicos
de la entidad

Unea Naoonal 01800011001
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familiar y la calidad de
vida laboral.

EQUILIBRIO
ENTRE LA VIDA
LABORAL Y
FAMILIAR

Los Servidores Publicos Tienen
Talento.

Los servidores publicos tienen talento
es una iniciativa que les permite
mostrar habilidades diferentes a las
relacionadas con sus funciones, de
esta manera se estimula la
creatividad y los valores artisticos del
talento humano al servicio del Estado.
Bienestar espiritual

Con el propdsito de generar bienestar
en los servidores publicos, este
componente integra la concepcién del
bienestar espiritual, entendido este
como las creencias y valores que
tienen las personas y que interiorizan
en su vida personal, este incluye no
solo la libertad de culto sino
programas de yoga y meditacion,
entre otros

Horarios flexibles para los servidores
publicos.

Jornada laboral especial para
mujeres embarazadas

Dia del abuelo. Se celebrara en el
mes de agosto

Actividades especiales con ocasion
del dia de la familia y de compartir
con las familias

Dia de la Nifiez y la Recreacién
(Vacaciones recreativas)

Realizar actividades de disfrute de
tiempo libre (3 dias) a los servidores
que formalicen legalmente su relacién
conyugal

Total de servidores
participantes / Total de
servidores inscritos

Total de servidores
involucrados /Total de
servidores interesados en los
programas

Total de servidores que
seleccionan horario flexible
[Total de servidores
interesados en el programa
de horarios flexibles.

Para la medicion del
cumplimiento de esta
actividad se utilizara como
indicador la implementacién
y difusion de esta, esto es, la
determinacion de sila
entidad cumple o no con esta
actividad relacionada con
este componente

Servidores publicos
beneficiados /Total de
abuelos servidores

Total de servidores
asistentes /Total servidores
de la entidad

Se desarrollara una jornada
semestral.
Total personas beneficiadas
[Total personas inscritas
Se desarrollara en el mes de
octubre
Total de servidores
beneficiados /Total de
servidores que contrajeron
nupcias
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CALIDAD DE
VIDA LABORAL

Uso de la sala de lactancia materna

Manejo del tiempo libre y equilibrio de
tiempos laborales. Las entidades
realizaran como minimo dos (2)
campafias al afio en donde informen
las actividades para la utilizacion
provechosa del tiempo libre, ya sea a
través de comunicacion electronica o
impresa.

Actividades para el Dia Nacional del
Servidor Publico (27 de junio de cada
afio

Actividades con ocasién del
reconocimiento a servidores publicos
segun su profesion. (Dia del
Periodista, Administrador, Abogado y
Psicélogo, entre otras)

Celebracién del dia del Trabajo

Preparacion frente al cambio y de
desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional

Celebracion de cumpleafios

Se concedera un dia libre dentro del
mes de celebracion de cumpleafios
del funcionario.

Entorno laboral saludable. Semana
de salud.

Total, de servidoras que
utilizan la sala de lactancia
[Total servidoras inscritas
para el uso de la sala

Servidores publicos
involucrados en las
campafias /Total de
servidores publicos de la
entidad

Total de servidores
beneficiados /Total de
servidores inscritos
Servidores publicos
beneficiados /Total de
servidores publicos que
cumplen la condicién

Servidores
participantes

publicos
[Total  de

servidores publicos de la

entidad

1)

Servidores publicos
acompafados
[Total de
servidores publicos
prepensionados en
transicion
Servidores publicos
acompafados
[Total de
servidores publicos
desvinculados o en
proceso de
desvinculacion

Servidores publicos
beneficiados /Total de
servidores publicos de la

entidad.

Servidores publicos
involucrados en las
campafias/ Total de
servidores publicos de la

entidad

IDEAM

Eogoth, D.C Colombla - Swr América
Sede conespondency
CGlle 25D No. 568+ X

~WWWI3eam.g0NL0

65



Dia de la lectura. Busca la promocién  Servidores inscritos/ Total de
de la lectura y espacios de culturaen  servidores que participen en

familia el desarrollo del dia de la
lectura

Compensatorio por el uso de la Servidores publicos

bicicleta como medio de transporte beneficiados /Total de

servidores publicos de la entidad
EJES DEL PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR PARA SERVIDORES PUBLICOS 2020-2022, QUE SERAN
INCLUIDOS EN EL PLAN DE BIENESTAR DEL IDEAM 2022

Eje Componentes Actividades Indicador

Eje N° 2 Salud Mental ~ A) HIGIENE Acompafiamiento e implementacion Servidores publicos
MENTAL de estrategias para el mantenimiento  acompafiados /Total de
Este eje comprende la de la salud mental. servidores publicos de la
salud mental como el entidad
estado de bienestar Estrategias de trabajo bajo presion - Servidores publicos
con el que los Manejo del estrés sensibilizados o capacitados
servidores realizan sus Total de servidores publicos
actividades, son .
de la entidad
capaces de hacer
frente al estrés normal
de la vida, trabajan de . , . .
: B) Prevencion del sedentarismo Servidores publicos
forma productiva y : L
. PREVENCION participantes /Total de
contribuyen a la . -
q . DE NUEVOS servidores publicos de la

comunidad. (Gémez, ,

e RIESGOS A entidad
2020). Asi mismo, el , . . . .

- P SALUDY Manejo de ansiedad y depresion por  Servidores publicos
eje incluye habitos de e -

. EFECTOS el aislamiento participantes/ Total de
vida saludables ) L
= POSPANDEMIA seryldores publicos de la
mantener la actividad . . L ent|d.ad -
fisica, nutricion Tellem,ed.|cma y Teleorientacion Sery@ores publicos
saludable, prevencion psicolégica participantes / Total de
del consumo de tabaco servidores publicos de la

entidad.

y alcohol, lavado de
manos, peso
saludable, salud bucal,
visual y auditiva, entre
otros.

EJES DEL PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR PARA SERVIDORES PUBLICOS 2020-2022, QUE SERAN
INCLUIDOS EN EL PLAN DE BIENESTAR DEL IDEAM 2022

Eje Componentes Actividades Indicador
Eje N° 3 Convivencia A) FOMENTO DE LA Acciones para promover la Una campafia por semestre.
social INCLUSION, inclusién laboral, diversidad y

DIVERSIDAD Y equidad.

Este eje hace referencia REPRESENTATIVIDAD
a las acciones que las Se llevaran a cabo iniciativas
entidades deben para la sensibilizacion de los
implementar servidores publicos entorno a la
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EJES DEL PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR PARA SERVIDORES PUBLICOS 2020-2022, QUE SERAN

relacionadas
inclusion,
equidad

representatividad.

con

diversidad,

y

INCLUIDOS EN EL PLAN DE BIENESTAR DEL IDEAM 2022

B) PREVENCION DE
SITUACIONES
ASOCIADAS AL
ACOSO LABORAL Y
SEXUAL Y AL ABUSO
DEL PODER

importancia de la diversidad e
inclusién, para ello, disefiaran
actividades que respondan a sus
caracteristicas propias, teniendo
en cuenta que parte del bienestar
también se encuentra en el
relacionamiento, el clima y la
cultura organizacional de los
servidores publicos.

Acciones para prevenir y
proteger los derechos de los
pueblos indigenas y
comunidades afrocolombianos y
otras minorias étnicas.
Campafias de creacion de
cultura inclusiva.

Dentro del respeto y el
entendimiento de la importancia
de las minorias, los jovenes, las
mujeres y las personas con
discapacidad dentro del entorno
laboral, las entidades deberan
realizar acciones de
sensibilizacién y promocion
relacionadas con el trato
igualitario de todos los servidores
publicos sin importar su género,
religion, origen étnico, raza, ni
otra condicion.

Actividades de identificacion y
deteccion de situaciones
asociadas al acoso laboral,
sexual, ciberacoso y abuso de
poder.

Se realizara una sensibilizacion
sobre la importancia de
manifestar las situaciones que
apliquen para este caso y
denunciar estos actos con el fin
de orientar a los servidores para
que conozcan las acciones que

<

IDEAM

1. Una campafia para
resaltar la importancia
de estas comunidades.

1.Una campafia de
empoderamiento de la
mujer.

2.Acompafiamiento
psicolégico a las personas
en condicion de
discapacidad.

3.Desarrollar actividades
con el proposito de
vincular a la planta de
personal personas en
condicion de
discapacidad.

4.Una charla respecto a la
igualdad de género.

Servidores publicos
sensibilizados o
capacitados / Total de
servidores publicos de la
entidad.
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EJES DEL PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR PARA SERVIDORES PUBLICOS 2020-2022, QUE SERAN

INCLUIDOS EN EL PLAN DE BIENESTAR DEL IDEAM 2022
deben adelantar en caso de que
se vean inmersos en alguna de
las situaciones que puedan estar
relacionadas con algun tipo de
acoso 0 abuso de poder dada la
complejidad de estas

circunstancias.

Actividades orientadas a la 1. Servidores que
prevencion de situaciones participaron en la
asociadas al acoso laboral y prevencion de acoso

sexual y al abuso de poder.

Campafia de sensibilizacién en

laboral / Total de
servidores publicos de la

conjunto con el Comité de entidad.

Convivencia. 2. Servidores publicos con
acompafiamiento /Total
de servidores publicos
de la entidad.

EJES DEL PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR PARA SERVIDORES PUBLICOS 2020-2022, QUE SERAN

Eje
Eje N° 4 Alianzas
interinstitucionales.

Se articula con el
objetivo de desarrollo
sostenible 17 que
establece la importancia
de establecer alianzas
interinstitucionales para
el cumplimiento de estos
objetivos, para esto, se
abordaran los siguientes
componentes:
coordinacion
interinstitucional y
fomento de buenas
practicas.

INCLUIDOS EN EL PLAN DE BIENESTAR DEL IDEAM 2022

Componentes Actividades Indicador
A) COORDINACION Celebracion de convenios Convenios vigentes/
INTERINSTITUCIONAL interadministrativos para el Total de convenios
cumplimiento de actividades de suscritos en el afio
bienestar.

B) FOMENTO DE Participar en el Banco Nacional de  NUmero de acciones
BUENAS PRACTICAS Experiencias de Exito en Bienestar  inscritas en el banco
EN MATERIA DE Social, que sea creado por el [Total de acciones
BIENESTAR DAFP, estas propuestas podran realizadas por entidad.

ser postuladas en el marco del
Premio Nacional de Alta Gerencia.

EJES DEL PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR PARA SERVIDORES PUBLICOS 2020-2022, QUE SERAN

INCLUIDOS EN EL PLAN DE BIENESTAR DEL IDEAM 2022

<
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Eje
Eje N° 5

Eje transversal:

transformacion digital.

La busqueda del
bienestar de los
servidores publicos, si
se aplican las
tecnologias como un
instrumento. Las
entidades pueden,
entonces, facilitar sus
procesos y
procedimientos para el
desarrollo del
bienestar. Las
herramientas
informaticas permiten
tener la mayor
cantidad de
informacion sobre sus
colaboradores, facilita
la comunicacion con
ellos, agiliza y
simplifica, en algunos
casos, la gestion del
bienestar.

Componentes
A) CREACION
DE CULTURA
DIGITAL PARA
EL BIENESTAR

B) ANALITICA
DE DATOS
PARA EL
BIENESTAR

C) CREACION
DE
ECOSISTEMAS
DIGITALES

Actividades
Preparacién y desarrollo de
competencias en el uso de
herramientas digitales disponibles en
la entidad y aplicaciones de uso
gratuito enfocadas en el autocuidado,
el aprendizaje colaborativo, la
organizacion del trabajo, el trabajo
virtual en casa, el teletrabajo y el
servicio al ciudadano.

Preparar a los servidores para la
apropiacion, el uso y la aplicacion de
analitica y proteccién de datos.

En consecuencia, con el fin de utilizar
correctamente la informacion de la
entidad, las &reas de talento humano
deberan preparar a los servidores en
la analitica de datos (big data),
mecanismos de recoleccion e
interpretacion de la informacion
disponible en la entidad en lo
relacionado con los servidores
publicos. Asi mismo, las
capacitaciones estaran orientadas a
la proteccién de la informacion
(habeas data).

Actualizacién de redes y sistemas de
informacién personal para la toma de
decisiones en materia de bienestary
capacitacion.

Creacion e implementacién de
ecosistemas digitales enfocados en el
bienestar de los servidores.

Indicador
Total, de servidores publicos
que aplican los
conocimientos adquiridos /
Total de servidores publicos
de la entidad

Servidores Publicos de la
entidad que aplica la
analitica de datos en sus
procesos /Numero de
servidores publicos
participantes.

Una campafia de
actualizacion de datos de
los servidores publicos, con
respeto a la intimidad y
habeas data., entre otros.

Reunion, con las Oficinas
Asesora de Planeacion y de
Informatica para evaluar la
creacion de ecosistemas
digitales.

El presente Plan de Bienestar Social 2022 Version 01 fue socializado a la Comision de Personal y aprobado

<
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por el Comité de Gestion y Desempefo Institucional y aprobado mediante Acta No. __ del xx de enero de

2022.
Nombre Cargo Firma
- , , . Coordinadora de Administracion y Desarrollo del e b
Revis6 Dora Lucia Molina Solanilla Talento Humano m/\
i ] I Profesional Universitario Grupo de
Proyecté Maria del Pilar Linares Administracion y Desarrollo del Talento Humano M’y
Proyectd Karen Mayerli Jara Vargas Contratista Grupo de Administracién y Desarrollo f‘ﬁ/

del Talento Humano

Radicado Orfeo No: 20212020024583
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ANEXO 1

EJES Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2022
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RUTA
MIPG

RUTA DE LA FELICIDAD

DESCRIPCION

Ruta para mejorar el
entorno fisico del
trabajo para que todos
se sientan a gusto en su
puesto

Ruta para facilitar que
las personas cuenten
con el tiempo suficiente
para tener una vida
equilibrada

Ruta para implementar
incentivos basados en
salario emocional

Ruta para generar
innovacién con pasion

No.

1

ACTIVIDAD ESPECIFICA

Actividad de integracion Familiar: Bogota,
Areas Operativas y Aeropuertos o dia libre por
Ley 1857 de 2017 (Articulo 7), para incentivar el
desarrollo de espacios culturales y recreativos.
PRIMER SEMESTRE -

Actividad de integraciéon Familiar: Bogota,
Areas Operativas y Aeropuertos o dia libre por
Ley 1857 de 2017 (Articulo 7), para incentivar el
desarrollo de espacios culturales y recreativos.
SEGUNDO SEMESTRE-

Compra de honos para la premiacién del plan
de estimulos e incentivos y bonos para el
desarrollo de actividades recreativas 'y
culturales, en el marco del Plan de Bienestar.

Dia antiestrés, se desarrollara una jornada
mensual con el proposito de disminuir el estrés,
mediante desarrollo de actividades fisicas,
culturales y que promuevan la salud mental, en
horario que sea comunicado por el GADTH
desde el mes de febrero de 2022, como parte
del programa de entorno laboral saludable.

Para tales efectos cada uno de los lideres de los
grupos de trabajo debera adicionalmente
programar como minimo una hora del Dia
antiestrés para realizar con su equipo de
trabajo una actividad que promueva la
prevencion y cuidado de la salud fisica y mental,
y remitir al GADTH por ORFEO, las evidencias
de las actividades desarrolladas.

Durante el dia antiestrés se realizaran
actividades tales como: Manejo del estrés,
jornadas de actividad de pausas activas
cognitivas, visuales y auditivas, Manejo del
Duelo - jornada de siembra de arboles en
conmemoracion, lluvia de ideas para mejorar el
entorno de los equipos de trabajo, manejo y
respeto del tiempo, adaptaciéon al cambio y
Tolerancia a la frustracion y las demas que
contribuyan al desarrollo de la actividad.

Conmemoracion de fechas especiales (dia
de la mujer, dia del hombre, dia de la secretaria,
dia del servidor publico, dia del trabajo, amor y
amistad, celebraciéon del mes de los nifios -
octubre)

Otorgamiento de un dia en el mes del
cumpleafios de cada funcionario.

Sede Puente Arand; Qe 12 N0 42
IDEAM | wisangos

BENEFICIARIOS POBLACION PRESUPUESTO

APROXIMADA
Funcionarios y 470
sus familias y
funcionarios
retirados.
Funcionarios, 470
sus familias
Funcionarios, 470 Contratacion
sus familias
Funcionarios y 600 Contratacion y
contratistas gestion.
Funcionarios y 600 0
contratistas
Funcionarios 470 0
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RUTA
MIPG

RUTA DE CRECIMIENTO

DESCRIPCION

Ruta para implementar
una cultura del
liderazgo, el trabajo en
equipo y el
reconocimiento

Ruta para implementar
liderazgo orientado
hacia el bienestar del
talento orientado al
logro

No.

10
11
12

13
14

15
16

17

18
19

20

ACTIVIDAD ESPECIFICA

Incentivo uso de la bicicleta

Otorgamiento de un dia compensatorio a los
funcionarios padres y madres de hijos menores
de edad (semana de receso escolar) Aplica
también para los funcionarios en condicién de
abuelos, que acrediten esta situacion.
Otorgamiento de tres dias compensatorios a los
funcionarios del Grupo de Meteorologia
Aeronautica padres y madres de hijos menores
de edad (temporadas de receso escolar) Aplica
también para los funcionarios en condicién de
abuelos, que acrediten esta situacion. Requiere
de concertacion con el jefe inmediato y debe ser
informado al GADTH y no puede ser
compensado en dinero.

Otorgamiento de tres dias compensatorios a los
funcionarios que contraigan matrimonio.

Dia del Abuelo

Otorgamiento de tres dias compensatorio por
nacimiento de nietos a los funcionarios que lo
acrediten.

Novenas navidefias

Actividades artisticas y culturales virtuales.
Incluye capacitaciones en artes y/o artesanias u
otras modalidades que involucren la creatividad.
Feria virtual de talentos

Ferias de vivienda, se desarrollara una en cada
semestre del afio.
Feria de emprendimientos.

Dia del Retirado

Dia de la Mascota

Actividad de reconocimiento de logros laborales
y entrega de incentivos de excelencia individual,
trabajo en equipo, idea innovadora y
reconocimiento a la trayectoria, embajadores de
valores, semilleros de investigacion, iniciativas
de responsabilidad social, mujeres lideres,
grupo de trabajo con mejores actividades en el
dia mensual antiestrés.

BENEFICIARIOS POBLACION PRESUPUESTO

APROXIMADA
Funcionarios 30
Funcionarios 160
Funcionarios 110 0
Grupo de
Meteorologia
Aeronautica
Funcionarios 470 0
Funcionarios 100
Funcionarios 470
Funcionarios y 600 0
contratistas
Funcionarios y 200 0
contratistas
Funcionarios y 600 0
contratistas
Funcionarios y 600 0
contratistas
Funcionarios, 600 0
contratistas y
sus familias
Exfuncionarios 50 0
del Ideam
Funcionarios, 600 0
contratistas y
sus mascotas
Funcionarios 470 Contratacion
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RUTA DESCRIPCION No. ACTIVIDAD ESPECIFICA BENEFICIARIOS POBLACION PRESUPUESTO

MIPG APROXIMADA
Ruta paraimplementar 21  Implementacion teletrabajo y trabajo en casa Funcionarios 470 0
un liderazgo basado en
valores

Ruta de formacion para
capacitar servidores que
saben lo que hacen

a Ruta para generar 22  Actividad de preparacion virtual en temas Fuqcipnarios 30 Contratacion
b= rutinas de trabajo pensionales (pre — pensionados) proximos a
— basadas en “hacer pensionarse
; siempre las cosas bien”
w
= Ruta para generar una
= .
2 cultura de la calidad y la
integridad
Ruta paraimplementar 23  Premios Mateo Climatico a la Participacién  Funcionarios 470 0
g una cultura basada en Ciudadana
= el servicio 24 Actividades de Implementacion del Cddigo de  Funcionarios y 600 0
® Integridad contratistas
E Ruta para implementar
= una cultura basada en
= el logro y la generacion
de bienestar
ANEXO 2
CRONOGRAMA ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
RUTAMIPG ~ DESCRIPCION  No. ACTIVIDAD ESPECIFICA . E 9 E , E - E
Sg 38 ¢4 =g
TS 85 HF 3%
= P = = =
< Ruta para 1 Actividad de integracion Familiar: Bogota, Areas X
& g mejorar el Operativas y Aeropuertos o dia libre por Ley 1857
IS entorno fisico de 2017 (Articulo 7), para incentivar el desarrollo de
'QS: e del trabajo espacios culturales y recreativos. PRIMER
para que todos SEMESTRE -
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RUTAMIPG ~ DESCRIPCION  No. ACTIVIDAD ESPECIFICA o o m
=& 8E & oF
Sg Sg§ g9 =g
= xS <
Ef 8§ HE 3%
= “ = = =
se sientan a 2 Actividad de integracion Familiar: Bogota, Areas X
gusto en su Operativas y Aeropuertos o dia libre por Ley 1857
puesto de 2017 (Articulo 7), para incentivar el desarrollo de
espacios culturales y recreativos. SEGUNDO
Ruta para SEMESTRE-
facilitarquelas 3  Compra de bonos para la premiacién del plan de X X X
personas estimulos e incentivos y bonos para el desarrollo de
cuenten con el actividades recreativas y culturales, en el marco del
tiempo Plan de Bienestar.
suficiente para
tenerunavida 4 Dia antiestrés, se desarrollard una jornada X X X X
equilibrada mensual con el propdsito de disminuir el estrés,
mediante desarrollo de actividades fisicas,
Ruta para culturales y que promuevan la salud mental, en
implementar horario que sea comunicado por el GADTH desde
incentivos el mes de febrero de 2022, como parte del
basados en programa de entorno laboral saludable.
salario
emocional Para tales efectos cada uno de los lideres de los
grupos de trabajo debera adicionalmente
Ruta para programar como minimo una hora del Dia
generar antiestrés para realizar con su equipo de trabajo
innovacion con una actividad que promueva la prevencién y
pasién cuidado de la salud fisica y mental, y remitir al
GADTH por ORFEO, las evidencias de las
actividades desarrolladas.
Durante el dia antiestrés se realizaran actividades
tales como: Manejo del estrés, jornadas de
actividad de pausas activas cognitivas, visuales y
auditivas, Manejo del Duelo — jornada de siembra
de arboles en conmemoracion, lluvia de ideas para
mejorar el entorno de los equipos de trabajo,
manejo y respeto del tiempo, adaptacion al cambio
y Tolerancia a la frustracion y las demés que
contribuyan al desarrollo de la actividad.
5 Conmemoracion de fechas especiales (dia de la X X X X
muijer, dia del hombre, dia de la secretaria, dia del
servidor publico, dia del trabajo, amor y amistad,
celebracién del mes de los nifios - octubre)
6  Otorgamiento de un dia en el mes del cumpleafios X X X X
de cada funcionario.
7 Incentivo uso de la bicicleta X
8 Otorgamiento de un dia compensatorio a los X X X X
funcionarios padres y madres de hijos menores de
edad (semana de receso escolar) Aplica también
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RUTA MIPG

DESCRIPCION

No.

ACTIVIDAD ESPECIFICA

X 268100

& 8E gE of
S8 S8 syY %8
ES 85 HE 3%
= “ = = =
para los funcionarios en condicién de abuelos, que
acrediten esta situacion.
9  Otorgamiento de tres dias compensatorios a los X X X X
funcionarios del Grupo de Meteorologia Aeronautica
padres y madres de hijos menores de edad
(temporadas de receso escolar) Aplica también
para los funcionarios en condicion de abuelos, que
acrediten esta situacion. Requiere de concertacion
con el jefe inmediato y debe ser informado al
GADTH y no puede ser compensado en dinero.
10  Otorgamiento de tres dias compensatorios a los X
funcionarios que contraigan matrimonio.
11 Dia del Abuelo X X X X
12 Otorgamiento de tres dias compensatorio por X X X X
nacimiento de nietos a los funcionarios que lo
acrediten.
13 Novenas navidefias X
14 Actividades artisticas y culturales virtuales. Incluye X X
capacitaciones en artes y/o artesanias u ofras
modalidades que involucren la creatividad.
15  Feria virtual de talentos X
16  Ferias de vivienda, se desarrollara una en cada X X
semestre del afio.
17  Feria de emprendimientos. X X
18 Dia del Retirado X
19 Dia de la Mascota X
Ruta para 20 Actividad de reconocimiento de logros laborales y X
implementar entrega de incentivos de excelencia individual,
una cultura del trabajo en equipo, idea innovadora 'y
liderazgo, el reconocimiento a la trayectoria, embajadores de
trabajo en valores, semilleros de investigacion, iniciativas de
equipo y el responsabilidad social, mujeres lideres, grupo de
reconocimiento trabajo con mejores actividades en el dia mensual
antiestrés.
E Ruta para
W implementar
§ liderazgo
X orieptado hacia
& el bienestar del 5 Implementacion teletrabajo y trabajo en casa X X X X
= talento
2 orientado al
logro
Ruta para
implementar
un liderazgo
basado en
valores
Eogoth, D.C Colombla - Swr América
Sede conespondency
Calle 25 D No. 5% 8- 70 Bogeti D.C. Codgo pstal 11091
PRAISTY) 3527160 Fax Seever 3075621 - 3 ) 2
Linea Naoomal 008000110012 - Proadsteo y
IDEAM S:.‘:;;“:ngv:ﬁa Cale 12 N0 426 - 44 Bogotd DC P

70

76



RUTA MIPG DESCRIPCION No. ACTIVIDAD ESPECIFICA

PRIMER
TRIMESTRE
SEGUNDO
TRIMESTRE
TERCER
TRIMESTR
CUARTO
TRIMESTRE

Ruta de
formacién para
capacitar
servidores que
saben lo que
hacen

Ruta para 22 Actividad de preparacion virtual en temas X X
generar rutinas pensionales (pre — pensionados)

de trabajo

basadas en

“hacer siempre

las cosas bien”

Ruta para

generar  una

cultura de la

calidad y la

integridad

Ruta para 23  Premios Mateo Climatico a la Participacion X
implementar Ciudadana

una cultura 24 Actividades de Implementacion del Cddigo de X X X X
basada en el Integridad

servicio

RUTA DE LA CALIDAD

Ruta para
implementar
una cultura
basada en el
logro y la
generacion de
bienestar

RUTA DEL SERVICIO

Nota: Varias de las actividades descritas en el presente plan, estan sujetas a proceso de contratacion e inversion de
recursos, seran priorizadas de acuerdo al presupuesto vigente y las aprobaciones del Comité Institucional de Gestion
y Desempefio.

La transversalizacion de los enfoques de género y diferencial para mujeres, busca impactar de manera progresiva en el IDEAM
la igualdad de género, es decir, reconocer la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres, a través de la gestién de acciones
al interior de la entidad que permitan que el enfoque de género sea un elemento fundamental en la toma de decisiones, dada la
concientizacion que se pretende realizar por las diferencias y desigualdades que producen los diferentes tipos de discriminacion
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y violencias de género, las cuales se generan mayoritariamente por factores diferenciales como el origen étnico, la clase social,
la discapacidad, la orientacion sexual, la edad, entre otras.

Por su parte la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), aprobados por los
dirigentes mundiales en el afio 2015, propone una hoja de ruta para lograr progreso sostenible, y por supuesto el IDEAM,
atendiendo las disposiciones establecidas en el articulo 17 de la Ley 99 de 1993, la cual, es una entidad de caracter cientifico
del orden nacional, con régimen de establecimiento publico, adscrito al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con
autonomia administrativa y patrimonio independiente, encargada del levantamiento y manejo de la informacién cientifica y técnica
sobre los ecosistemas que forman parte del patrimonio ambiental del pais, asi como de establecer las bases técnicas para
clasificar y zonificar el uso del territorio nacional para los fines de la planificacion y el ordenamiento del territorio, no puede dejar
de trabajar por generar acciones que promueven la igualdad de género al interior de la estructura organizacional.

Por medio de la transversalizacion de estos enfoques se proponen mecanismos para transformar la cultura organizacional del
IDEAM para que el enfoque de género sea un elemento fundamental de la dimensién de talento humano, incorporando poco a
poco el enfoque de género y diferencial en el manejo de su talento humano, partiendo del ciclo de vida laboral de las personas
(ingreso, desarrollo y retiro).

Pautas Generales
Ingreso
o Aumentar la cantidad de mujeres en posiciones de toma de decisiones de la entidad. Es importante vincular mujeres
en toda su diversidad en los todos los niveles de la organizacion, especialmente en el directivo.
o Aplicacion de formatos. Es importante continuar aplicando los formatos disefiados por el Grupo de Administracion y
Desarrollo del Talento Humano, ya existentes con variables desagregadas por sexo y otras variables diferenciales.

Desarrollo
¢ Programas de bienestar -Sensibilizacion para todo el talento humano sobre los enfoques de género, diferencial
y derechos de las mujeres. Se gestionara una sensibilizacién anual para servidoras, servidores y contratistas sobre los
enfoques de género, enfoque diferencial y derechos de las mujeres.

e Programas de bienestar, con los enfoques de género y diferencial. Se gestionara la adecuacion de dispensadores
de toallas higiénicas en los bafios de las instalaciones del IDEAM a nivel Nacional o la visita de alguna de las marcas que
producen este tipo de productos para nuestras servidoras.

o Programas de bienestar, con los enfoques de género y diferencial. Las servidoras publicas que realicen el curso
virtual del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias de la Secretaria Distrital de la Mujer, el cual comprende
un total de 4 modulos y 40 horas tendran derecho a un |dia de permiso remunerado adjuntado el respectivo diploma de
haber cursado y aprobado el mismo.

Tola la informacion del citado curso puede ser ubicada en el siguiente link: https://www.sdmujer.gov.co/cursos/curso-
virtual-derecho-a-una-vida-libre-de-violencias

El IDEAM pretende que las mujeres que realicen este curso, aprendan las herramientas conceptuales y practicas para el
reconocimiento y garantia del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias a través de una herramienta que les
permitira conocer como prevenir las violencias contra las mujeres, rutas y entidades que garantizan los derechos de las
mujeres a una vida libre de violencias y las herramientas para la atencién digna e integral como garantia del Derecho de
las Mujeres a una Vida Libre de Violencias.
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https://www.unwomen.org/es/what-we-do/2030-agenda-for-sustainable-development
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
https://www.sdmujer.gov.co/cursos/curso-virtual-derecho-a-una-vida-libre-de-violencias
https://www.sdmujer.gov.co/cursos/curso-virtual-derecho-a-una-vida-libre-de-violencias

e Programas de bienestar, con los enfoques de género y diferencial. Conmemoracion de fechas emblematicas a través
de piezas comunicativas enviadas a los correos electronicos.

Retiro

Dia Internacional de la Mujer
y la Nifia en la Ciencia

Dia Internacional de los
derechos de las mujeres

Dia Internacional de Accion
por la Salud de las Mujeres.

Dia Internacional del Trabajo
Domeéstico

Dia Mujer Afrolatina,
Afrocaribefia y la Diaspora
Conmemoracion de Mujeres
Jovenes

Dia Internacional de las
Mujeres Indigenas

Dia Internacional de la Nifa

Dia Internacional de las
Mujeres Campesinas y Rural

Dia Internacional para la
Eliminacion de la Violencia
contra las Mujeres

11 de febrero

8 de marzo

28 de mayo

22 de junio

25 de julio
19 de agosto
25 septiembre

11 de octubre

15 de octubre

25 de noviembre

Fecha decretada por la ONU con el objetivo de que las
mujeres y las nifias en todo el mundo, tengan una mayor
inclusion y participacion en las ciencias.

Se conmemora, para lograr la igualdad efectiva y
empoderar a las mujeres y a las nifias en un mundo cada
vez mas justo.

Se establece y se conmemora las causas de enfermedad y
muerte que afectan a las mujeres en sus diferencias y
diversidades.

Se conmemora y se reconoce el valor econdémico y social
de los trabajos domésticos y de cuidado, que generalmente
son ejercidos por muijeres.

Es una fecha que tiene como objetivo visibilizar a las
mujeres afrodescendientes.

Se conmemora como mujeres transformadoras, creativas,
innovadoras y fundamentales para el cambio social.

Fecha para conmemorar, reconocer y reafirmar los
propositos de mujeres indigenas

Se conmemora para concientizar sobre los desafios que
tienen que superar las nifias y promover su desarrollo y
potencial.

Objetivo de reconocer a la mujer rural por su contribucién
en el desarrollo rural y agricola, la erradicacién de la
pobreza

El 25 de noviembre se conmemora el Dia Internacional para
la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres, una de las
formas de violencia mas extendidas en el mundo.
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e Aplicacion de formatos. Es importante continuar aplicando los formatos disefiados por el Grupo de Administracién y
Desarrollo del Talento Humano, ya existentes con variables desagregadas por sexo y otras variables diferenciales.
La tendencia mas alta de los retiros en el afio 2021 fue por pension, la mayoria de funcionarios reconocen el cumplimento
del pago y el aporte que ha brindado el instituto en sus crecimientos profesionales, cabe resaltar que en la vigencia 2021
se realizaron 19 entrevistas de retiro, una fue citado pero el funcionario no se presento.
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https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-internacional-de-la-mujer-y-la-nina-en-la-ciencia
https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-internacional-de-la-mujer-y-la-nina-en-la-ciencia
https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-internacional-mujer
https://www.sdmujer.gov.co/dia-internacional-de-accion-por-la-salud-de-las-mujeres
https://www.sdmujer.gov.co/dia-internacional-de-accion-por-la-salud-de-las-mujeres
https://www.sdmujer.gov.co/noticias/dia-internacional-del-trabajo-domestico-2021_
https://www.sdmujer.gov.co/noticias/dia-internacional-del-trabajo-domestico-2021_
https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-internacional-de-la-nina
https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-internacional-eliminacion-violencia-mujer
https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-internacional-eliminacion-violencia-mujer
https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-internacional-eliminacion-violencia-mujer
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ITEM 3: FACTORES NEGATIVOS QUE
INFLUYERON AL PRESENTAR LA
RENUNCIA

OTRO mm 1

12
DESMOTIVACION LABORAL === 1

e )
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AUSENCIA DE RECONOCIMIENTO A LA...

[ Y
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o
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m ANO 2021
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RENUNCIA

2,5 2 2 2

2

1,5 1 1

1

e s =

0

R R
m ANO 2021

Glosario

Enfoque de género: se entiende como una herramienta de analisis para visibilizar y observar las diferencias, asimetrias y
desigualdades, producto de las relaciones de género, para promover acciones y orientar recursos econdmicos para superar esas
desigualdades. Permite observar que las situaciones sociales se viven de manera distintas por hombres y mujeres, que a su vez
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tienen unas implicaciones diferentes cuando se cruza con la edad, la pertenencia étnico-racial, la identidad, la orientacién de
género y otros atributos

Transversalizacion de género: es un proceso técnico-politico de largo plazo para lograr la igualdad de género, por medio del
cual se proponen mecanismos para transformar la cultura organizacional y las instituciones en sus distintos niveles, para que el
enfoque de género sea parte de la toma de decisiones.

Enfoque diferencial para mujeres: es una herramienta que reconoce que existen grupos y personas que han sido histéricamente
discriminados debido a su pertenencia étnica o racial, edad, orientacion sexual, creencia religiosa, discapacidad, entre otros.

Bibliografia

ONU MUJERES
Secretaria Distrital de la Mujer
Objetivos de desarrollo Sostenible
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