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Introduccion

El Modelo integrado de Planeacién y Gestidn — MIPG — es el marco de referencia disefiado por el Gobierno
Nacional para que las entidades publicas planeen, ejecuten y hagan seguimiento a su gestién de cara a la
ciudadania. Bajo este concepto, MIPG tiene como propdsito mejorar la capacidad del Estado en su relacion
con la ciudadania, incrementando su confianza en las entidades y en los servidores publicos, logrando
mejores niveles de gobernabilidad y legitimidad del aparato publico y generando resultados con valores a
partir de una mejor coordinacidn interinstitucional, compromiso del servidor publico, mayor presencia en
el territorio y mejor aprovechamiento y difusidn de informacién confiable y oportuna, y de esta manera
permitir que las organizaciones, cumplan con los objetivos para las cuales fueron creadas y enfoquen toda
su actividad en la produccién de resultados que garanticen los derechos y resuelvan las necesidades de los
ciudadanos.

Dando cumplimiento a lo anterior, el Instituto de Hidrologia Meteorologia y Estudios ambientales-IDEAM
expidid la resolucién 1395 del 08 de julio de 2022 “Por medio de la cual se deroga la Resolucion 3144 de
2017 y la Resolucidn 2930 de 2018, y se actualiza El Comité Institucional de Gestién y Desempefio del
IDEAM” el cual tratara los temas que se deriven en los comités que tienen relacion con el modelo integrado
de planeacidny gestion y que no sean obligatorios por mandato legal y tendra como objetivo fundamental
dirigir, planear, hacer seguimiento y evaluar la mejora continua, con el fin de fortalecer las herramientas,
metodologias, procedimientos y controles, de manera armdnica con el Sistema de Gestion Integrado.

Este informe se realiza en cumplimiento del Decreto 1499 de 2017, donde estipula hacer seguimiento, por
lo menos una vez cada semestre, es asi como el objetivo de este informe es presentar los avances del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en todas sus dimensiones y politicas, utilizando la informacion
generada en el proceso de seguimiento, de las actividades planeadas y ejecutadas por el IDEA durante el
segundo semestre de 2023 en el marco de la implementacién de politicas de MIPG, destacando los
compromisos establecidos con la ciudadania, logros, resultados y avances relacionados con la mision y
cumplimiento de los objetivos estratégicos de los planes de gobierno, como también la gestion
administrativa adelantada.

1. Institucionalidad

1.1 Comité Institucional de Gestidon y Desempeiio

Mediante la resolucién 1395 del 08 de julio de 2022 “Por medio de la cual se deroga la Resolucion 3144
de 2017 y la Resolucidn 2930 de 2018, y se actualiza EI Comité Institucional de Gestién y Desempefio del
IDEAM”, se busca consolidar el Comité de Gestidén y Desempefio Institucional, como érgano asesor, que
tiene como objetivo planear, coordinar y dirigir las acciones de la entidad para cumplir con su misién y
vision, siendo la instancia que oriente el modelo integrado de planeacidn y gestién (MIPG) del IDEAM.

Como estrategias para la implementacion del modelo al interior de la Entidad, desde este comité y con el
liderazgo de la Oficina Asesora de Planeacion, se logra la definicion de los planes estratégicos de las
diferentes dreas de la entidad, alineados a los objetivos estratégicos, con enfoque en el modelo de
operacion por procesos y estableciendo estrategias para la optimizacién y mejoramiento de los sistemas
de informacién y la calidad del servicio ofrecido por la entidad.
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De igual manera se da la guia respecto de la definicion e implementacion de acciones para el desarrollo
administrativo de la entidad y el mejoramiento continuo, apoyando a los procesos de la entidad en latoma
de decisiones de orden administrativo, manejo del talento humano y gestion de los recursos financieros,
enfocado en al desarrollo, implementacion, mejoramiento y sostenibilidad del Sistema Integrado de
Gestion.

2. Operacion

El andlisis y diagndstico de la implementacion de MIPG en la entidad, inicia con la revision de los resultados
del indice de Desempefio Institucional-IDI de las vigencias 2018 a 2021, donde se puede evidenciar un
incremento en el desempefio afo a afo:

llustracion 1: Resultados IDI IDEAM
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llustracidon 2: Resultados IDI IDEAM por Dimension del MIPG

INFORMACION Y COMUNICACION

GESTION PARA RESULTADOS
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DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION

EVALUACION PARA RESULTADOS

2018 2019 2020 2021

Fuente: DAFP

Con base en los resultados obtenidos, durante el primer semestre de 2023, ser realiza énfasis en tres
dimensiones del modelo, las cuales presentaron los siguientes avances:

Dimension de Talento humano

MIPG concibe al talento humano como el activo mds importante con el que cuenta una entidad, es asi,
como el Ideam, elabora el Plan Estratégico de Talento Humano, cumpliendo con lo establecido por MIPG,
alineando los objetivos y propdsitos fundamentales del Instituto, con la satisfaccion y el bienestar de sus
funcionarios durante el ciclo de permanencia en la entidad (Ingreso, desarrollo y retiro).

e Politica de Talento Humano

Por lo anterior en el marco del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién, la principal dimension es el
Talento Humano, por lo que cobra aun mas relevancia adelantar la implementacién de la Gestidn
Estratégica del Talento Humano - GETH y la apuesta por seguir avanzando hacia la consolidacidn de una
mayor eficiencia de la administracion publica se convierte en fundamental, de alli el reconocimiento de
que el corazén del modelo es el Talento Humano, conformado por los servidores publicos.

Con fundamento en la Constitucién Politica y demds normas que reglamentan los procesos relacionados
con la administracion de personal, se elabora el presente Plan Estratégico de Recursos Humanos, el cual
tiene la intencidn de coadyuvar al fortalecimiento de las actuaciones, especificamente en el ingreso,
desarrollo y retiro del personal del IDEAM, ademas de los esfuerzos por que las condiciones del ambiente
de trabajo y de clima organizacional sean las éptimas.
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El Instituto cuenta con el Plan Estratégico del Talento Humano, el cual integra los planes institucionales
para su correspondiente planeacién y desarrollo. EI mencionado Plan se encuentra publicado en
https://acortar.link/RXkwlL el cual se especifican las actividades que se ejecutardn en la vigencia
correspondiente.

e Politica de Integridad

Resolucién No. 2932 de noviembre 22 de 2018, el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales -IDEAM adopta el Codigo de Integridad y Buen Gobierno, el cual orienta las actuaciones de
las personas dedicadas al servicio publico en el Instituto y cuyo objetivo es el de fomentar
comportamientos éticos, a través de la formulacién e implementacion de politicas, directrices, procesos,
pautas y orientaciones que se vean reflejadas en el desarrollo y compromiso socio-laboral de los servidores
y colaboradores que aseguren el cumplimiento de la misién del IDEAM.

Asi mismo es de indicar que durante el afio 2023 se iniciaron las divulgaciones referentes a los valores del
Cddigo:

llustracidn 3: Socializacion valores Cédigo de integridad

VALORES IDEAM

Implementa nuestro cédigo de
integridad por medio del

COMPROMISO:

Recuerda que trabajar con mala e
IDEAM disposicién afecta tu rendimiento en el lugar de
trabajo y puede llegar aincomodar a tus
compaiieros, sabemos que no todos los dias son
buenos pero intenta tener una buena actitud

S
Confiania iy Phegencisn

Escucha, atiende y orienta a quien necesite cualquier
informacién o guia en algdn asunto pablico, es un

compromiso con la entidad y con el pais

Fuente: Comunicaciones IDEAM

Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Esta Dimensidn resalta la importancia de orientar a la entidad en un horizonte a corto, mediano y largo
plazo que permita orientar los recursos institucionales, el talento humano y sus procesos en la consecucién
de resultados, para el primer trimestre se adelantd la siguiente gestion:

e Politica de Planeacion Institucional

Desde la Oficina Asesora de Planeacion se socializé la ruta metodoldgica para iniciar el ejercicio de la
Planeacién estratégica institucional-PEIl con la correspondiente alineacién del Plan Nacional de desarrollo


https://acortar.link/RXkw1L
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2022-2026 “Potencia de la Vida” La estrategia fue socializada a los lideres de proceso en comité directivo

en el mes de junio.

A continuacidn, se presenta la piramide funcional de la Planeacidn Institucional del IDEAM:

llustracion 4:Piramide Funcional de la Planeacion Institucional del IDEAM
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En el marco de la planeacién institucional y para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 612 de
2018 "Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan
de Accidn por parte de las entidades del Estado" de la Funcidon Publica, el Instituto a mas tardar el 31 de

enero de 2023 publicé en su pdagina web la integracion de los Planes estratégicos e institucionales 2023

Plan

1. Plan Estratégico Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones PETI

2. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién
3. Plan Institucional de Archivos — PINAR

4. Plan Institucional de Capacitacion PIC

5. Plan de Bienestar

6. Plan de Incentivos Institucionales

7. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo

8. Plan de Prevision de Recursos Humanos

9. Plan Anual de Vacantes

Dependencia responsable

Oficina de Informatica

Oficina de Informatica

Gestion Documental y Centro de Documentacion
Grupo Administracion y Desarrollo del Talento Humano
Grupo Administracion y Desarrollo del Talento Humano
Grupo Administraciéon y Desarrollo del Talento Humano

Grupo Administracidn y Desarrollo del Talento Humano

Grupo Administracidn y Desarrollo del Talento Humano

Grupo Administracidn y Desarrollo del Talento Humano
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e Politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

El propdsito de esta politica es permitir que las entidades utilicen los recursos presupuestales de que
disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas y objetivos institucionales, ejecutar su
presupuesto de manera eficiente, austera y transparente y llevar un adecuado control y seguimiento, es
por ello por lo que se realiza el respectivo seguimiento a la ejecucion presupuestal del primer semestre de
la vigencia asi:

Informes de seguimiento a la ejecucion presupuestal

Semanalmente en los comités de Direccidn se da a conocer el avance de la ejecucion presupuestal, las
presentaciones de seguimiento se encuentran disponibles en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1tpspGG7G6EGLCLPQNKkNOf-BLtXU26KAF?usp=sharing

il

El propdsito de esta dimensidn es permitirle a la entidad realizar las actividades que la conduzcan a lograr
los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacién institucional, en el
marco de los valores del servicio publico.

e Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacidn de procesos

El propdsito de esta politica es fortalecer las capacidades organizacionales mediante la alineacién entre la
estrategia institucional y el modelo de operacion por procesos, la estructura y la planta de personal, de
manera que contribuyan a la generacién de mayor valor publico en la prestacidon de bienes y servicios,
aumentando la Productividad estatal.

Sistema de Gestion Integrado de la entidad

El Sistema de Gestidon Integrado (SGI) implementado por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales (Ideam) para el aseguramiento de la calidad en los productos y servicios que
desarrolla, la proteccidon del medio ambiente, la seguridad de la informacién y la seguridad y salud en
trabajo se desarrolla cumpliendo con los estandares de las normas, NTC-ISO 9001:2015, NTC-ISO
14001:2015, NTC-ISO/IEC 27001:2013 y NTC-ISO 45001:2018.

Estas normas internacionales, emplean el enfoque a procesos, que incorpora el ciclo Planificar-Hacer-
Verificar-Actuar (PHVA) y el pensamiento basado en riesgos, planificando sus procesos e interacciones. El
pensamiento en riesgos le permite al Ideam determinar los factores adversos que se podrian ocasionar en
cada etapa, los cuales pueden alterar los resultados planificados del SGI, para ello se ponen en marcha
controles preventivos para mitigar los efectos y maximizar el uso de las oportunidades.

Desde la articulacion que existe entre los requisitos, elementos y politicas aportadas por la normatividad
vigente, el Ideam ha organizado el Sistema de Gestidn Integrado (SGI) con un enfoque a procesos para el
desarrollo de las funciones que le han sido asignadas; en relacién a ello se cuenta con cuatro niveles de
procesos, a saber: Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de Evaluacidn, los cuales junto con los


https://drive.google.com/drive/folders/1tpspGG7G6EGLCLPQNkN0f-BLtXU26KAF?usp=sharing
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procedimientos constituyen una de las herramientas de gestién que describen qué se hace y como se
desarrollan las funciones y actividades propias de la entidad.

llustracién 5: Mapa de Procesos IDEAM

IDEAM

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO - MAPA DE PROCESOS (APROBADO DIC.13.2017)

GESTION DE GESTION DE B
GESTION DE
TEATECICOS A GESTION DEL GESTION DE LAS TECNOLOGIA DE COOPERACION Y
PLANBRCION G COMUNICACIONES INFORMACION Y ASUNTOS
COMUNICACIONES INTERNACIONALES
GENERACION DE DATOS € INFORMACION GENERACION DE (Acredit, s“’x'cl'f; atorto
HIDROMETEOROLOGICA Y AMBIENTAL CONOCIMIENTO € & : 2 'I‘ SRR ':‘ l;'.'
PARA LA TOMA DE DECISIONES INVESTIGACION T SO

Pronésticos y Redes)
MISIONALES

GESTION DE LA ATENCION AL CIUDADANO |
| SATISFACCION

REQUISITOS
PARTES | PARTES
INTERESADAS ‘ INTERESADAS
GESTION DE GESTION DE GESTION GESTION DEL GESTION
SERVICIOS ALMACEN E JURIDICA Y DESARROLLO DEL FINANGIERA
ADMINISTRATIVOS INVENTARIOS CONTRACTUAL TALENTO HUMANO

GESTION DEL CONTROL
DISCIPLNARIO INTERNO

EVALUACION . EVALUACION Y EL MEJORAMIENTO CONTINUO

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

GESTION DOCUMENTAL

Igualmente, los 17 procesos mantienen sus comunicaciones e interoperabilidad entre ellos y la ciudadania
en general, mediante los diferentes canales de comunicacidon, como son memorandos, resoluciones,
correos electrénicos, chats, agendamiento de reuniones via presencial o virtual y respuestas de PQRSF en
general a la ciudadania.

Asi mismo se cuenta con una pirdmide documental, la cual expone de mayor a menor, es decir desde lo
general a lo especifico, mediante el procedimiento Control de Documentos y Registros e identificado con
el cédigo E-SGI-P001, este documento estad publicado en el mapa de procesos del sistema de gestion
integrado en su versién 9

Como parte del fortalecimiento institucional, y el seguimiento al desempefio, se sesionaron para la
vigencia 2023 el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, como parte de la mejora continua del MIPG
y la apropiacién de las lineas de defensa que establece el modelo:
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llustracion 6: Lineas de Defensa MIPG
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Dado lo anterior, y de acuerdo con la Resoluciéon 1395 del 8 de julio de 2022, la cual establece como
secretario técnico del Comité de Gestion y Desempefio al jefe de la Oficina Asesora del Planeacion, y que
dentro de sus funciones estd la citacidn a dichos comités, se realiza la citacion para comité extraordinario,
para la aprobacién de los siguientes temas:

Estrategia de Participacion Ciudadana 08/05/2023 Sesién #57, en la cual se aprueba la publicacién
de la Estrategia de Participacidon Ciudadana 2023, la cual se encuentra publicada en pagina del

IDEAM.

llustracién 7: Participacion Ciudadana

Seguimiento a la participacion ciudadana

Necesidad

Recogilar 05 COMmens.
comunicados yio
necesidades de la,
ciudzdania sobre el tema
que desean conocer.

Solicitud de
apoyo
Coordinar con s "

dependencias
correspondientes qué
actividad  se  pueden
realizar, de acuerdo a las
necesidades del
ciudadana.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Informe y
retroalimentacion

Proyectar informe final con evidencias.
Dar respuesta en los términos de Ley a
a5 preguntas de los participantes que
no seresclvieron durante el eventa.

Encuestas

Tzbular  informacicn recolectada
mediante encuestas de satisfaccién,
digitalizacién  de  obseracionss v
sugerencizs realizadas.

Desarrollo de la actividad

Repistrar asistencia de los participantes
v tomar las evidencias fotograficas yio
audiovisuales del eventa.
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e Reprogramacion de plan de mejoramiento, enviado a AGN - 15/06/2023, Sesion #58, en cual se
aprueba la reprogramacion de plan de mejoramiento con las recomendaciones de Archivo General
(AGN) y como parte del seguimiento desde la OAP, se verifica el cumplimiento al compromiso de
envio de la informacion al AGN por parte del Grupo de Gestion Documental el 27 de junio del
2023.

llustracion 8: Reprogramacion Plan de Mejoramiento

Reprogramacion Plan de Mejoramiento Archivistico IDEAM 2023

Implementacion de TRD en los
archivos de gestion y Central

Visita de Vigilancia realizada Implementacion de TVD
por el AGN Seguimiento al

Plan de Mejoramiento
Archivistico Aprobado por el

Fondos Acumulados SCMH e

PMA IDEAM HIMAT

25 y 26 de mayo de 2023

CIGD del IDEAM

Implementacion del Sistama de
Gestion de Documentos
Electronicos SGDEA - en el
IDEAM

Levantamiento de inventarios
documentalas en Archivos de

gesticn y Central
MINISTERIO DE AMBIENTE Y e e g
DESARROLLO SOSTENIBLE IDEAM S

Eersion,

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

e Préximos pasos componentes MIPG - Funciones CIGD — 11/07/2023, Sesion #59, en la cual se
recuerdan las funciones del Comité Institucion de Gestidon y Desempefio, establecidas por la
Resolucién 1395 del 2022.

llustracion 9:Retos MIPG

COMPONENTES MIPG 2023- PROXIMOS PASOS

INSTITUCIONAL oA ‘EVALUACION.
OPERACIONAL EVALUACION
Instancias del Comite Fase 1 Articulacion

Autodiagnésticos- ;Camo

| Institucional de Gestion y -] D LB e er

Desempefio-CIGD

5

MIPG-5Gl. Priorizacion de
lineamientos a generar.

O
o
o

[ e
'-"; Cronograma de Comités

A igencia 2023

—, Fase2 Bases parala
@ Implementacién Politicas
——! MIPG aterrizadas a IDEAM

Plan Cierre de Brechas ;Hacia
dande vamos?

|
|
|
|
|
|
dentificar Equipo Técnicos Fase 3. Estrategia de seguimiento a |
que apoyen la planes institucionales | Diligenciamiento FURAG
mplementacidn de las >0 Fase 4. Simplificacion de | 1 @ 2022
|
|
|
|
|

politicas

&~ procesos

s Articulaciones politicas del . L
z MIPG con el Plan Estrategico Gestién del conocimiento

nstitucional

—=
% Resultados furag 2022-2023.

@ Gestion del Cambio

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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e Resultados FURAG 2022 IDEAM: Con base en los resultados del FURAG para la vigencia 2022, en
la sesion #62, se presenta el andlisis de los mismos y los autodiagndsticos aplicados a las politicas
MIPG para la vigencia 2023

e Revision y evaluacién por la alta direccion al Sistema de Gestion Integrado 2023 y aprobacién
de politicas MIPG: como parte de los resultados del plan de choque generado por la OAP respecto
a la implementacién de MIPG, se presentan en la sesion #64 los resultados relacionados con la
eficiencia y eficacia del SGI en el IDEAM y se aprueba la documentacién de 5 politicas
institucionales del MIPG.

Entre los meses de septiembre y octubre de 2023 a partir de los Resultados del Formulario Unico de
Reporte de Avances de la Gestidon-FURAG, realizado en el mes de junio de 2023, por el IDEAM y evaluado
por el DAFP, se obtuvo una calificacién de 70,9 puntos en el indice de Desempefio Institucional-IDI (que
mide la gestién de la vigencia 2022), dando inicio al alistamiento relacionado con las acciones de mejora
en la implementacion de MIPG en la entidad.

Los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con los resultados obtenidos en vigencias
anteriores, porque se presentaron cambios significativos con relacién a las preguntas relacionadas con
cada politica, dado los procesos de actualizacidon de tematicas y nuevas directrices del DAFP, sin embargo,
como parte del ejercicio de mejora continua y evaluacidn de resultados que se implementa en la entidad,
se realizd el comparativo de resultados, indicando un decrecimiento en la medicién en un -16,2 puntos
respecto a la medicién anterior, siendo este un dato de analisis y de linea base para la planeacion
institucional de la entidad.

llustracién 10: Comparativo IDI IDEAM 2021-2022

o

[Ili ! Resultados generales I. Resultados Generales

Indice de Desempefio Institucional

indice de desempefio institucional

Promedio sector administrativo [l Puntaje consultado Promedio sector sdministrative - Puntsje consuitade

7826

99.8

333 96.4

maximo puntaje

minim puntze miimo puntze
rama cjecutiva rarma ejecutiva

Nota 1: El promedio del sector administrativo corresponde al promedio de puntajes de las Mota 1 : El promedio del sector administrativo coresponde al promedio de puntajes de las entidades
entidades que hacen parte de dicho sector. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o que hacen parte de dicho sector. Este valor solo s= visualiza cuando se filra o consulta una sola
consulta una sola entidad. entidad

Fuente: DAFP

La OAP a partir del andlisis de estos resultados elabord plan de trabajo conformado por tres bloques de
trabajo asi:

1. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

1.1 Analisis de resultados acumulados del indice de desempefio institucional

1.2 Propuesta de acciones correctivas o de mejora con respecto a los resultados

1.3 Aplicacién de las herramientas de autodiagndstico de MIPG

1.4 Planeacién del diligenciamiento del FURAG para la medicién de la implementacion de MIPG vigencia
2023



COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

e
IDEAM

Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y
Estudios Ambientales

2. Alineacion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion al Sistema de Gestion Integrado
2.1 Analisis modelo de operacién por procesos de la entidad

2.2 Revision politica del Sistema de Gestidn Integrado y conformacidn del mismo (subsistemas)
2.3 Revision y actualizacidn de la matriz de partes interesadas.

2.4 Construccion Matriz articulacién Politica SGI, Objetivos SGI, Objetivos Estratégicos y PEI

3.

Entregables Finales

3.1 Documento consolidado con el diagndstico general y resultados
3.2 Plan de trabajo para la implementacidn de acciones a corto y mediano plazo

3. Resultados Implementacion Plan de Trabajo MIPG
3.1 Comparativo Resultados FURAG

Por cada dimensidon del MIPG de la entidad con respecto al sector ambiente y con cada una de las

entidades que lo componen para las vigencias 2021 y 2022, al igual que con dos entidades técnicas
mas.

llustracién 11: Comparativo Sector Ambiente General

COMPARATIVO GENERAL ENTIDADES SECTOR AMBIENTE vs IDEAM FURAG 2021-2022

2021 2022
DIMENSIONES Puntaje del Puntaje de | Diferencia Sector | Diferencia Entidad
untaje de Puntaje de la Entidad |Puntaje del Sector un aj-e ela
Sector Entidad
Talento Humano 87,6 89,5 79,2 76,6 -8,40| -12,90
Direccionamiento y Planeacién 86,3 88 88,1 88,2 1,80 0,20
Gestidon para Resultados 86,4 86,6 73,9 71,6 -12,50 -15,00
Evaluacién de Resultados 81,9 84,1 80,2 69,3 -1,70 -14,80
Informacién y Comunicacidén 83,8 80,6 81,6 75,8 -2,20| -4,80
Gestién del Conocimiento 85,6 92,2 71,3 49 -14,30 -43,20
Control Interno 86,4 87,8 20 66,2 -6,40| -21,60
PROMEDIO 854 87,0 79,2 71,0 -6,24 -16,01
Fuente: Construccion Propia OAP
llustracién 12: Comparativo Entidades Sector Ambiente-IDEAM
COMPARATIVO GEMERAL ENTIDADES SECTOR AMBIENTE FURAG 2021-2022
. . PARQUES NACIOMALES | . AUTORIDAD NACIOMNAL DE " .
DIMENSIONES MIN AMBIENTE Diferencia NATURALES Diferencia LICENCIAS AMBIENTALES Diferencia IDEAM Diferencla Entidad
Entidad Entidad Entidad
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Talento Humano 93,3 86,1 7,20 711 54,7 6,40 96,4 89,4 -7,00] 89,5 76,6 12,90
Direcci iento y 85,3 50,2 4,90 78,7] 80 1,30 93,2] 93,8 0,60 88 88,2 0,20
Gestién para R 86,6 77,7 8,90 77,8 50,9 16,90 94,6 85,4 -9,20] 86,6 716 15,00
Evaluacion de Resultados 80,5 73.8 -0,70 72 79,1 7,10 21,1 92,6 1,50| 241 59,3 -14,80
Informacidn y C 86,4 88,4 2,00 74,8 718 -3,00 93.9| 20,4 -3,50 B0.6 75,8 -4,80
Gestion del C 95,7 95,8 0,10 65 23,4 21,60 89,6 97,1 7,50] 92,2 a9 43,20
Control Interna 89,7 86,8 2,90 78| 73,2 4,80 89,9 93,8 3,90 87,8 66,2 21,60
PROMEDIO 88,2 86,4 1,81 73.9) 67.6 -6,33 92,7 9L8 0,89 87.0 710 -16,01
Fuente: Construccion Propia OAP
llustracién 13: Comparativo Otras Entidades-IDEAM General
COMPARATIVO GENERAL OTRAS ENTIDAD -IDEAM FURAG 2021-2022
DIMENSIONES IGAC leerlenma UNGRD leerlenma IDEAM leerlenma
2021 2022 Entidad 2021 2022 Entidad 2021 2022 Entidad
Talento Humano 89,4 95,4 6,00 71,9 48,9 23,00 89,5 76,6 12,90
Dir niento y Planeacién 92,4 94,5 2,10 77,4 72,8 4,60 88 88,2 0,20
Gestion para R 90,7 84,9 5,80 80,7 54,8 -15,90 86,6 716 -15,00
Evaluacién de Resultad 79,1 89 9,90 73,2 62,6 10,60 84,1 69,3 14,80
Informacién y C 91,1 88,5 2,60 76,5 58,1 18,40 80,6 75,8 4,80
Gestion del G 91,7 95,5 3,80 65 17,6 47,40 92,2 49 43,20
Control Interno 91,3 94,5 3,20 75,5 50,2 -15,30 87,8 66,2 21,60
PROMEDIO 89,4 918 2,37 74,3 55,0 -19,31 87,0 7L0 -16,01

Fuente: Construccion Propia OAP
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e Por cada una de las politicas del MIPG de la entidad con respecto al sector ambiente y con cada una
de las entidades que lo componen para las vigencias 2021 y 2022, al igual que con dos entidades
técnicas mas.

llustracién 14: Comparativo Sector Ambiente General

COMPARATIVO GENERAL ENTIDADES SECTOR AMBIENTE vs IDEAM FURAG 2021-2022

i 2021 2022 o -
DIMENSION POLITICAS Puntaje del Puntaje de la Puntaje del |Puntaje de la N
v v Sector Entidad
Sector Entidad Sector Entidad
Talento H Talento humano 879 90.4 95 4.5 70 410
alenta [ dad 823 3 708 67 12,00 ~16,00
E . Pl dn I | 86,1 g7.1 9.9 g3 3.80 190
G on P p 1 v EFi del Gasto Publico 68.3 TE.7 5 e B,70 -4.70
o Drgonizacional y Simplifioacion de B 52,7 753 7.7 952 5,00 19,50
Gobi digital §3.2 88,5 66,3 53,6 -16,30 -15.90
Gestién con valores para 5 idad digital 7.6 9.4 741 kit] -13,50 -13.40
resultados 79,2 873 94 100 14,80 12,70
8.7
C yC: Piblica 9.6 351
Evaluacién de Resultad 5 y evaluacién del d fio institucional EE] Ba B0.2 o3 170 a0
Ti p ia, A a la Inf v Lucha contra la 4.2 1.3 83.2 747 -1,00 -7.20
P. ip on Ciudad. en la Gestidn Pablica gz &1.1 T8.5 T4.3 -3,50 -6.60
1 dn y C & G dn D 1 g5 741 1.4 86.9 -0.10 12,80
Servicio al ciudad EE 504 75 TE T80 -850
R i én de tra 80,3 83.2 529 40,3 -27.40 -42,30
Gestién del C Gestidn del C il ylal & G5.6 2.2 713 43 -14,30 -43.20
. Gestign de la Inf ion Estadi: 95,7 95.9 80,1 728 -15.60 -23,10
Control Interno Control interno 86,4 7.8 7.7 B5.6 -6, 70 -22.20
PROMEDIO 83.7 84.8 80.2 75.6 345 5,23
Fuente: Construccion Propia OAP
llustracidn 15: Comparativo Entidades Sector Ambiente-IDEAM 2022
COMPARATIVO ENTIDADES SECTOR AMBIENTE vs IDEAM FURAG 2022
Funtaje Punta Funtaje Puntaje Puntaje Puntaje
DIMENSIONES POLITICAS |DEAM 3025 | MIN AMBIENTE | Diferencia | Fobi3le | pARQUES Diferencia | FUble ANLA Diferencia
2022 2022 2022
Talento humano 545 % 0 545 [ B 55 E £
Tatento Humano Integridad 67 B, 67 5 [ &7 B4 B
P— . iGn Institucional B 55; £ B 7 0, B 36 Eil
Direccionamiento Esttatégicn o o P re supuestal y Efisiencia del Gasts Pablics 7 57 i, 7 B; X 7 R B
Fortaleci Organizacional y Simplificacin de Procesos 9, 34, X } X %, [ A
Gobierno digital 69, 5 53, ®, 69, 81 1,
Gestién con Valores para  |[Sequridad 1 7 74, 7 EXl 7 EH| 15,
Resultado [Detfensa j 0 ; i [ 35 a 00 [
Mejora i 7
Compras § Contratacion Pablica 551 3 951 902 i3 951 ; g
Evaluacion de Hesultados imi luacion del desempefo institucional 59 8 59,3 7, EX 593 S 23,
Transparencia, Acceso a la i6n y Lucha contra Ia 47 93,1 747 70, " 47 ¥ 19,7
Participacién Ci en Ia Gestién Pablica T4, 35,1 74, y i 74, y 13,9
Informacidn y Comunicacion | Gestién Documental 3 24.2] 5 & ; E 6, | BT
ervicio al ci 7. 55, 7 il y B 7 X 5.0
lizacion de tramites 80, 55 55 40, i 5 a0, 7 29,70
— el Conocimiento y Ia Innovasion I 95, 46,0 [l 7 | [ 57,1 48,
Gestidn del C Gestion de la i istica 72, 83, i 72, ; T 72, 833 105
Control Interno Control interno 65, 3 209 = X KR 65, 937 28,1
PROMEDIO 75.6 82.7 i 75.6 70.8 476 75.6 90.2 14T
Fuente: Construccion Propia OAP
llustracién 16: Comparativo Otras Entidades-IDEAM General
COMPARATIVO GENERAL OTRAS ENTIDAD -IDEAM FURAG 2021-2022
P IGAC Diferencia UNGRD Diterencia IDEAM Diferencia
DIMENSIONES PoLiicas 2021 2022 Entidad 2021 2022 Entidad 2021 2022 Entidad
Talento humano i B 732 B, X 504 545 X
Tatenta Humana Integridad B T ) N EE] EE &7 B0
— oico |Planeacion Institucional X 7; X! Xl 74, 4.3 57 a9 19
Direccionamiento Estratégice | By supuestal y Eficiensia del Gasto Piblice X T T [EH] 3 [EK 7o 72 ar
Fortaleci izacional y Simplificacion de Procesos ; 0 183 788 82, 9 78 982 B
76, 767 0.50 914 778 1260 58,5 696 18.90)
Gestién con Yalores para EiE Y] £ 53 ] 10,00 554 70 .40
Resultado 529 %2 T 873 905 320 573 00 .70
903 30
Compras § Contratacien Pablica 927 92, ; 2 55,1 95,
Evaluacién de Resultados imi ci6n del desempeho | 791 £ ; 732 ] 10, 2N 597 ,
arencia, Aceeso ala &n y Lucha eontra Ia 90,3 767 ] 17, 19 THT E7l
pacin Ci en Ia Gestién Pablica 35] T2, ; 18, B 74, 5,
Infomacién y Comunicagidn Documental 36 ; ; 79, 2 3 74, 3 [
I ci 35 5 75 7, 357 356 X 7, X
5n de tramites 0.2 31 ] ?3,T 385 353 : 0, a2,
= Gestion del Conocimiento y Ia Innovacién 917 35 538 65 176 474 ; 4 43,
Gestion del G Gestion de la Ink i6n Estadistica 5.2 B T I ; T2 R
Control Interng Control interno 913 945 3.2 755] 539 560 I 55, 222
PROMEDIO 6.5 7.7 2] 744 62.1 1268 [2X] 75.6 323

Fuente: Construccion Propia OAP
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3.2 Aplicacion de las herramientas de autodiagnostico de MIPG

Con base en los comparativos por dimensidn y politicas del modelo realizados, se lleva a cabo la siguiente
fase, correspondiente a la aplicacion de las herramientas de autodiagndstico por politica de acuerdo con
la metodologia del DAFP, con el fin de tener algunas victorias tempranas, respecto a las mejoras en la
implementacién del modelo, se inicia el ejercicio con las politicas institucionales que lidera la OAP, asi:

3.2.1 Politica de Planeaciodn Institucional:
Como parte del proceso de medicién del indice de Desempefio Institucional — IDI del 2022, esta politica
presentd un resultado de 89 puntos, lo que indica que se deben realizar acciones especificas respecto a la
planeacion institucional. Al aplicar el autodiagnéstico, se obtiene el siguiente resultado:

llustracion 17: Resultados Autodiagnéstico Politica de Planeacion Institucional IDEAM

Componente

74,1

49,8

Autodiagndstico
Politica
Planeacion

Calidad de la Planeacién ~ Contexto Estratégico Liderazgo Estratégico.

Institucional
Categoria por Componente

C imi Diagnésti F i6 i i6 Liderazgo Pl i6 i6 Toma de
dela de de planes de los grupos Estratégico Participativa presupuestal decisiones
organizacién capacidadesy de valor y sus. basada en
entornos necesidades evidencias

Fuente: Construccion Propia OAP

3.2.2 Politica de Fortalecimiento Institucional y Simplificacién de Procesos:
Como parte del proceso de medicién del indice de Desempefio Institucional — IDI del 2022, esta politica
presentd un resultado de 98,2 puntos, aunque el resultado fue positivo y generd un impacto relevante en
el resultado general del IDI, se debe mantener la consistencia del Sistema de Gestién Integrado, su
alineacién con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y la actualizacion de la plataforma estratégica
de la entidad. Al aplicar el autodiagndstico, se obtiene el siguiente resultado:
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llustracién 18: Resultados Autodiagndstico Politica Fortalecimiento Institucional IDEAM

Componente

Autodiagnodstico
Politica
Fortalecimiento

Institucional

For o e y simplificacién de p

Categorias por Componente

0,0

Disefiar o redisefiar lo Entender la situacion Trabajar por procesos
necesario

Fuente: Construccion Propia OAP

3.2.3 Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional:
Como parte del proceso de medicién del indice de Desempefio Institucional — IDI del 2022, esta politica
presentd un resultado de 69,3 puntos, lo que indica que se deben realizar acciones especificas respecto al
seguimiento y evaluacién institucional. Al aplicar el autodiagndstico, se obtiene el siguiente resultado:

llustracién 19: Resultados Autodiagndstico Politica Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional IDEAM

Componente

Autodiagnéstico
Politica
Seguimientoy
Evaluacion

Desempeiio
Institucional

0 y evaluacién del d fio institucional

Categorias por Componente

721 78,4

Calidad de la Disefio del proceso de  Efectividad de la Utilidad de la
i6 i6 i6 Informacién

Fuente: Construccion Propia OAP

3.2.4 Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
Como parte del proceso de medicién del indice de Desempefio Institucional — IDI del 2022, esta politica
presentd un resultado de 72 puntos, lo que indica que se deben realizar acciones especificas respecto a la
planeacion y ejecucion presupuestal, este Ultimo factor juega un papel fundamental en la medicién y por
ser el porcentaje de ejecucion un dato muy especifico se debe reforzar todo lo relacionado con gestion
interna. Al aplicar el autodiagndstico, se obtiene el siguiente resultado:
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llustracion 20: Resultados Autodiagndstico Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico IDEAM

Componente
94,1
Autodiagnostico
Politica
De Gestion
Presupuestal y
Eficiencia del Gestion Presupuestal
Gasto

Categorias
m Anteproyectode  Ejecucion Presupuestal  Ejercicio Contable Programacion
Presupuesto Presupuestal

Fuente: Construccion Propia OAP

3.2.5 Politica de Gestion de la Informacidon Estadistica:

Como parte del proceso de medicién del indice de Desempefio Institucional — IDI del 2022, esta politica
presentd un resultado de 72.8 puntos, lo que indica que se deben realizar acciones especificas respecto al
fortalecimiento institucional de la gestidn estadistica desde las operaciones propias que realiza el IDEAM
como entidad técnico-cientifica y sus registros administrativos. Al aplicar el autodiagndstico, se obtiene el
siguiente resultado:

llustracién 21: Resultados Autodiagndstico Politica Gestion de Informacion Estadistica IDEAM

Componente

Autodiagndstico
Politica
De Gestion de
Informacion

Estadistica

Gestion de Informacion estadistica

Categorias por Componente

-“

Calidad Estadistica  Fortalecimiento de Planeacion estadistica
Registros
Administrativos

87,9

Fuente: Construccion Propia OAP
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3.3 Acciones correctivas o de mejora implementadas:

Planeacion Institucional 1.

Fortalecimiento Organizacionaly 1.
Simplificacion de Procesos

Actualizar plataforma estratégica de la entidad: se realiza
actualizacién de las lineas y objetivos estratégicos de la
entidad, alineados a las transformaciones y metas del PND que
aplican a la entidad,

Generar documento con la estructuracion de Plan Estratégico
de la Entidad: con base en las apuestas estratégicas de la
entidad se construye propuesta del documento técnico del PEl,
el cual contiene el contexto estratégico nacional - alineacién
apuestas estratégica PND, alineacion a estandares
internacionales, propuesta de valor MIPG, declaracién
estratégica y las metas e indicadores.

Generar documento Politica de Planeacidn Institucional: a
partir de los lineamientos del MIPG se realiza levantamiento de
la politica enunciada, la cual fue presentada y aprobada en el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio del mes de
diciembre.

Generar Procedimiento Formulaciéon, Seguimiento vy
Evaluacidn de los planes institucionales: se propone nuevo
procedimiento, con el cual se puede dar mayor claridad a la
formulacién, seguimiento y evaluacién de los planes
institucionales y se pueden fusionar dos procedimientos
actuales el de Formulacion y Seguimiento del Plan de Accidon
Anual (PAA) y el de Formulacidny Seguimiento Programa,
Planes y Proyectos.

Actualizacion del modelo de operacidn por procesos de la
entidad: con base en la propuesta de nuevo modelo de
operacién por procesos construido por el equipo del redisefio
institucional, se realiza revisién y armonizacién desde la
perspectiva de la OAP a los elementos normativos y sugeridos
por el MIPG.

PROPUESTA - MAPA DE PROCESOS IDEAM
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o Apero

el Fnanciera Gectin do Bismns y Gestiin Juidua Gessln Comiastusd | Gesin Dosumantal
Servieas

Pracmes

== = =]

Revisar y proponer ajustes en la politica del Sistema de
Gestion Integrado de la entidad y proponer los objetivos de
este: con base en la revisiéon de la politica actual del SGlI, se
realiza una propuesta nueva mas integrada, al igual que los
objetivos generales y por cada uno de los subsistemas que
componen el SGI de la entidad.

Alinear la politica y objetivos del Sistema de Gestion
Integrado a los objetivos estratégicos e indicadores de la
entidad: a partir de la revision de la propuesta de politica del
SGI, se procedera a realizar la alineacidon con las nuevas lineas
y objetivos estratégicos de la Entidad, con el fin de armonizar
los elementos de la planeacion institucional y garantizar su
adecuada medicidn.

Generar Politica de Fortalecimiento Organizacional vy
Simplificacion de Procesos: a partir de los lineamientos del
MIPG se realiza levantamiento de la politica enunciada, la cual
fue presentada y aprobada en el Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio del mes de diciembre.

Revision formato partes interesadas: como parte del proceso
de actualizacion de los elementos de la planeacidn se realiza
ajustes al formato de levantamiento de informacién de partes
interesada; este formato ya fue formalizado en los documentos
del SGI.

Generar propuesta del Procedimiento de Gestion de Cambios
que afecten el SGI y Control de Documentos del SGI: se
proponen una nueva versibn de los procedimientos
enunciados.
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2. Planear la revision por la direccion del SGI: actualizacion del
procedimiento de revision por la direccion y algunas
sugerencias respecto de la solicitud de la informacion
relacionada. La revision se llevd a cabo el 6de diciembre en el
marco del comité institucional de gestion y desempeiio, donde
se valora la eficiencia y pertinencia del SGI en la entidad.
3. Generar Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio
Institucional: a partir de los lineamientos del MIPG se realiza
levantamiento de la politica enunciada, la cual fue presentada
y aprobada en el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio
del mes de diciembre.
Politica de Gestidn Presupuestal 1. Generar Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del
y Eficiencia del Gasto Publico Gasto Publico: a partir de los lineamientos del MIPG se realiza
levantamiento de la politica enunciada, la cual fue presentada
y aprobada en el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio

del mes de diciembre.
Politica de Gestion de 1. Generar Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del
Informacion Estadistica Gasto Publico: a partir de los lineamientos del MIPG se realiza
levantamiento de la politica enunciada, la cual fue presentada
y aprobada en el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio

del mes de diciembre.

4. Componente Estratégico del MIPG en el IDEAM

4.1 Lineas y objetivos estratégicos

@ LINEA ESTRATEGICA

Seguimiento de las condiciones
climaticas, hidrometeoroléogicas y
ambientales, promoviendo el monitoreo
comunitario y la vigilancia del patrimonio
natural del pais.

Gobernanza y gestion de los

datos para proporcionar

informacién ambiental de

calidad, oportuna y util para la

toma de decisiones en los v b

territorios.
OBJETIVO OBJETIVO

) . Maximizar la capacidad de monitoreo vy
Mejorar la Cal'da.d de los datos e seguimiento de las condiciones climaticas,
informacion ambiental que genera hidrometeorolégicas y ambientales, para
el IDEAM, para que sean confiables, generar informacién de calidad sobre la
oportunos y atiles para la ‘toma de evolucién del clima, la gestion del riesgo de
deC.'S.'O.rjeS en l’o.s terrllto.rlos y la desastres y el patrimonio natural articulando
definicion de politicas publicas. a la gestién interinstitucional y a las

comunidades en los territorios.
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@ LINEA ESTRATEGICA

Gestion del conocimiento y analisis de la
informacion ambiental para el desarrollo
sostenible del territorio, la gestién del
cambio climatico, la gestion del riesgo de
desastres y
natural.

|

el estado del patrimonio

BJETIVO

Priorizar y desarrollar bases cientificas
para el conocimiento y analisis de
informacién ambiental , que permita
comprender los fenomenos ambientales,
para la toma de decisiones y la gestion
sostenible del patrimonio natural del
pais.

LINEA ESTRATEGICA

Fortalecer y modernizar la capacidad de gestion de la
Entidad para la generacion de valor publico y la mejora
en el desempefio institucional.

OBJETIVO

Implementar politicas y acciones enfocadas en el
fortalecimiento institucional y el modelo de gestion
integrado como como pilar estratégico del Instituto,
para consolidar la confianza de las partes
interesadas y el fortalecimiento del vinculo Estado-
ciudadania desde un enfoque territorial.

Desarrollar las capacidades y competencias en el
capital humano del Instituto, que permitan su
cualificacion técnica y su motivacion hacia la
consolidacion de los cambios que requiere la gestion
ambiental que adelante la entidad para el pais.

@ LiINEA ESTRATEGICA

e
IDEAM

Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y
Estudios Ambientales

Democratizacién del acceso y
uso de la informacién ambiental

OBJETIVO

Consolidar y modernizar los sistemas
de informacion ambiental del IDEAM,
para asegurar la disponibilidad,
confiabilidad y accesibilidad de la
informacion ambiental.

Comunicacion estratégica para proveer y
divulgar informacioén cientifica y ambiental

° [
ISIF'.I.J transparente, comprensible y adecuada

para la toma de decisiones informadas a
los grupos de valor y de interés.

OBJETIVO

Promover el acceso y la divulgacion de la
informacién ambiental que permita la toma
de decisiones informadas y dar respuesta a
las necesidades y expectativas de los
grupos de valor y de interés.



COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

@

4.2 Enfoque Politicas Institucionales

e
IDEAM

Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y
Estudios Ambientales

IDEAM

~ mgnunrm - .- . .
((f VIDA Politica de Planeacién Institucional

Objetivo

« Definir los
lineamientos
generales para la
planeacién
institucional del
IDEAM con el fin
de fortalecer ITs
mecanismos y las
actividades
relacionadas con
a ejecucion,
evaluacion y
seguimiento de los
procesos

~  COLOMBIA

((. POTENGCIA DE LA

Objetivo

+ Orientar las acciones

e iniciativas
relacionadas con la
planeacién,
proyeccion
ejecucion eticiente

e los recursos
presupuestales
asignados, para dar
cumplimiento a las
metas y objetivos de
la Entidad, asi come
administrar
eficientemente la
informacion
financiera para
apoyar la tema de
decisiones.

(Dimensién Direccionamiento Estratégico)

Alcance

« Esta Politica
aplica a todos los
procesos
establecidos en la
entidad en e
marco del Modelo
Integrado de
Planeacién
Gestion - MIPG

Politica de Gestion Presupuestal y

Implementacién

+ Formulacisén PEI
(objetiveos,
estrategias, metas,
responsable,
presupuesfol:
Alineade al PND.

+ Formulacién Planes

Institucionales:

Decreto 612 de 2018.

+ Formulacién PAA:

rativiza los
objetivos y metas
para cada vigencia,
alinedandolos a los
recursos
presupuestales.

+ Formulacién
Indicadores: definir
y establecer medidas
cuantitativas y
cualitativas que se
utilizan para evaluar
el desempefio de la
gestién de la entidad

Seguimiento

+ El seguimiento de la
politica se enmarca
en la cuarta
dimensién del MIPG:
Evaluacién
Resultades. Esta

rmitirda, verificar el
ogro de ohjetivos y
metas, asi como e
alcance de los
resultades
propuestos e
incorporar ajustes a
los planes de accién.
Por ello, es
recomendable contar
con un grupo de
indicadores que

rmita conocer el
estado real de la
ejecucién de las
actividades y sus
efectos en la
ciudadania.

Eficiencia del Gasto Publico

(Dimension Direccionamiento Estratégico)

Alcance

s Esta Politica aplica a

todos los procesos
establecidos en la
entidad en el marco
odelo
Integrado de
Planeacién y Gestién
MIPG

Implementacién

+Llevar a cabe la
programacion,
ejecucion y
seguimiento del
presupuesto
asignado a
entidad para cada
vigencia, bajo los
principios de
transparencia,
austeridad y rectitud.

* Generar informacion
contable de acuerdo
con las politicas y
nermas gue rigen en
materia contable y
tributaria vigente.

» Administrar y
custediar los recursos
financieros de la
entidad de manera
eficiente, sequra y
eficaz en
cumplimiente de su
mision y visidn.

Seguimiento

+ El seguimiento de la
politica se enmarca
en la cuarta
dimensién de| MIPG:
Evaluacién
Resultados. Esta

rmitira, verificar el
ogro de objetivos y
metas, asi como el
alcance de los
resultados
propuestos e
incorporar ajustes a
los planes de accién.
Por ello, es
recomendable contar
con un grupo de
indicadores que
permita conocer el
estado real de la
ejecucion de las
actividades y sus
efectos en la
ciudadania.

Evaluacién

+ La evaluacion se
realiza con el fin
verificar la
conveniencia,
adecuacién, eficacia y

mejora continua.
Esta se hard de
manera periodica y
con los mecanismos
implementados
dentro del Sistema de
Gestién Integrade:

1. Cumplimiento de la
normatividad legal
2.Cumplimiento de los

planes
3.Seguimiento a
Indicadores
4.Seguimiento a
Riesgos
5.Acciones correctivas
y de mejora

IDEAM

*La evaluacion se
realiza con el fin
verificar la_
conveniencia,
adecuacién, eficacia y

mejora continua.
Esta se hard de
manera periédica y
con los mecanismos
implementados
dentro del Sistema de
Gestién Integrade:

1.Cumplimiento de la
nermatividad legal

2 Cumplimiento de los
planes

3.Seguimiento a
Indicadores

4.Seguimiento a
Riesgos

5.Acciones correctivas
y de mejora
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s Fortalecer las
capacidades
organizacionales
mediante la
alineacién entre la
estrategia
institucional y el
modelo de operacién
por procesos, la
estructura y la
planta de personal
del IDEAIL{' de
manera que
contribuyan a la
generacion de mayor
valor publice en la
prestacién de bienes
y servicios,
aumentando la
productividad y
relacién con los
ciudadanos.

Objetivo

* Hacer seguimiento y
evaluar los
resultades para
conocer

ermanentemente
os avances de la
gestién institucional,
mediante las
herramientas
establecidas para
verificar el
cumplimiento de la
planeacién de la
gestion.

COLOMBIA
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Politica Fortalecimiento Institucional y

Simplificacion de Procesos

(Dimension Gestiéon con Yalores para Resultado)

+ Esta Politica aplica a
todes los procesos
establecidos en la
entidad en el marco
del Modelo
Integrado de

Planeacién y Gestidn
MIPG

+ Existen cuatro
grandes dcciones
gue son necesarias
aberdar para llevar
a cabo elp
fortalecimiento
organizacional y la
simplificacion de
proceso:

1.Entender la situacién
actual

2 Disefiar o redisefar
lo necesario

3. Trabajar por
procesos

4. Gestionar recursos

+ El seguimiento de la
politica se enmarca
en la cuarta
dimensién del MIPG:
Evaluacién de
Resultados. Esta

rmitird, verificar el
ogro de objetivos y
metas, asi como e
aleance de los
resultados
propuestos e
incorporar ajustes a
los planes de accién.
Por ello, es
recomendable contar
con un grupo de
indicadores que
permita conocer el
estado real de la
ejecucion de las
actividades y sus
efectos en la
ciudadania.

Politica Seguimiento y Evaluacién del

Desempetfio Institucional

(Dimensién Evaluacién de Resultados)

Alcance

+ Esta Politica aplica a
todos los procesos
establecidos en la
entidad en el marco
del Modelo
Integrado de
Planeaciéon y Gestitn
- MIPG

Implementacién

» Disefiar, implementar
y comunicar los
mecanismos de
seguimiento y
evaluacién.

* Revisar y actualizar
los indicadores y
demds mecanismos
de seguimiento y
evaluacién.

s+ Evaluar el logro de
los resultades, la
?esiién del rie:lgo ¥

a percepcion de las
partes interesadas.

« Adelantar un
ejercicio de
autediagnssticos.

» Documentar los
resultados de
seguimiento y
evaluacion.

Seguimiento

+ El seguimiento de la
politica se enmarca
en la cuarta
dimensién del MIPG:
Evaluacién de
Resultados. Esta

ermitird, verificar el
logro de objetivos y
metas, asi como el
alecance de los
resultados
propuestos e
incorporar ajustes a
los planes de accién.
Por ello, es
recomendable contar
con un grupo de
indicadores que
permita conocer el
estade real de la
ejecucién de las
actividades y sus
efectos en la
ciudadania.

IDEAM

Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y
Estudios Ambientales

IDEAM

+ La evaluacion se

realiza con el fin de
verificar la
conveniencia,
adecuacion, eficacia y
la mejora continua.
Esta se hara de
manera periadica y
con los mecanismos
implementades
dentro del Sistema de
Gestion Integrado:

I.Cumplimiento de la
normatividad legal
2. Cumplimiento de los

planes
3.Seguimiento a
ndicadores
4.Seguimiento a
Riesgos
5.Acciones correctivas
y de mejora

IDEAM

Evaluacién

* La evaluacion se
realiza con el fin de
verificar
conveniencia,
adecuacién, eficacia y
la mejora continua.
Esta se hard de
manera periédica y
con los mecanismos
implementados
dentro del Sistema de
Gestion Integrade:

1.Cumplimiento de la
normatividad legal

2. Cumplimients de los
planes

3.Seguimiento a
|ncgcudores

4Seguimiento a
Riesgos

5.Acciones correctivas
y de mejora
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» Generar y disponer
la informacién
estadistica, asi como
la de sus registros
administratives, para
mejorar la
efectividad de la
Eeslién y planeacién

asada en
evidencias,
garantizande una
continua
dispenibilidad de
intormacidon de
calidad a lo largo
del ciclo de la
politica pablica,
mediante el fomento
del didlogo social
con la ciudadania y
los grupos de interés.

(Dimensién Informacién y Comunicacion)

Alcance

+ Esta Politica aplica o
todos los procesos
establecidos en la
entidad en el marco
del Modelo
Integrade de
Planeacién y Gestién
- MIPG

Implementacién

+Las lineas de la
politica de gestién
e la informacién
estadistica se
desarrollan a partir
de los siguientes
mecanismos:

1. Planificacién
Estadistica

2 Fortalecimiento de
eqistros
administrativos

3. Calidad Estadistica

Seguimiento

+ El seguimiento de la
politica se enmarca
en la cuarta
dimensién del MIPG:
Evaluacién de
Resultades. Esta
Fermifira, verificar el
ogro de objetivos y
metas, asi comao el
alcance de los
resultados
propuestos e
incorporar ajustes a
os planes de accidn.
Por ello, es
recomendable contar
con un grupo de
indicadores que
permita conocer el
estado real de la
ejecucién de las
actividades y sus
efectos en la
ciudadania.

e
IDEAM
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Politica Gestion de Informaciéon Estadistica IDEAM

Evaluacién

+ La evaluacién se
realiza con el fin de
verificar la
conveniencia,
adecuacién, eficacia y
la mejora continua.
Esta se hard de
manera periddica y
con los mecanismos
implementados

entro del Sistema de
Gestion Integrado:

1.Cumplimiento de la
normatividad legal

2.Cumplimiento de los
planes

S.Sedguiml'enlu a
Indicadores

4.Seguimiento a
Riesgos

S.Acciones correctivas
y de mejora

5. Conclusiones

1. Es importante continuar con el enfoque se SGl, alineado a las normas técnicas.

2. La implementacion de MIPG en la IDEAM, debe ser considerado como un elemento estratégico, que
contribuye a una adecuada toma de decisiones.

3. Este modelo permite a la entidad el cumplimiento de su misién, vision y objetivos estratégicos.

4. Se debe mantener y mejorar lo logrado y alinear el esfuerzo para cerrar la brecha a través de la
aplicacion de las buenas practicas que permitan que cada vez el funcionamiento del modelo, desde la
institucionalidad, la operacidn, y el seguimiento sea mas eficaz, eficiente y efectivo.

5. Este modelo enmarca su implementacion en el ciclo PHVA y requiere de la gestidn continua de los
procesos para su mejora

6. La implementacién del MIPG en la Entidad permitird que esta consolide su modelo de operacién y
simplifique la gestion de calidad haciendo los procesos mas sencillos; lo que promueve mayor confianza
en la misionalidad del IDEAM.

7. Esimportante mantener la gestidon que se ha venido adelantando y realizando por parte de la Entidad,
asi que, se recomienda continuar con el proceso para garantizar los buenos resultados que se han venido
presentando a la fecha.



