Plan Institucional

de Bienestar
2026




Version:01

IDEAM Plan Institucional de Bienestar Fecha: 30/01/2026

Introduccion:

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en su cartilla de
Orientaciones Metodoldgicas para la construccion del Sistema de Estimulos,
publicada en el afio 2012, precisé que por Bienestar Social se debe tener en
cuenta los indicado por Hernandez & Yrigoyen como el ‘“conjunto de
sentimientos, de satisfaccion material e inmaterial que producen en las personas
y colectividades una serie de condiciones materiales que no pueden reducirse
Unicamente al nivel econdmico, sino que incluyen otras dimensiones importantes
de la existencia humana como la salud, educacidn, servicios, infraestructura,
vivienda, seguridad, entorno, etc.”.!

El desarrollo del presente Plan de Bienestar e Incentivos 2026, tiene en cuenta
las diversas necesidades identificadas por la Encuesta Diagndstica de Bienestar
2025, aplicada a los servidores del Instituto, donde se reconocen sus intereses
y expectativas para el desarrollo de actividades deportivas, recreativas, artisticas
y culturales, de promocion y prevencion de la salud. Asi mismo, desde 2024-
2025 se tiene en cuenta el acuerdo final de la negociaciéon del pliego de
solicitudes entre el sindicato y el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales - Ideam, el cual contribuye a desarrollar un ambiente laboral optimo
y eficaz.

Teniendo en cuenta lo anterior, es de suma importancia tener en cuenta que
cada uno de los objetivos especificos que persiga el presente plan, debera estar
encaminado al fortalecimiento del salario emocional como factor clave en la
satisfaccion de las y los servidores, lo que redundard en un incremento
progresivo en la percepcidon de un Clima Laboral fortalecido y en este sentido
mejores pautas de trabajo en equipo, liderazgo y patrones mayormente
definidos sobre el compromiso con la salud fisica, mental, emocional y
psicosocial de todos los colaboradores.

Es importante resaltar que las dindmicas particulares que intervienen en la salud
mental y emocional estadn directamente relacionadas con las relaciones
interpersonales al interior de la entidad, el sistema de reconocimientos e
incentivos y el fortalecimiento de la productividad mediante la identificacién y
aplicacion de parametros motivacionales que seran aplicables en todos los
niveles jerarquicos del Instituto y subyacen desde el centro y liderazgo de cada
uno de los jefes inmediatos.

El Plan de Bienestar Laboral es un documento donde se programan una serie de
actividades a realizar durante la vigencia 2026, orientadas a crear, mantener y

1 Medicion del bienestar social provincial a través de indicadores objetivos., Instituto L.R. Klein-Dpto. de Economia Aplicada., Universidad Autonoma
de Madrid.
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mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, buscando el aumento de la
satisfaccion laboral, lo cual puede reducir el ausentismo y la falta de motivacion
de las y los servidores y en este sentido, puede impactar de una manera positiva
y significativa en cada uno de ellos y sus familias.

Es preciso indicar que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién "“concibe al
talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades
y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el
logro de sus objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas las
personas que laboran en la administracion publica, en el marco de los valores
del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al
cumplimiento de la mision estatal, a garantiza los derechos y a responder las
demandas de los ciudadanos.” (Instituto L.R Klein. P. 3)

Teniendo en cuenta lo anterior, y como quiera que el ser humano busca derivar
de su trabajo los satisfactores de sus necesidades principalmente las de
subsistencia y proteccién, ademas de los deseos de recibir, el servidor debera
ser motivado a aportar y dar lo mejor de si: conocimiento, iniciativas, ideas,
sugerencias, etc., y a encontrar en ello un espacio de satisfaccién. Por esta
razén, el esfuerzo de la administracién se orienta hacia el trabajo progresivo
para fortalecer la motivacién de los servidores, de tal modo que se puedan
insertar, dentro de su cultura organizacional, el valor del servicio a la comunidad.

Metodologia para la elaboracion del Plan

1.1 Estrategia

Implementar un enfoque integral y participativo de bienestar laboral, a través
de la articulacién de acciones orientadas a la promocidn de la salud fisica, mental
y emocional, el fortalecimiento de las relaciones laborales, la conciliacion de la
vida laboral, personal y familiar, y el reconocimiento al desempefio, garantizando
la inclusidn, el enfoque diferencial y la cobertura a nivel nacional. Estas acciones
estaran soportadas en el diagndstico de necesidades de los servidores publicos,
el uso eficiente de los recursos institucionales y la evaluacion permanente de los
resultados, con el fin de generar ambientes de trabajo saludables, motivadores
y alineados con los objetivos misionales del IDEAM.
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1.2 Herramientas

Para el logro de esta iniciativa se cuenta con las siguientes herramientas y
actores con los cuales sera viable la ejecucion del Plan:

a. La participacién las Cajas de Compensacién Familiar a las que se
encuentran afiliados las y los servidores del Ideam a nivel nacional.

b. La participacién de la ARL POSITIVA, vy los apoyos especiales que bajo el
marco de alianza estratégica se logre articular con ellos.

c. La participacion e indispensable de los Directivos del Instituto quienes
motivaran al personal que estd bajo su directriz a participar en las
actividades y programas que en ejecucidén del plan se desarrollen en
diferentes épocas del afio por el Instituto.

d. La suscripcion de diferentes convenios y contratos, con empresa privada
y/o entidades publicas especializadas en temas de salud y bienestar, que
tengan como principal propdsito mejorar el bienestar, a través de la
obtencién de beneficios o descuentos especificos a las y los servidores y
sus familias, entre ellos los ofrecidos por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica - DAFP en su programa “Servimos”.

e. Articulacién con otras Entidades Publicas que permitan la realizacién de
actividades adicionales a las contempladas en el presente plan, que
redunden en el bienestar de las y los servidores y sus familias.

f. Participacién de las y los servidores y sus familias en cada una de las
actividades que son contempladas en el presente plan, que permitan
generar el impacto positivo esperado.

Objetivo

Promover el bienestar integral de los servidores publicos del IDEAM durante la
vigencia 2026, mediante el desarrollo de estrategias y programas orientados a
la salud fisica y mental, el equilibrio entre la vida laboral y personal, el
fortalecimiento del clima organizacional, la motivacion y el sentido de
pertenencia, contribuyendo asi al mejoramiento del desempefo laboral y al
cumplimiento efectivo de la misidén institucional.

Alcance

El Plan Institucional de Bienestar del IDEAM, tiene como alcance la formulacién,
ejecucion, seguimiento y evaluacidn de programas y actividades orientadas a
mejorar la calidad de vida laboral y personal de los servidores publicos,
promoviendo el equilibrio entre la vida laboral, familiar y social, el
fortalecimiento del clima organizacional, la salud integral, la motivacién y el
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sentido de pertenecia, de conformidad con la normatividad vigente y la
disponibilidad de recursos de la entidad.

Definiciones

Enfoque de género: se entiende como una herramienta de analisis para
visibilizar y observar las diferencias, asimetrias y desigualdades, producto de las
relaciones de género, para promover acciones y orientar recursos econdémicos
para superar esas desigualdades. Permite observar que las situaciones sociales
se viven de manera distintas por hombres y mujeres, que a su vez tienen unas
implicaciones diferentes cuando se cruza con la edad, la pertenencia étnico-
racial, la identidad, la orientacion de género y otros atributos

Transversalizacion de género: es un proceso técnico-politico de largo plazo
para lograr la igualdad de género, por medio del cual se proponen mecanismos
para transformar la cultura organizacional y las instituciones en sus distintos
niveles, para que el enfoque de género sea parte de la toma de decisiones.

Enfoque diferencial para mujeres: es una herramienta que reconoce que
existen grupos y personas que han sido histéricamente discriminados debido a
su pertenencia étnica o racial, edad, orientacion sexual, creencia religiosa,
discapacidad, entre otros.

Marco Normativo

Las normas que desarrollan las actividades de los programas de bienestar social
e incentivos dentro del sector publico son las siguientes:

Decreto Ley 1567 de 1998: Este decreto, crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del estado, junto con
las politicas de Bienestar Social, orientados a la planeacién, ejecucién y
evaluacion de programas y proyectos que den respuesta a las necesidades de
los funcionarios para su identificacidén y compromiso con la mision y la visidn
institucional.

En su articulo 19 se ordena a las “Entidades Publicas” a “organizar

anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e

incentivos.”

Ley 909 de 2004: En este contexto normativo, el articulo 36 de la Ley 909 de
2004, indica que con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion
y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deben
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrolle la Ley.
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Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente
determinados para aquellas necesidades humanas fundamentales de
subsistencia, proteccion, entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad,
y a nivel del ser, tener, hacer y estar.

De esta manera el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas
condiciones materiales y como elementos constitutivos presenta un conjunto de
condiciones espirituales, sociales, culturales e institucionales de gran
importancia y vital significaciéon para una vida digna.

Bajo este concepto se manejan dos areas, la primera de ellas corresponde al
area de Proteccién y Servicios Sociales que hacen referencia a la promocién de
servicios tales como salud, vivienda, educacion, recreacién, cultura, y ambiente
laboral, lo cual hace parte del interés general Institucional por lograr el
mejoramiento del nivel de vida de los funcionarios, de modo que estén en
condiciones mas favorables para desempefar su funcién de servicio a la
comunidad.

Esta forma de asumir el Bienestar Social laboral en los contextos
organizacionales, personal y social exige vincular al servidor publico como sujeto
participante; procurar la expresion de su potencial y su autonomia, reconocer y
rescatar sus conocimientos, experiencias y habitos positivos, asi como sus
formas de organizacién y solidaridad en cuanto constituyen bases fundamentales
para construir mejores niveles de bienestar.

La segunda area, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interés por
resaltar el sentido humano, reconocer en la persona que disefia, procesa,
ejecuta, y evalla sus sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y
necesidades que se manifiestan mediante su interaccidn social.

Por ello es importante que el lugar de trabajo sea un espacio vital que
proporcione posibilidades de realizaciéon personal y social, ademas de proveer
algunos de los medios que contribuyan a mejorar el nivel de vida del grupo
familiar.

Decreto 1083 de 2015: El articulo 2.2.10.1 en relacién con los programas de
estimulos, ordena a las entidades a organizar programas de estimulos con el fin
de motivar el desempeno eficaz y el compromiso de sus empleados. En este
orden de ideas, los estimulos se deben implementar a través de programas de
bienestar social.

Adicionalmente el articulo 2.2.10.2 del citado decreto determina que las
entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad y previsién
social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccidn y servicios sociales que se relacionan a continuacién:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales
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2. Artisticos y culturales

Promocién y prevencién de la salud

4. Capacitacidon informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos
gue faciliten subsidios o ayudas econdémicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u
otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la
informacidon pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.

w

El referido articulo también aclara mediante su paragrafo 1° que los programas
de educacion no formal y de educacion formal basica primaria, secundaria y
media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.
También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto.

También el paragrafo segundo del articulo 2.2.10.2, modificado por el articulo 4
del Decreto 051 de 2018, precisa que se entendera por familia? el conyuge o
companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 25
anos o discapacitados mayores que dependan econdmicamente de él.

El Decreto 1083 de 2015, adicionalmente regula los siguientes temas:

e Articulo 2.2.10.5 Financiacion de la educacion formal

e Articulo 2.2.10.6 Identificacion de necesidades y expectativas en los
programas de bienestar

e Articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral

e Articulo 2.2.10.8 Planes de incentivos

e Articulo 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos

e Articulo 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos institucionales

e Articulo 2.2.10.17 Responsabilidad de Ilas dependencias de recursos

humanos o de quienes hagan sus veces en los programas de bienestar.

Respecto de este ultimo la norma indica que “Con la orientacion del jefe de la
entidad serd responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de
qguienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y evaluacion de los
programas de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracion de la Comision
de Personal.”

2 Para efectos de interpretar el concepto de familia, se deben tener en cuenta las sentencia de la Corte Constitucional T- 606 de 2013,
T-716 de 2011, C-577 de 2011 y demas aplicables al concepto de familia, desde el punto de vista constitucional.
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Ley 1952 de 2019: El Cédigo Disciplinario Unico, en los numerales 4 y 5 del
articulo 37 dispone que es un derecho de los servidores publicos y sus familias
participar en todos los programas de bienestar social que establezca el estado,
tales como los de vivienda, educacién, recreacidon, cultura, deporte vy
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones legales vigentes.

Decreto 1072 de 2015: Mediante el cual se expide el Decreto Unico
reglamentario del Sector Trabajo, y se pueden encontrar como obligaciones de
los trabajadores dentro del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, las de:

ARTICULO 2.2.4.6.10. Responsabilidades de los trabajadores. Los
trabajadores, de conformidad con la normatividad vigente tendran entre otras,
las siguientes responsabilidades:

1. Procurar el cuidado integral de su salud;
2. Suministrar informacion clara, veraz y completa sobre su estado de salud;
3. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa;
4. Informar oportunamente al empleador o contratante acerca de los peligros
y riesgos latentes en su sitio de trabajo;
5. Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el
trabajo definido en el plan de capacitacion del SG-SST; y
6. Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.”
Y respecto a la asistencia frente a las actividades recreativas, culturales o de
recreacion efectuada dentro de la jornada de trabajo, indica:

ARTICULO 2.2.1.2.3.3. Obligaciéon de asistir. La asistencia de los
trabajadores a las actividades programadas por el empleador es de caracter
obligatorio. Los empleadores podran organizar las actividades por grupos de
trabajadores en numero tal que no se vea afectado el normal funcionamiento de
la empresa. Lo anterior, permite evidenciar que la ejecucién del Plan de Bienestar
planteado por el IDEAM, no depende Unicamente de las gestiones que se realicen
de su parte, sino que es un trabajo mancomunado entre los actores que
contribuyen a su materializacién, resaltando para este caso, las y los servidores
junto con sus familias.

Ley 1857 de 2017: La finalidad de la ley es definir los términos en que los
empleadores deben facilitar el acercamiento del trabajador con los miembros de
su familia a través de la Jornada Familiar Semestral.

ARTICULO 5. Jornada Familiar

Los empleadores deben organizar y realizar una jornada familiar correspondiente
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en tiempo, a la jornada en la que habitualmente laboran los trabajadores, en
cada semestre del afio, en la que sus empleados o trabajadores compartan con
su familia en un espacio suministrado por el empleador o en uno gestionado ante
la Caja de Compensacion Familiar en la que se encuentra afiliado el empleador,
y debidamente adecuado para garantizar la participacion de todos los miembros
de la familia, entre ellos, nifios, niflas y adolescentes, adultos mayores y
personas con discapacidad.

Articulo 7. Reconocimiento de jornada de descanso

El empleador en todo caso promovera que los trabajadores y sus familias asistan
a la jornada familiar. Sin embargo, en caso de no ser posible realizarla,
posibilitard que sus trabajadores gocen del descanso equivalente a la jornada
laboral.

Ley 1960 de 2019: Profesionalizacion del servicio publico. Los servidores
publicos independiente de su tipo de vinculacién con el estado, podra acceder a
los programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad, entendiendo
a la necesidad y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
suficiente se dard la prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.

e ARTICULO 45. DIA DEL SERVIDOR PUBLICO. El IDEAM destinard
presupuesto y definird los lineamientos para la conmemoracion del dia del
servidor publico, para lo cual realizara ferias de beneficios y servicios, con
la participacién de los SINDICATOS; asi como la entrega de
reconocimientos en categorias especiales y los incentivos a los
funcionarios publicos por su evaluacion del desempefio laboral - EDL.

e ARTICULO 46. BONO DE INTEGRACION FAMILIAR. En caso de que
el Instituto no logre la gestion de la jornada para el disfrute del dia con la
familia, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal, el Ideam otorgara
el Bono de Integracion Familiar en el marco del dia de la familia, por valor
de cien mil pesos MCTE ($100.000) en 2024 y ciento cincuenta mil pesos
MCTE ($150.000) en 2025 y para las siguientes vigencias se incrementara
en el IPC mas una unidad; el cual puede ser utilizado en categorias como:
salud, recreacién, turismo y alimentacién, sin perjuicio de los acuerdos
anteriores.

e ARTICULO 47. BIENESTAR PARA LOS HIJOS DE LOS
FUNCIONARIOS MENORES DE 13 ANOS. Dentro de su plan de
bienestar, la entidad destinard recursos para continuar otorgando
beneficios (bonos con destinacidn especifica o regalos) hasta por
$200.000 pesos M/cte, a los hijos menores de 13 afios de los servidores
publicos.
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e ARTICULO 48 - COMPENSATORIOS POR ANTIGUEDAD. El IDEAM
concedera a los servidores publicos, dias de permiso remunerado por
antigliedad, segun lo contemplado en la siguiente tabla:

RANGO DIAS DE PERMISO REMUNERADOS
10 afos de servicio Un (1) dia
15 anos de servicio Dos (2) dias
20 afos de servicio Tres (3) dias

A partir del cumplimiento
de los 25 afos de servicio
y cada dos afnos de
servicio

Tres (3) dias

Esta modalidad de permiso no sera acumulable con el de periodos anteriores y
deberd tomarse maximo en los seis (6) meses siguientes a la fecha de
cumplimiento de periodo de la tabla para los servidores del Grupo de
Meteorologia Aerondutica y tres (3) meses siguientes a la fecha de cumplimiento
de periodo de la tabla para los servidores de los demas Grupos de Trabajo; si el
dia de descanso coincide con el periodo de vacaciones se disfrutara
adicionandolo a las mismas. De no tomarlo en dicho periodo de tiempo, se
entendera que no lo disfrutara.

La solicitud de permiso remunerado por antigiledad debera realizarse mediante
el diligenciamiento del formato de permisos laborales, el cual sera autorizado
por el jefe inmediato y/o la Secretaria General dependiendo los dias de permiso
solicitados. Lo anterior, siempre que no se presente grave afectacidon a la
prestacion del servicio.

e ARTICULO 49. PERMISO EN SEMANA DE RECESO ESCOLAR. Los
servidores podran solicitar permiso remunerado de hasta dos (2) dias
durante la semana de receso escolar para disfrutar con sus hijos menores
de edad y con hijos mayores que se encuentren en condicidon de
discapacidad y la entidad lo considerara justa causa para los efectos de
su estudio de aprobacién.

La solicitud del permiso debera realizarse mediante el diligenciamiento del
formato de permisos laborales bajo el procedimiento establecido para los
permisos ordinarios. Lo anterior sin perjuicio de la posibilidad de negar el
permiso justificando de manera clara y expresa una afectacion grave a la
prestacion del servicio.
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ARTICULO 50. PERMISO REMUNERADO POR MATRIMONIO. Los
servidores podran solicitar permiso remunerado de hasta tres (3) dias y
la entidad lo considera justa causa para los efectos de su estudio de
aprobacion. El disfrute debera realizarse dentro del mes siguiente a la
celebracién del matrimonio.

La solicitud de permiso remunerado por matrimonio debera realizarse por
el servidor publico interesado con cinco (5) dias de anticipacién al disfrute,
adjuntando copia del documento que asi lo demuestre. La solicitud del
permiso debera realizarse mediante el diligenciamiento del formato de
permisos laborales bajo el procedimiento establecido para los permisos
ordinarios.

Estd modalidad de permiso no se podra acumular con permisos, licencias
o cualquier otra situaciéon administrativa diferente a las vacaciones en las
que se encuentre el servidor publico que lo solicite. Lo anterior sin
perjuicio de la posibilidad de negar el permiso justificando de manera clara
y expresa una afectacién grave a la prestacion del servicio.

ARTICULO 52. HORARIO FLEXIBLE ESPECIAL DE LA JORNADA
LABORAL. El IDEAM incluira una jornada flexible adicional sin afectar la
jornada laboral minima, a la que podran optar los servidores publicos que
acrediten ser madre y/o padre cabeza de familia, que estan a cargo del
cuidado de sus hijos menores de seis (6) afios o en situacion de
discapacidad (sin consideracion de su edad).

La entidad establecera las reglas para la habilitacidn de la jornada a través
de la concertacion previa con la entidad, la forma de acreditar las
condiciones requeridas para el acceso al horario flexible, el proceso para
la materializacién de inicio de uso de la jornada flexible y la posibilidad de
negar o retirar la autorizacién del horario flexible, entre otros, por
afectacion del servicio o incumplimiento de las responsabilidades del
servidor.

ACUERDO. ARTICULO 55. RECREACION Y DEPORTE. En la vigencia
2026 los Sindicatos y el Instituto construirdn de manera conjunta una
politica de recreacién y deporte para ser implementada por la entidad
teniendo en cuenta su capacidad presupuestal.

ACUERDO ARTICULO 56. ESPACIO PRACTICA DEPORTE RECINTO
CUBIERTO. Este articulo se recoge en el articulo 37 del acuerdo.
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ARTICULO 57. UNIFORMES DEPORTIVOS, GARANTIAS PARA LOS
DEPORTISTAS. El IDEAM otorgara una camiseta, pantaloneta y medias
para aquellos funcionarios que participen en actividades deportivas
representando al Instituto en todas las sedes del Ideam, la cual estara
sujeta a la disponibilidad presupuestal de la vigencia 2026.

ACUERDO. ARTICULO 64. CULTURA DEL BUEN TRATO. A partir de la
firmeza del acto de implementacién del presente acuerdo, el IDEAM
promovera la cultura del buen trato en todas las dependencias de la
entidad, como minimo con el uso de las siguientes herramientas:

a. Mediante capacitaciones donde sea obligatoria la asistencia de los
Directivos y funcionarios.

b. La divulgacién mediante piezas de comunicacién por los medios de

divulgacion disponibles.

Lo anterior en procura de prevenir el acoso laboral y acoso sexual por
parte de los empleados publicos en todos los niveles de la entidad y se
reconozca la individualidad, la diferencia y la diversidad.

ARTICULO 74. REFRIGERIOS CURSO RECURRENTE. El IDEAM, previa
revision de la disponibilidad presupuestal apropiara presupuesto en cada
vigencia o gestionara con las cajas de compensacién, la entrega de
refrigerios a los empleados publicos que asistan al curso recurrente.

Descripcion del plan

1.3 Alineacion estratégica

Plan Estratégico Modelo Integrado de Sistema de
Institucional Planeacion y Gestion Gestion
Integrado
Linea 1. Gobernanza y 1.Talento Humano
Gestién de los datos para X
proporcionar informacién
ambiental
Linea 2. Seguimiento de 2.Direccionamiento Gestion del
las condiciones climaticas, Estratégico y desarrollo
hidrometeoroldgicas y Planeacién del Talento
ambientales, promoviendo Humano
el monitoreo comunitario y
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Plan Estratégico
Institucional

Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

Sistema de
Gestion
Integrado

la vigilancia del patrimonio
de nuestro pais

Linea 3. Gestion del
conocimiento y analisis de
la informacién ambiental
para el desarrollo
sostenible del territorio, la
gestidn del riesgo y el
estado del patrimonio

3. Gestion con
Valores para
Resultados

Linea 4. Democratizacion
del acceso y uso de la
informacion ambiental

4. Evaluacion de
Resultados

Linea 5. Fortalecer y
modernizar la capacidad
de gestion de la entidad
para la generacion de valor
publico y mejora del
desempeno institucional

5. Informacién y
Comunicacién

Linea 6. Comunicacion
estratégica para proveer y
divulgar informacién
cientifica y ambiental
transparente,
comprensible y adecuada

6. Gestion del
Conocimiento

7. Control Interno

1.4 Caracterizacion servidores publicos 2026
El Ideam para el inicio de la vigencia 2026 cuenta con una planta de personal de
488 empleos financiados y de 425 funcionarios activos distribuidos de la
siguiente manera por nivel jerarquico:

Tabla 1 caracterizacidén de servidores por nivel jerarquico

Directivo 9
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Asesor 8 7 4 3
Profesional 158 143 72 71
Técnico 241 201 154 47
Asistencial 72 66 36 30
Total 488 425 270 155

Fuente: propia

A su vez, el tipo de vinculacion de los servidores se divide en:

Tabla 2 caracterizacién de servidores por vinculacién

Finalmente, la edad promedio de los servidores es:

Libre Nombramiento y
N 18 9 9
remocion
Provisionalidad 73 37 36
Carrera Administrativa 334 224 110
Total 425 270 155
Fuente: Propia

Tabla 3 caracterizacién de servidores por edad promedio

Hombres 270 De23a71
afnos

Mujeres 155 De 21 a 67
afnos

Total 425 -
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Fuente: Propia

Cabe resaltar que los servidores publicos del Ideam se encuentran ubicados a
nivel nacional, por lo que se cuenta con personal activo en las siguientes
ciudades: Apartado, Arauca, Armenia, Barrancabermeja, Barranquilla, Bogota3,

Bucaramanga, Cali, Cartagena, Cucuta, Duitama, Ibagué,

Ipiales, Leticia,

Medellin, Monteria, Neiva, Pasto, Pereira, Providencia, Puerto Carrefo, Quibdo,
Riohacha, Rionegro, San Andrés, Santa Marta, Valledupar y Villavicencio.

Diagnostico de necesidades para el Plan de Bienestar

Teniendo en cuenta los anteriores preceptos conceptuales y

Social

normativos, es

indispensable realizar el autodiagndstico de la politica estratégica del talento
humano disefiado por el DAFP, el cual se ha basado en las acciones realizadas
en la vigencia 2025, los resultados se relacionan a continuacion:

Ilustracidn 1 Resultados de gestidn estratégica de Talento Humano

y gestién

L
maodelo integrado - q‘ ¥ 3'
de planeacién 1 -
) DISERD DE
(L= GRAFICAS

ACCIONES

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Fiuta para mejorar el entomno fsico del trabajo para que todos se sientan a
qusta 8N SU pUesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que laz personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, Familia, estudio

La felicidad nos hace

DrOdIlCtiVOS - Ruta para implementar incentivos bazados en salario emocional

- Fiuta para generar innowacidn con pasidn

- Ruta para implementar una cultura del liderazqo, el trabajo en equipo g 2l
reconocimiento

78

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Futa para implementar una cultura de liderazgo preccupada por el bienestar del
talento a pesar de que estd orientado al lagra

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo bazado en valores

77

- Futa de formacidn para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura bazada en el servicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Futa para implementar una cultura basada en el logro y la generacidn de
bieneztar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar ratinas de trabajo basadas en ©hacer siempre las cosas bien™

La cultura de hacer las

cosas bien - Fiuta para generar una cultura de la calidad yla integridad

. RUTADEL
ANALISIS DE DATOS

- Futa para entender a las personas através del uso de los datos

Conociendo el talento
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De acuerdo con lo anterior el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales - Ideam, ha realizado el balance del Plan de Bienestar Social
Vigencia 2025, junto con el andlisis de la encuesta de necesidades de bienestar
2026 y se han obtenido los siguientes resultados:

1.5 Balance Plan de Bienestar Social ejecutado en 2025

Luego de que fueran ejecutadas las actividades del Plan de Bienestar Social
2025, se realizd seguimiento a los balances de estas y la aplicacién de la
encuesta de “EVALUACION DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR”, la cual fue
respondida por 65 personas, obteniendo las siguientes conclusiones vy
apreciaciones para tener en cuenta:

e De las 65 personas que respondieron la Evaluacion de Actividades de
Bienestar, el 32% pertenece a subdireccién de Hidrologia y el otro 32% a
la Subdireccién de Meteorologia.

e El 7.7% de los encuestados participaron en la actividad del dia de la
familia y el 1.5% en las celebraciones de cumpleafios, realizadas en la
vigencia 2025.

Para el desarrollo de esta evaluacidn se precisa que la modalidad de calificacion
se establece asi:

Modalidad de Calificacion:

Califique de cero (0) a dos (2) las actividades de bienestar realizadas, de acuerdo
con los siguientes criterios:

e Cero (0): No se evidencié impacto ni percepcién positiva de acuerdo con el
item.

e Uno (1): Se evidencié impacto y percepcién parcialmente positiva de acuerdo
con el item.

e Dos (2): Se evidencia impacto y percepcién totalmente positiva de acuerdo
con el item.

Obteniendo como resultado lo siguiente:

- La celebracion de Halloween y la caminata Ecolégica — Quebrada La Vieja:
Presenta uno de los promedios de calificacion mas altos, reflejando una
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percepcidon muy positiva. Se destaca por combinar recreacion, integracion y
contacto con la naturaleza.

- Viernes de Siembra: Alta valoracion por parte de los participantes. Asociada
a bienestar emocional, sentido de pertenencia y conciencia ambiental.

- Entrega de Bono (Tarjeta Pluxee): Alta satisfaccion, relacionada con el
impacto directo y tangible del beneficio. Percibida como una accién de
bienestar concreta y valorada.

- Actividades de Relaciones Laborales / Bienestar General: Bien calificadas en
términos de ambiente laboral y percepcion positiva institucional.

En conclusidn, las actividades que generaron mayor satisfaccién entre los
funcionarios fueron aquellas orientadas a la integracién social, el contacto con el
entorno natural y los beneficios directos, evidenciando que las acciones
experienciales y de impacto inmediato son altamente valoradas dentro del Plan
de Bienestar Social.

Indicador de la Ejecucion del Plan de Bienestar

El indicador de ejecucion arroja un porcentaje del 100% teniendo en cuenta que
para el balance se realiza la siguiente operacion: “NUmero de actividades
ejecutadas / Numero de actividades proyectadas * 100", debido a que se
desarrollaron la totalidad de las actividades que se tenian programadas para la
vigencia 2025.

Asi mismo, al revisar los informes de evaluacién de actividades de bienestar,
correspondientes a: vacaciones recreativas, prepensionados, salidas ecoldgicas
(caminata quebrada la vieja y siembra de arboles), cierre de vigencia, Halloween
y celebracidon amor y amistad, aplicado a los funcionarios participantes de cada
una de las actividades evaluadas, los mismos reflejan un promedio de
satisfaccion de 9,8% sobre 10%, lo cual demuestra un nivel muy satisfactorio
por parte de los funcionarios.

De acuerdo con los indicadores mencionados se concluye que el Grupo de
Administracion y Desarrollo del Talento Humano ha realizado la ejecucion de
todas las actividades programadas segun el cronograma de la vigencia 2025 en
los tiempos establecidos, haciendo uso de los recursos asignados para ello, sin
embargo, es importante en la préxima vigencia reforzar la cobertura respecto a
la participacion para que mas servidoras y servidores se motiven para participar
de todas las actividades establecidas en el plan de bienestar.
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1.6 Analisis estadistico de la encuesta de necesidades de bienestar

2026:

Durante el mes de noviembre de 2025, se realizé la aplicacidon de la encuesta:
“Encuesta de necesidades: Clima, capacitacion y bienestar 2026” mediante
Microsoft forms, con el propdsito de indagar las siguientes variables: datos
sociodemograficos, intereses y preferencias en actividades recreativas,
deportivas, artisticas, culturales, vacacionales, promocién y prevencién en salud,
aspectos motivacionales de participacion, artes, competencias blandas, clima
laboral, reconocimientos y estimulos, teletrabajo, valores institucionales, salud
mental, etc., todo ello enmarcado en las cinco (5) rutas de creacion de valor que
plantea el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG; en este orden de
ideas la encuesta fue diligenciada por 298 servidoras y servidores y arrojo
los siguientes resultados:

1.6.1 Descripcion de datos sociodemograficos vigentes

A partir de la aplicacion de la “Encuesta de necesidades Clima, Capacitacién y
Bienestar - 2026"” dirigida a las y los servidores del Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales - Ideam, con una participacién de 298
encuestados se logran determinar los siguientes datos sociodemograficos:

De los participantes encuestados el 29% pertenecen a los Grupos de
Meteorologia Aeronautica y Areas Operativas a nivel nacional y el 56%
pertenecen a las sedes ubicadas en las oficinas de la ciudad de Bogota, por
lo cual se evidencia una multiplicidad en las dependencias intervinientes en
la encuesta.

. Los participantes en la encuesta reportan pertenecer a los cinco de los niveles
jerarquicos incluidos en la estructura organizacional de la Entidad,

correspondientes a nivel asistencial, técnico, profesional, directivo y asesor.
De acuerdo con el tipo de vinculacidon el 69% de los encuestados son de
Carrera Administrativa, el 16% estan vinculados mediante provisionalidad y
el 3% estan vinculados mediante Libre Nombramiento y Remocion.

1.6.2 Ruta de analisis de datos

A continuacién, se describen los datos estadisticos de los gustos e intereses
manifiestos por los participantes en la encuesta:

a.

El criterio mas alto para participar en las actividades de bienestar esta
enfocado a Salud Mental (Manejo de estrés y ansiedad) con un 23%,
actividad fisica y deporte con un 28% vy actividades de Integracién Familiar
con un 20%.
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1.6.3 Ruta de la Felicidad

a. El 25% de los encuestados manifiesta interés por su participacién en
actividades fisicas grupales, especialmente aquellas enfocadas en la salud
integral, el manejo del estrés y el equilibrio entre vida laboral y personal.

b. Entre las actividades nuevas que quieren que se implementen en la vigencia
2026 son: Salud mental y deporte.

c. Entre las propuestas para mejorar el desarrollo el Plan de Bienestar 2026 se
encuentran: Mayor cobertura e inclusidon de funcionarios de areas operativas
gue se encuentran fuera de Bogota.

1.6.4 Ruta del Crecimiento

d. El 15% de los encuestados indica que la habilidad blanda como la
comunicacion asertiva aporté mas valor.

e. El 14% de los funcionarios indican que la linea tecnoldgica que mas aporte
tuvo en materia de capacitacion y aporte educativo fue Inteligencia Artificial.

1.7 Maedicion Vigente de Clima Laboral

Durante el segundo periodo 2025 se realizd un acercamiento con las diferentes
areas misionales a través de la encuesta general para identificar mediante
informacién cualitativa, los principales puntos de intervencion con relacién al
clima organizacional. Esta exploracion llevé a identificar que:

1. Fortalecer la Comunicacién y Transparencia: Implementar espacios de
retroalimentacion como comités y mesas de trabajo.

2. Desarrollar Habilidades de Liderazgo y Reconocimiento: Diseflar un
programa de capacitacién continua en liderazgo transformacional y
comunicacién asertiva. Establecer un sistema de reconocimiento formal
basado en logros individuales y de equipo.

3. Fomentar el Bienestar y la Integracion: Ampliar el calendario de
actividades de integracidén y recreacidon para promover la cohesidon del
equipo.

4. Gestionar Factores Psicosociales: Establecer un programa de apoyo
psicoldgico y talleres de manejo del estrés. Disefar estrategias de
comunicacién para reducir la incertidumbre y aumentar la confianza.

5. Aumentar las acciones de formacién y desarrollo a fin de evitar fugas o
perdidas de conocimiento como consecuencia de la rotacién de personal
y cambio generacional.

Se hicieron avances en acciones dirigidas segun un cronograma de trabajo para
impactar las dimensiones mas afectadas, teniendo en cuenta que para el 2026
se haran ajustes segun la encuesta aplicada.
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De acuerdo a lo anterior, los planes de desarrollo liderados por el Grupo de
Administracion y Desarrollo del Talento Humano, deben seguir incorporando
acciones tendientes a fortalecer el nivel de satisfaccién y compromiso tanto de
las y los servidores como los contratista, para aumentar la actitud de servicio,
mejorar el desempefo y la iniciativa de todo el personal, en este sentido es
importante resaltar que se realizaron intervenciones en: Liderazgo, trabajo en
equipo, claridad del rol, reconocimiento, autocuidado, comunicacién asertiva,
manejo del estrés y habitos de vida saludable.

1.8 Medicion vigente de riesgo psicosocial

La Resolucién 2646 de 2008 establece un marco claro para la identificacion,
evaluacion y prevencion de los riesgos psicosociales en el trabajo, En este orden
de ideas y teniendo en cuenta los resultados del NIVEL DE RIESGO que fueron
presentados en los resultados del afio 2025, el INSTITUTO DE HIDROLOGIA
METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM, se encuentran en nivel de
Riesgo medio. Se debe tener presente que, en los resultados finales de la
aplicacion del instrumento psicosocial, en niveles MEDIO, la proxima aplicacion
se realizara en dos afios, segun lo establecido en el articulo 3, paragrafo Unico
de la Resolucién 2764 de 2022.

Por lo tanto, en la vigencia 2026 se realizara la intervencion de los resultados de
la aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial con el fin de minimizar los riesgos
laborales. Durante este tiempo de intervencion se deben generar las respectivas
acciones de prevencién, promocidn, control y mitigacién del riesgo psicosocial
que puedan impactar en la seguridad y salud de los trabajadores del INSTITUTO.

A partir de esta resolucién, se desarrollaran diversas estrategias de promocién
y prevencion, que se pueden clasificar segin los dominios de factores de riesgo
psicosocial. Aqui se presenta algunas estrategias clave:

1. Evaluacion y Diagnoéstico: Realizar evaluaciones periddicas para
identificar los factores de riesgo psicosocial presentes en el entorno
laboral.

2. Capacitacion y Sensibilizacion: Capacitar a los empleados y a los
lideres sobre los riesgos psicosociales y cémo manejarlos. La
sensibilizacidon sobre estos temas puede ayudar a crear un ambiente de
trabajo mas saludable.

3. Mejora de la Comunicacion: Fomentar una comunicacién abierta y
efectiva dentro de la organizacién. Esto puede incluir reuniones regulares,
canales de comunicacion claros y la promocién de una cultura de feedback
constructivo.

4. Promocion del Bienestar: Implementar programas de bienestar que
incluyan actividades fisicas, apoyo psicoldogico y talleres de manejo del
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6.

estrés. Estos programas pueden ayudar a reducir el estrés y mejorar la
salud mental de los empleados.

. Diseino del Trabajo: Ajustar las cargas de trabajo y los horarios para

evitar la sobrecarga y el agotamiento. También es importante
proporcionar a los empleados un grado adecuado de autonomia y control
sobre su trabajo.

Apoyo Social: Fomentar el apoyo social entre los colaboradores y crear
redes de apoyo dentro del instituto. Esto puede incluir la creacion de
grupos de trabajo colaborativos y actividades de team building.

Teniendo como clave principal los temas a intervenir, los siguientes:

Relaciones sociales en el trabajo
Demandas emocionales
Claridad y consistencia de rol

Oportunidades para el uso y el desarrollo de habilidades y conocimientos
Retroalimentacién del desempefio

Caracteristicas de liderazgo

Demandas de carga mental

Influencia del trabajo sobre el entorno extralaboral

Participacién y manejo del cambio

Demandas de la jornada de trabajo

Estrés

Es de tener en cuenta que, en la vigencia 2027 se debe realizar la aplicacién de
la encuesta de la bateria de riesgo psicosocial dados los resultados obtenidos en
la vigencia 2025.

1.9 Resultados de la encuesta de Codigo de Integridad y Buen Gobierno
Tras la tabulacidon de la encuesta aplicada a funcionarios y contratistas del
IDEAM, siguiendo el formato de analisis establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, se consolidaron los resultados de las

30 preguntas orientadas a medir la percepcion y apropiacion del Codigo de
Integridad. A continuacion, se presentan los indicadores obtenidos y su
comparacién con la medicidn del afio 2024.

Tabla 4 Resultados de encuesta de cddigo de integridad y bue gobierno

ESTADO DE LA
ESTADO DE LA
INDICADOR ENCUESTA 2024 ENgg;gTA

1| CODIGO DE INTEGRIDAD 91% 91%
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2 | HONESTIDAD 85% 85%
3 |RESPETO 87% 87%
4| COMPROMISO 76% 76%
5| DILIGENCIA 76% 77%
6 | JUSTICIA 86% 87%
84% 84%

Fuente: Propia

El andlisis evidencia estabilidad en casi todos los valores evaluados. El porcentaje
promedio se mantiene en 84%, lo cual indica una percepcidn consolidada,
aungue sin avances significativos respecto al afio anterior. Este comportamiento
puede interpretarse como:

Una apropiacion sostenida del Cédigo de Integridad.

Una necesidad de implementar estrategias mas focalizadas y dindmicas para
lograr mejoras perceptibles en los valores con menor desempefio.

La importancia de mantener procesos de sensibilizacidon, formacion vy
acompafiamiento en temas de ética publica e integridad.

Los items evaluados fueron: Cddigo de Integridad, Honestidad, Respeto,
Compromiso, Diligencia y Justicia. En términos generales, los resultados
muestran estabilidad frente a la medicidn anterior, manteniéndose el promedio
general en 84%, lo que ubica al Instituto dentro del nivel “*Muy Alto” segun la
metodologia de la Caja de Herramientas de Integridad establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

Este nivel corresponde al rango de desempefio entre 81% y 100%, lo cual indica
que los colaboradores reconocen y apropian el Coédigo de Integridad como una
guia transversal para su actuar institucional y cotidiano.
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Muy Alto
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Alto
iVamos por buen camino! 2 Que tal &l realzamos algunas acthvidades que nos
potenciaicen 1 mtogridad en 108 sarvidines publcos?

61- 80%

Medio
jHamos realizado un buen trabajo! Sin ambargo falla Madio CAMIND POr MECOMer
te recomendamos seguir trabajando en ol tema de Integridad.

41- 60%

Lare Adad en & impk i0n del Codigo de Integridad ha sido ineliciente,
e recomendamos realzar mas actividades que refucecen el interds y aprop@acién
por la infegridad.

21- 40%

Muy Bajo

La implementacion del Codigo de Integridad
reforzar todas kas actividades.

1-20%

o00®

Ilustracion 2. Apropiacion cédigo integridad

Los indicadores con mayor percepcién positiva contindan siendo:

Cddigo de Integridad: 91%

Honestidad: 85%

Respeto: 87%

Justicia: 87% (incremento de 1 punto porcentual frente a 2024)

Estos resultados reflejan que la mayoria de los colaboradores comprende y aplica
los principios fundamentales del Cédigo de Integridad, y los incorpora como
referentes en su comportamiento y toma de decisiones dentro del Instituto.

Los valores que presentan los niveles mas bajos en la medicién son:

Compromiso: 76% (sin variacion frente a 2024)
Diligencia: 77% (incremento de 1 punto porcentual)
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Porcentaje

Comparacion de Indicadores de Integridad (IDEAM)
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84
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Indicadores

Ilustracion 3 Comparacion indicadores de integridad

Aunque ambos valores permanecen dentro de un nivel alto, representan las
dimensiones que requieren mayor fortalecimiento.

Los resultados sugieren que es necesario:

Reforzar la responsabilidad y sentido de pertenencia en el cumplimiento

de deberes y funciones.

Promover practicas orientadas a la atencion oportuna, eficiente y efectiva

de las actividades a cargo.

Potenciar la cultura de optimizacion de recursos y la orientacién a

resultados.

Componentes del plan de bienestar social

1.10Componente de bienestar social

El Concepto de Bienestar Social, hace referencia a aquellos lineamientos que se
han estructurado por el DAFP vy el Ministerio del Trabajo, en ellos existe el de la
a través de este
componente, se deben estructurar programas mediante los cuales se atiendan
las necesidades de proteccidn, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su

Proteccion y Servicios Sociales -

Funcion Asistencial:
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familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y
educacion (articulo 23, Decreto 1567 de 1998, citado en el Decreto 1083 de
2015), detectados en el diagndstico de necesidades y atendiendo a la
priorizacion de los mismos. Los programas que seran atendidos a través de este
componente son los siguientes:

Deportivos, recreativos y vacacionales. Con estos programas se pretende
fomentar la practica deportiva, estimulando el mejoramiento de la condicién
fisica, mediante un ambiente propicio para el desarrollo de la autonomia, la
creatividad y solidaridad entre los servidores, asi mismo, con todas y cada una
de las actividades de caracter ludico creativos, se busca contribuir al desarrollo
personal y laboral tanto del funcionario como de su grupo familiar.

Planes de Incentivos. Enmarcados dentro de los planes de Bienestar Social,
los cuales tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempenio, y
con ello propiciar una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad
bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos institucionales.

Mejoramiento y recuperacion de la salud. El principal enfoque del plan de
bienestar es desarrollar actividades que permitan a las y los servidores, como a
sus familias realizar actividades que les permitan tener una excelente salud
mental vy fisica.

+  Fortalecimiento de las capacidades individuales. Teniendo en cuenta
que todos los seres humanos, contamos con diferentes habilidades e
intereses, es propdsito para el desarrollo del presente plan de bienestar,
brindar a lo funcionario espacios liderados por ellos que les permita mejorar
sus capacidades individuales y compartir sus conocimientos con la institucion.

« Salario emocional. Se refiere a todas aquellas retribuciones no econémicas
que el trabajador puede obtener de la empresa y cuyo objetivo es incentivar
de forma positiva la imagen que tiene sobre su ambiente laboral e
incrementar su productividad, asi como satisfacer las necesidades
personales, familiares o profesionales que manifiesta, mejorando su calidad
de vida y fomentando un buen clima organizacional; entre las estrategias
orientadas al salario emocional, dentro del Instituto se contemplan las
siguiente:

a. Horario flexible, es decir, cumplir las ocho horas, pero sin tener horario
estricto de entrada o de salida, en este caso el Ideam cuenta actualmente
con un horario establecido de 8:00 am a 5:00 pm y un horario flexible de
7:00 am a 4:00 pm.
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Dias libres para las y los servidores funcionarios el dia de su cumpleafios
(en donde se enviaran correos masivos incentivando el disfrute de este
compensatorio mediante la solicitud de dicho dia en el transcurso del mes,
en el formato establecido para ello).

Acompanar a las y los servidores en momento dificiles de pérdida de un
ser querido, lo cual se desarrolla mediante procesos de intervencion
psicolégica y masivos de condolencias.

Se han establecido jornadas de compensacién para el disfrute de fechas
particulares del afo (semana santa y fin de afo). De igual forma se
establecen tres dias de libres por contraer matrimonio y un dia libre por
el nacimiento de nietos.

Ayuda en capacitacion y formacidon que no esté directamente relacionada
con nuestro trabajo diario como idiomas, talleres culturales y artisticos
que el funcionario considere necesario para su desarrollo personal.
Actividades de voluntariado promovidas por la Entidad para que los
colaboradores puedan participar de actividades diferentes a su rutina de
trabajo, tales como el pertenecer a la brigada de emergencias, o a los
diferentes comités que existen dentro del Instituto.

Reconocimiento al trabajo bien hecho. Promoviendo la cultura del buen
trato, el mejoramiento de las relaciones interpersonales y el uso de
habilidades sociales basicas tales como agradecer, pedir colaboracidn,
saludar, responder adecuadamente a las preguntas, atender
adecuadamente al ciudadano interno y externo, son parte de un salario
emocional que compensa y satisface en ocasiones de una manera mas
efectiva que las relacionadas con retribucion econdmica; estos
reconocimientos se realizaran en el marco del Cédigo de Integridad del
Ideam.

Otorgamiento de un (01) dia compensatorio a las y los servidores padres
y madres de hijos menores de edad (semana de receso escolar).
Otorgamiento de tres dias compensatorios a las y los servidores del Grupo
de Meteorologia Aeronautica padres y madres de hijos menores de edad
(temporadas de receso escolar). En este caso se requiere de concertacidon
con el jefe inmediato y debe ser informado al GADTH, a su vez no deriva
en ningln caso compensatorios en dinero.

Otorgamiento de tres dias compensatorios a las y los servidores que
contraigan matrimonio.

Otorgamiento de tres dias compensatorios por nacimiento de nietos a las
y los servidores que lo acrediten.

Los establecidos en el enfoque de género y diferencial para mujeres en el
Ideam.

Ferias de Vivienda y Vehicular. Realizar eventos y brindar espacios para
gue las Cajas de Compensaciéon Familiar, el Fondo Nacional del Ahorro,
concesionarios y las inmobiliarias contactadas realicen una amplia oferta de
proyectos con los que cuenta cada una de ellas actualmente para adquirir
vivienda y vehiculo propio. De igual forma, la informacion sera enviada a las
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areas operativas y aeropuertos por medio de comunicaciones masivas y
carteleras virtuales a nivel nacional.

Prevencion y cuidado de la salud fisica, mental y emocional. Hacer
campafas de promocion y prevencion de salud fisica, mental y emocional
para las y los servidores y contratistas del instituto, sensibilizando a los
mismos sobre dichos temas, brindando herramientas para su prevencion,
adicionalmente se efectuaran intervenciones con las y los servidores
contratistas que las requieran en donde se evaluara la situacion de su salud
tanto fisica, mental y emocional, realizando el seqguimiento correspondiente.

Se incentivard el desarrollo de actividades fisicas y deportivas, de
conformidad con los requisitos que sean establecidos y comunicados por el
Grupo de Administracién y Desarrollo de Talento Humano, adicionalmente, se
hard uso de hasta cuatro (4) horas laborales quincenales sin afectacién del
servicio, de acuerdo con lo estipulado en los acuerdos sindicales.

1.11 MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Herramienta de AUTODIAGNOSTICO en la dimensién de Talento Humano de
MIPG: Dentro de los items en los cuales se describe el autodiagndstico para
el presente Plan de Bienestar se describen los siguientes:

a. El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Bienestar Social
y el Plan de Estimulos e Incentivos que se ejecutan de acuerdo con lo
planificado y a los que se les evallia de acuerdo con la eficacia de su
implementacion.

b. Se llevan los registros de las actividades y asistentes a las actividades de
bienestar y capacitacidn, se encuentran sistematizados y pueden generar
cualquier reporte requerido con esta informacion.

c. Se elaboré el Plan de Bienestar Social y el Plan de Estimulos e Incentivos,
se realizaron todas las actividades en él incluidas y se evaluaron e
implementaron mejoras.

d. Se incluyeron incentivos para excelencia e Idea Innovadora en el Plan de
Bienestar e Incentivos, se otorgaron y se publicd el mecanismo de
seleccion para toda la Entidad.

e. Se tuvieron en cuenta criterios del area de Talento Humano en el Plan de

Plan de Bienestar e Incentivos, estdn documentados y fueron divulgados
a toda la Entidad.
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Se tuvieron en cuenta decisiones de la alta direccién en el Plan de
Bienestar e Incentivos, estan documentadas y se han incorporado en cada
vigencia.

Se elabord un diagnéstico de necesidades como insumo para el Plan de
Bienestar e Incentivos y fue respondido por al menos el 31.12% de los
servidores de la Entidad.

Se incluyeron actividades deportivas, recreativas y vacacionales en el Plan
de Bienestar e Incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron y se
incorporaron mejoras.

Se incluyeron actividades artisticas y culturales en el Plan de Bienestar e
Incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron
mejoras.

Se incluyeron actividades de promocion y prevencion de la salud en el
Plan de Bienestar e Incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron
y se incorporaron mejoras.

Se incluyeron actividades de educacion en artes y artesanias en el Plan de
Bienestar e Incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron y se
incorporaron mejoras.

Se incluyeron actividades de promocidon de programas de vivienda en el
Plan de Bienestar e Incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron
y se incorporaron mejoras.

. Se incluyeron actividades de preparacion a los pre - pensionados en el
Plan de Bienestar e Incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron
y se incorporaron mejoras.

Se realizan actividades en el marco del Dia del Servidor Publico que
involucran la participacion de los servidores.

Se ha realizado la divulgacion del programa Servimos y se ha logrado
alianzas estratégicas para los colaboradores.

Se han realizado oportunamente las mediciones de clima laboral.

1.12Rutas de creacion de valor. Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion - MIPG

Ilustracion 4 Rutas de creacidon de valor

Pagina 27 de 47




IDEAM

Gestion del desarrollo del Talento Humano Cédigo: GTH-PN004
Version:01
Plan Institucional de Bienestar Fecha: 30/01/2026

La felicidad nos

hace productivos Liderando talento

Al servicio de los
tiudadanos

La cultura de hacer
lns cosas bien

o gy andigs 4 5

Conociendo el falento

Fuente: Funcion Publica

Tabla 5 Rutas de creacidn del valor

Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto.

Ruta para facilitar que las personas cuenten con el tiempo suficiente para tener
una vida equilibrada.

Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional.

Ruta para generar innovacién con pasion.

Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento.

Ruta para implementar una cultura de liderazgo orientado hacia el bienestar del
talento orientado al logro.

Ruta para implementar un liderazgo basado en valores.

Ruta de formaciéon para capacitar servidores que saben lo que hacen.
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Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”.

Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad.

Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos.

Ruta para implementar una cultura basada en el servicio.
Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de

bienestar.

Fuente: Funcion Publica

Organizaciones e instituciones de apoyo para el desarrollo de
componentes del plan

Para el desarrollo de las actividades de bienestar el Ideam, se apoyara con las
siguientes organizaciones e instituciones formales y no formales.

Organizaciones

Cajas de Compensacién Familiar
Departamento Administrativo de la Funcién Publica con el programa

“Servimos”

Entidades Prestadoras de Salud EPS

Administradora de Riesgos Laborales ARL- POSITIVA

Fondos de Pensiones y Cesantias

Entidades beneficiarias de ndmina (bancos, Cooperativas, etc.)
Entidades interesadas en ofrecer diferentes bienes y servicios
Empresas particulares interesadas

Universidades, entre otras.

Instituciones formales

La Constitucién
La ley
El reglamento

Instituciones no formales
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e Funcionarios del instituto

Descripcion de ejes y actividades del plan de bienestar

Teniendo en cuenta los antecedentes ya citados, para la definicion de las
actividades que se deben ejecutar durante la Vigencia 2026 dentro del Programa
de Bienestar Social, en el anexo 2 se presenta el cuadro que registra las
actividades a desarrollar dando cobertura a todos los frentes o tematicas que
integran el Bienestar Social de la Entidad.

Presupuesto

El presente Plan de Bienestar cuenta con un presupuesto de DOSCIENTOS
SESENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($260.000.000,00), los cuales se
encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 6 Presupuesto 2026

Servicio para el desarrollo de los planes
institucionales de bienestar y estimulos e $ 260.000.000,00

incentivos del Ideam vigencia 2026

Fuente: Propia
Con relacion al monto de los DOSCIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS
M/CTE ($260.000.000,00), con base en la informacion analizada en el
presente plan se prevé su priorizacidén en la contratacion en los siguientes

items:

1. Actividades de integracion familiar Areas Operativas, Aeropuertos y Bogota.

2. Incentivos pecuniarios y no pecuniarios para la premiacién del plan de
estimulos e incentivos: Compra de bienes necesarios para realizar el
reconocimiento laboral y el sistema de estimulos e incentivos, tales como
medallas, placas conmemorativas, diplomas entre otros.

3. Desarrollo de actividades recreativas y culturales.

4. Desarrollo de actividades deportivas virtuales y al desarrollo de una cultura
de vida saludable.
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Actividades para pre - pensionados.

5.
6. Vacaciones recreativas.
7. Caminatas Ecoldgicas.

8. Desarrollo de fechas especiales.
9. Transporte en las actividades diversas que lo requieren.
10. Los demads que sean priorizados por el Comité Institucional de Gestion y

Desempefo.

INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM

GRUPO DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

REGISTRO GENERAL DE EJECUCION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2026

ViA DE EJECUCION N° ACTIVIDAD FECHA 2026
1 Actividad de Integracion Familiar 2do Semestre Del 1 de julio al 31 de diciembre
2 Vacaciones Recreativas Julio y octubre
3 Curso Pre - pensionados Septiembre
Contratacion 4 Incentivos logros laborales y antigiedad Noviembre/Diciembre
5 Actividad Cierre de Vigencia Noviembre/Diciembre
6 Caminatas Ecoldgicas Agosto a Noviembre
7 Uniformes deportivos
8 Dia antiestrés - Pausas activas Durante al afio
9 Dia de la mujer 6/03/2026
10 Dia del hombre 19/03/2026
11 Cumpleafios Ideam 19/06/2026
12 Dia de la secretaria 24/04/2026
13 Dia del nifio 30/04/2026
14 Juntos por la biodiversidad - Voluntariado 19/08/2026
15 Torneos deportivos 01/05/2026 - 31/08/2026
16 Feria de vivienda y vehicular 20/05/2026
17 Feria de Emprendimientos Durante el afio
Gestién 18 Dia de la bicicleta 5/06/2026
19 Celebracion de cumpleafios primer semestre 30/06/2026
20 Dia del servidor publico 26/06/2026
21 Dia del conductor 16/07/2026
22 Semana de la salud 21/07/2026 -26/07/2026
23 Dia de la mascota 14/08/2026
24 Semana de la integridad 14/09/2026 - 18/09/2026
25 Celebracion amor y amistad 18/09/2026
26 Celebracion Halloween 30/10/2026
27 Reconocimiento funcionarios que se pensionan Noviembre/Diciembre
28 Celebracion de cumpleafios segundo semestre 10/12/2026
29 Novenas navidefas 16 al 24 de diciembre de 2026
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INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM

GRUPO DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

REGISTRO GENERAL DE EJECUCION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2026

VIA DE EJECUCION N° ACTIVIDAD

FECHA 2026

30 IDEAM en Bici

Durante el afio

31 Brigada de emergencia - Voluntariado

Durante el afio

32 Entrevistas de retiro

Durante el afio

33 Apoyo psicosocial a retirados

Durante el afio

34 Tarjetas de felicitacion por cumpleafios

Durante el afio

35 Acompafamiento por fallecimientos de familiares Durante el afio
36 Convenios (Registro en siguiente cuadro) Durante el afio
37 Acompafamientos psicologicos Durante el afio
38 Divulgacion programa Servimos Durante el afio
39 Integracion familiar primer semestre Durante el afio

40 Integracién familiar segundo semestre

Durante el afio

41 Uso de bicicleta

Durante el afio

42 Cumpleafios
Compensatorios en

Durante el afio

43 Actividad fisica
tiempo

Durante el afio

44 Matrimonio

Durante el afio

45 Receso escolar

Durante el afio

46 Graduacion

Durante el afio

47 Antigledad

Durante el afio

El Fondo de Empleados FONIDEAM

Fondo de empleados del Instituto

Cesantias

Fondo Nacional del Ahorro

Convenios desde vigencias anteriores

Bancos

Davivienda

Suspendido

Bancolombia

Convenios desde vigencias anteriores

Banco Popular

Convenios desde vigencias anteriores

Banco Pichincha

Convenios desde vigencias anteriores

Cooperativas

Corvinde Convenios desde vigencias anteriores
Coogeografico Convenios desde vigencias anteriores
Coohimat Convenios desde vigencias anteriores
Corfeinco Convenios desde vigencias anteriores
Coopedac Convenios desde vigencias anteriores

Funerarias

Grupo Recordar

Convenios desde vigencias anteriores
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Convenios desde vigencias anteriores

(Funcionarios) https://bod
ytech.com.co/convenios/co
Isubsidio-

bogota?utm_source=mail&
utm_campaign=bodytech_

colsubsidio

Coorserpark

Inglés Smart Convenio desde el afio 2021
Open English Convenio desde el afio 2022
American School Way SAS Convenio desde el afio 2022
DAFP - SENA (Programa Durante cada vigencia
Bilingliismo)

Gimnasios Smart Fit 20-jun-24
Stark Gym 24-may-24
Bodytech convenio gestionado por la caja de

compensacién Colsubsidio

Programa Servimos

En el marco del trabajo
entre las entidades y
Funcion Publica, el
Programa Servimos ha
consolidado las siguientes
alianzas que benefician a
servidores publicos y
contratistas del

Estado: https://www1.func
ionpublica.gov.co/web/eva

/programa-servimos

Convenio adoptado por el
Departamento Administrativo de la
Funcidén Publica - DAFP

Estudiantes que pueden desarrollar

pasantias o practicas en el IDEAM

Universidad Distrital

Francisco José de Caldas

18 febrero 2008

FET

30 agosto 2019

Universidad Nacional de
Colombia - Facultad de
Ciencias Humanas (tramite

de renovacion)

2019 en renovacion

Universidad Nacional de
Colombia - Facultad de

Ingenieria

16 noviembre 2021
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Universidad Externado de

Colombia

Universidad del Rosario 2021

SENA Convenios desde vigencias anteriores
Otros Seguros Bolivar Convenios desde vigencias anteriores

Suramericana Convenios desde vigencias anteriores

Colsanitas - Medisanitas Convenios desde vigencias anteriores

1.13 Actividades del plan de bienestar social ejecutado en 2025

Tabla 7 Actividades del plan de bienestar social ejecutado en 2025

ViA DE PARTICIPANTES | TOTALPARTIC RECURS :2::!:52 OBSERVAC
BIECVCE | N° | ACTIVIDAD FECHA CONVOCADOS IPANTES os EJECUC | IONES
16N
Actividad de
Integracion Segundo
1 Familiar semestre de 440 440 $7if338 102/'00
Segundo 2025(bonos) : °
Semestre
Incluye
las
actividade
s
ejecutada
sen
Vacaciones | Octubre de $41.439 | 100.00 | Do9otay
2 ) 146 146 los envios
Recreativas 2025 .299 % realizados
CONTRA a hijos de
TACION areas
operativas
y
aeropuert
0s.
Curso Pre $14.822 100.00
3 pensionados 10/10/2025 20 10 .190 %
Suministro de
Incentivos
4 por logros 10/10/2025 44 44 $Séggo' 109/'00
laborales y °
antigledad
Actividad
5 Cierre de 10/10/2025 263 195 $82'44585 109/'00
Vigencia : °
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ViA DE PARTICIPANTES | TOTALPARTIC RECURS $2;ECIE)2 OBSERVAC
EJECUCL | N° | ACTIVIDAD FECHA CONVOCADOS IPANTES os EJECUC | IONES
ION
Caminatas
P _ 20/08/2025 $8.431. 100.00
6 | Eeologicas - 72045025 60 30 250 %
Bogota
7 Torneo de Noviembre 54 54 $3.416. 100.00
Baloncesto de 2025 262 %
CONTRA 9 Bonos cierre Diciembre 240 240 $43.068 100.00
TACION de vigencia 2025 .049 %
Uniformes Septiembre $13.024 100.00
10 DAFP 2025 20 20 217 %
. ) . 21/03/2025 . . 100.00
11 Dia antiestrées 24/07/2025 Masiva Masiva 0 %
Dia de la 100.00
12 mujer 8/3/2025 156 156 0 %
Dia de la 100.00
13 secretaria 25/04/2025 30 30 0 %
Dia del
14 Servidor 27/06/2025 50 38 0 100.00
s )
Publico
Dia del 100.00
15 Conductor 16/07/2025 7 7 0 %
Cumpleafios . . 100.00
16 IDEAM 19/06/2025 Masiva Masiva 0 %
Amor y Septiembre ] ] 100.00
17 Amistad 2025 Masiva Masiva 0 %
Celebracién
18 de 25/06/2025 Masiva Masiva 0 108/'00
cumpleafios °
Dia de la Noviembre2 100.00
19 mascota 025 20 7 0 %
Dia de la . 100.00
, 20 Nifiez - Abril 25/04/2025 Masiva 5 0 %
GESTIO Novenas Diciembre . 100.00
N 21 NavideRas 2025 100 Pendiente 0 %
Actividades
22 Artisticas y 26/06/2025 15 15 0 109/'00
Culturales °
Entrevistas de Durante el 100.00
22 Retiro ano 38 38 0 %
Reconocimien
to para -
23 funcionarios Diciembre 3 3 0 100.00
2025 %
que se
pensionan
Apoyo
24 psicosocial a Dur:rr:(t)e el 38 38 0 109/'00
retirados °
Mayo -
Torneos junio, Julio y 100.00
25 deportivos noviembre 224 224 0 %
de 2025
Tarjetas de
26 reconocimient Durante el 430 430 0 100.00
o por afo %
cumpleafios
Acompafiamie Durante el 100.00
27 nto por afio Eventual 5 0 %
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ViA DE PARTICIPANTES | TOTALPARTIC | RECURS | TAJEDE | OBSERVAC
EJECUCL | N° | ACTIVIDAD FECHA CONVOCADOS IPANTES os EJECUC | IONES
ION
fallecimientos
de familiares
Apoyo
28 psicosocial Durante el Eventual 5 0 100.00
por ano %
fallecimientos
24/04/2025 22
17/04/2025 15
Pgarelode | 15/05/2025 T 100.00
29 s 29/05/2025 Masiva 25 0 ;
habilidades 502 58 %
blandas 05/06/2025
12/06/2025 34
03/07/2025 16
Charla
X 20/03/2025 . 16 100.00
30 manejo del 13/03/2025 Masiva 16 0 %
estrés
Charlas
31 manejo del Pendiente Masiva Masiva 0 109/'00
sedentarismo °
Consultas
32 psicologicas DuraDte el Eventual Eventual 0 102'00
afio %o
permanentes
27/03/2025 8
33 Chal_r;absof;cf” 10/04/2025 Masiva 5 0 103'00
22/05/2025 32 °
34 .Charlas Pendiente Masiva Masiva 0 100.00
Ciberacoso %
35 Charlas Abuso Pendiente Masiva Masiva 0 100.00
de Poder %
Divulgacion . . 100.00
36 Programa Marzo 2025 Masiva Masiva 0 o
Servimos °
Feria de
37 vivienda y Mayo 2025 108/'00
vehicular °
38 Taller de Abril 2025 20 19 0 100.00
bicicleta %
Feria de . . 100.00
39 mercado 24/03/2025 Masiva Masiva 0 o
campesino °
Feria de 100.00
40 emprendimie 24/09/2025 Masiva Masiva 0 0/'
ntos °
Convenios
(Registro en Durante el . . 100.00
41 Excel afio Masiva Masiva 0 %
siguiente)
Integracion
COMPEN Familiar Durante el 100.00
SATORI 42 Primer ano 430 264 0 %
OS EN Semestre
TIEMPO 43 Integr_a_uon Durapte el 430 192 0 100.00
Familiar afo %
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ViA DE PARTICIPANTES | TOTALPARTIC | RECURS | TAJEDE | OBSERVAC
EJECUCL | N° | ACTIVIDAD FECHA CONVOCADOS IPANTES os EJECUC | IONES
ION
Segundo
Semestre

44 Qs_o de Durapte el 15 15 0 100.00
Bicicleta afio %

45 | Cumpleafios | Duranteel 430 245 0 100.00
afio %)

46 ActJ\/_ldad Durapte el 100 77 0 100.00
Fisica afio %

47 Matrimonio Durapte el Eventual 0 0 108'00
afio %)

48 NaC|m_|ento Durapte el Eventual 0 0 100.00
de Nietos afo %

49 Receso Durapte el 146 87 0 100.00
Escolar afio %

50 Graduacion Durapte el Eventual 5 0 108'00
afio %)

- Durante el 100.00
51 Antigliedad afio Eventual 6 0 %

- $ 100.00
PORCENTAJES TOTAL DE EJECUCION 3451 298.68 o/;

6.504

Fuente: Propia

Anexo 1

1.14Dimension del talento humano - enfoque de género y diferencial
para mujeres

La transversalizacién de los enfoques de género y diferencial para mujeres,
busca impactar de manera progresiva en el IDEAM la igualdad de género, es
decir, reconocer la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres, a través de
la gestidn de acciones al interior de la entidad que permitan que el enfoque de
género sea un elemento fundamental en la toma de decisiones, dada la
concientizacion que se pretende realizar por las diferencias y desigualdades que
producen los diferentes tipos de discriminacidn y violencias de género, las cuales
se generan mayoritariamente por factores diferenciales como el origen étnico,
la clase social, la discapacidad, la orientacién sexual, la edad, entre otras.
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Por su parte la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), aprobados por los dirigentes mundiales en el afio
2015, propone una hoja de ruta para lograr progreso sostenible, y por supuesto
el IDEAM, atendiendo las disposiciones establecidas en el articulo 17 de la Ley
99 de 1993, la cual, es una entidad de caracter cientifico del orden nacional, con
régimen de establecimiento publico, adscrito al Ministerio de Ambiente y
Desarrollo  Sostenible, con autonomia administrativa y patrimonio
independiente, encargada del levantamiento y manejo de la informacion
cientifica y técnica sobre los ecosistemas que forman parte del patrimonio
ambiental del pais, asi como de establecer las bases técnicas para clasificar y
zonificar el uso del territorio nacional para los fines de la planificacion y el
ordenamiento del territorio, no puede dejar de trabajar por generar acciones que
promueven la igualdad de género al interior de la estructura organizacional.

Por medio de la transversalizacién de estos enfoques se proponen mecanismos
para transformar la cultura organizacional del IDEAM para que el enfoque de
género sea un elemento fundamental de la dimensiéon de talento humano,
incorporando poco a poco el enfoque de género y diferencial en el manejo de su
talento humano, partiendo del ciclo de vida laboral de las personas (ingreso,
desarrollo y retiro).

PAUTAS GENERALES

INGRESO

e Aumentar la cantidad de mujeres en posiciones de toma de
decisiones de la entidad. Es importante vincular mujeres en toda su
diversidad en los todos los niveles de la organizacién, especialmente en el
directivo.

e Aplicacion de formatos. Es importante continuar aplicando los formatos
disefiados por el Grupo de Administracién y Desarrollo del Talento Humano,
ya existentes con variables desagregadas por sexo y otras variables
diferenciales.

DESARROLLO

e Programas de bienestar -Sensibilizacion para todo el talento
humano sobre los enfoques de género, diferencial y derechos de
las mujeres. Se gestionard una sensibilizacion anual para servidoras,
servidores y contratistas sobre los enfoques de género, enfoque diferencial
y derechos de las mujeres.
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Programas de bienestar, con los enfoques de género y diferencial.
Las servidoras publicas que realicen el curso virtual del derecho de las
mujeres a una vida libre de violencias de la Secretaria Distrital de la Mujer,
el cual comprende un total de 4 mddulos y 40 horas tendran derecho a un
dia de permiso remunerado adjuntado el respectivo diploma de haber
cursado y aprobado el mismo.

Toda la informacidn del citado curso puede ser ubicada en el siguiente link:
https://www.sdmujer.gov.co/cursos/curso-virtual-derecho-a-una-vida-
libre-de-violencias

El IDEAM pretende que las mujeres que realicen este curso, aprendan las
herramientas conceptuales y practicas para el reconocimiento y garantia
del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias a través de una
herramienta que les permitird conocer cdmo prevenir las violencias contra
las mujeres, rutas y entidades que garantizan los derechos de las mujeres
a una vida libre de violencias y las herramientas para la atencién digna e
integral como garantia del Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencias.

Programas de bienestar, con los enfoques de género y diferencial.
Conmemoracion de fechas emblematicas:

Tabla 8 Celebraciones Ideam

Codigo: GTH-PN0OO4

Fecha: 30/01/2026

Dia Internacional de la
Mujer y la Nifia en la
Ciencia

11 de febrero

Fecha decretada por la ONU con el objetivo de que las mujeres
y las nifias en todo el mundo, tengan una mayor inclusion y
participacidén en las ciencias.

Dia Internacional de los

Mujeres Jovenes

19 de agosto

derechos de las | 8 de marzo Se conmemora, para lograr la igualdad efectiva y empoderar a
mujeres las mujeres y a las nifias en un mundo cada vez mas justo.
Dia Internacional de Se establece y se conmemora las causas de enfermedad y
Accion por la Salud de | 28 de mayo muerte que afectan a las mujeres en sus diferencias y
las Mujeres. diversidades.
, . Se conmemora y se reconoce el valor econdmico y social de los
Dia Internacional del - : P -
: o 22 de junio trabajos domésticos y de cuidado, que generalmente son
Trabajo Doméstico s .
ejercidos por mujeres.
Dia Mujer Afrolatina, . - - .
o - Es una fecha que tiene como objetivo visibilizar a las mujeres
Afrocaribefa y la | 25 de julio -
g afrodescendientes.
Diaspora
Conmemoracion de Se conmemora como mujeres transformadoras, creativas,

innovadoras y fundamentales para el cambio social.

Dia Internacional de las
Mujeres Indigenas

25 septiembre

Fecha para conmemorar, reconocer y reafirmar los propdsitos
de mujeres indigenas

Dia Internacional de la
Nifa

11 de octubre

Se conmemora para concientizar sobre los desafios que tienen
que superar las nifias y promover su desarrollo y potencial.
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Dia Internacional de
las Mujeres 15 de octubre
Campesinas y Rural

Dia Internacional para

Objetivo de reconocer a la mujer rural por su contribucion en
el desarrollo rural y agricola, la erradicacion de la pobreza

El 25 de noviembre se conmemora el Dia Internacional para la

l\?ioElleIanlinaa(c:(l)onllrcalelalz ﬁgv?:mbre Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres, una de las
. formas de violencia mas extendidas en el mundo.
Mujeres
Fuente: Propia
1.15Retiro

De acuerdo con el proceso de Entrevista de Retiro por Renuncia aplicado a todos
los funcionarios salientes del IDEAM, es importante sefialar que enfatiza en
aspectos relevantes identificados en los temas de Gestién del Talento Humano,
mediante la aplicacién del formato GTH-F033 y a su vez durante la presente
vigencia este formato es profundizado mediante consulta con el area de
psicologia, con el propdsito de identificar las variables a tener en cuenta al
momento de implementar herramientas y estrategias de mejoramiento continuo
en los procesos de desvinculacién inmersos en los planes institucionales de
Talento Humano.

Durante el afio 2025 se han recibido y tramitado 86 entrevistas de
renuncia/retiro, las cuales ademas de realizarse mediante la aplicacion del
formato mencionado, también se han profundizado mediante entrevista
semiestructurada por el area de psicologia.

Descripcion porcentual de resultados:

e El 76.74% de los entrevistados manifiestan que su retiro es de tipo
voluntario.

e El 24.41% manifiesta que su retiro obedece encontrarse en proceso de
pensién por vejez y el 23.25% manifiesta que su retiro obedece a la
terminacion de provisionalidad y posterior nombramiento del elegible por
concurso de méritos.

e EI61.62% de los entrevistados manifiesta que su retiro no se debe a ninguna
de las variables personales y/o laborales descritas en el formato.

e El 34.88% argumentaron que los factores positivos para su retiro
corresponden al crecimiento a nivel personal y profesional.

e El 60.46% de los entrevistados califica como "“Bueno” las variables
relacionadas con: relaciones interpersonales con sus jefes, horario laboral,
relaciones interpersonales con sus compafieros, comunicacién y servicio de
Talento Humano, remuneracién, actividades de bienestar social, actividades
de capacitacién, ambiente de trabajo, procesos de reinduccion,
reconocimientos e incentivos, estabilidad laboral y gestién institucional.

e El 77.90% de los entrevistados manifiestan haber sido beneficiados con su
participacion en actividades gestionadas y/o pagadas correspondientes a los
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planes de bienestar social e incentivos dentro de la Entidad durante la
vigencia.

e ElI 90.69% de los entrevistados manifiestan haber sido beneficiarios con su
participacion en las actividades de formacion y capacitacién gestionadas y/o
pagadas por la Entidad durante la vigencia.

A continuacién, se representan la percepcion positiva de las diversas variables

contenidas en la entrevista de por renuncia reportado por los funcionarios
salientes en lo que va corrido del cuarto trimestre del afio 2024

Medicion Porcentual de Iitems de Entrevista por

Renuncia
100.00% 90.69%
90.00% —
76.74% 77.90%
80.00% >
70.00% 61.62% 60.46%
60.00%
50.00%
40.00% 34.88%
30.00% 24.41% 23.25%
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OTipo de retiro - Voluntario

OMotivo de retiro - Pensidn por vejez

OMotivo de retiro - terminacion de nombramiento - concurso
OFactores negativos renuncia - Ninguna de las Anteriores
OFactores positivos renuncia - Crecimiento personal y profesional
OVariables laborales - Bueno

O Participacion en Actividades Bienestar e incentivos

O Participacion en Actividades Capacitacion

Ilustracion 5 Medicién porcentual de items de entrevistas de renuncia
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Descripcion del Plan

e Linea PEI asociada: Fortalecimiento institucional y desarrollo

organizacional.

e Linea MIPG asociada: Ruta del crecimiento - Ruta del servicio — Ruta de
la calidad - Ruta de la Felicidad (bienestar y calidad de vida laboral)
e Proceso asociado: Gestion del Talento Humano - El Plan Institucional de

Bienestar forma parte del proceso de Gestion del Talento Humano,
apoyando la implementacion de acciones que fortalecen la permanencia,
el desempefio y la calidad de vida laboral de los servidores publicos del
IDEAM.

EJE No. 1 EQUILIBRO
PSICOSOCIAL:
Este eje hace referencia a la
nueva forma de adaptacion
laboral producto de los
diferentes cambios que
estamos viviendo durante la
pandemia derivada del
coronavirus COVID-19,
como la adaptacién a
nuevas situaciones, mayor
volumen de trabajo y
complejidad, extension de la
jornada laboral, entre otros
aspectos. Dentro de este eje
se hace referencia a temas
como factores
intralaborales,
extralaborales, equilibrio
entre la vida personal,
laboral y familiar y la calidad

de vida laboral.

Participar en eventos deportivos y de
recreacion

de
participantes / Total
servidores inscritos

servidores
de

Total

Generar espacios de entretenimiento
relacionados con eventos artisticos,
culturales y conmemoracion de
fechas especiales presenciales o
virtuales

Dia de la madre

Dia del padre

Dia de la mujer

Total de servidores
participantes / Total de

FACTORES Dia del hombre cervidores inscritos
PSICOSOCIALES | Dia del nifio
Dia de la secretaria
Dia del amor y la amistad
Dia de Haloween
Dia del conductor
Cumpleafios del Ideam
Novenas navidefas
Total de servidores publicos
solicitantes de teletrabajo
Teletrabajo /Total de servidores
publicos aprobados para
teletrabajo
Total de servidores que
Horarios flexibles para los servidores selecclonan horarlo fl_exible
publicos /Total de servidores
interesados en el programa
de horarios flexibles
EQUILIBRIO de senvidores. soliitantes
ENTRE LA VIDA del dia /Total servidores de
LABORAL Y Activi,dades espef:i.ales con ocasiép la entidad
FAMILIAR del dia de la familia y de compartir Dia presencial: Total de

con las familias

servidores participantes /
Total de servidores
inscritos

Dia de la Nifiez y la Recreacién

Total de nifos beneficiados
/Total de nifios inscritos
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(Se celebra en abril y
octubre)

Vacaciones recreativas

Total de ninos beneficiados
/Total de ninos inscritos

Realizar actividades de disfrute de
tiempo libre (3 dias) a los servidores
que formalicen legalmente su
relacion conyugal

Total de servidores
beneficiados /Total de
servidores que contrajeron
nupcias

Uso de la sala de lactancia materna

Total de servidoras que
utilizan la sala de lactancia
/Total servidoras inscritas
para el uso de la sala de
lactancia

Otorgamiento de un dia
compensatorio a los funcionarios
padres y madres de hijos menores de
edad (semana de receso escolar).

Total de servidores
participantes / Total de
servidores que son padres
y madres

Otorgamiento de tres dias
compensatorios a los funcionarios del
Grupo de Meteorologia Aeronautica
padres y madres de hijos menores de
edad (temporadas de receso escolar.
Requiere de concertaciéon con el jefe
inmediato y debe ser informado al
GADTH y no puede ser compensado
en dinero.)

Total de servidores
participantes / Total de
servidores que son padres
y madres

Realizacion del evento de cierre de
gestion

Total de participantes /
Total de ganadores

CALIDAD DE
VIDA LABORAL

Ferias de servicio de vivienda,
vehicular

Servidores publicos
participantes /Total de
servidores publicos de la
entidad

Actividades para el Dia Nacional del
Servidor Publico (27 de junio)

Total de servidores
participantes / Total de
servidores inscritos

Preparacion frente al cambio vy
desvinculacion laboral asistida

Servidores desvinculados
acompanados /Total de
servidores publicos

desvinculados o en proceso
de desvinculacién

Celebracion de cumpleafios: Se
concederd un dia libre dentro del mes
de celebracion de cumpleafios del
funcionario.

Servidores publicos
beneficiados /Total de
servidores publicos de la
entidad

Entorno laboral saludable. Semana
de salud.

Total de actividades
desarrollados / Total de
actividades ejecutadas

Compensatorio por el uso de la
bicicleta como medio de transporte

Servidores publicos
beneficiados /Total de

servidores publicos que
usan la bicicleta
Caminatas ecoldgicas Servidores publicos
beneficiados /Total de
servidores publicos de

meteorologia aeronautica
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EJE No. 2 SALUD MENTAL
Este eje comprende la salud
mental como el estado de
bienestar con el que los
servidores realizan sus
actividades, son capaces de
hacer frente al estrés normal
de la vida, trabajan de forma
productiva y contribuyen a la
comunidad. (Gémez, 2020).
Asi mismo, el eje incluye
habitos de vida saludables
relacionados con: mantener
la actividad fisica, nutricion
saludable, prevencion del
consumo de tabaco y alcohol,
lavado de manos, peso
saludable, salud bucal, visual
y auditiva, entre otros.

HIGIENE
MENTAL

Acompanamiento e implementacion
de estrategias para el mantenimiento
de la salud mental, por medio de
capacitaciones en el transcurso de la
vigencia

Servidores publicos
participantes / Total de
servidores interesados

Estrategias de trabajo bajo presion -
Manejo del estrés. La entidad
realizard campafas o capacitaciones
en donde informen dichas estrategias

Servidores publicos
participantes / Total de
servidores interesados

PREVENCION DE
NUEVOS
RIESGOS A
SALUD Y
EFECTOS
POSPANDEMIA

Prevencion del sedentarismo. La

entidad realizarda campafias o
capacitaciones al afio en donde
informen las actividades para la

prevencién del sedentarismo

Servidores publicos
participantes / Total de
servidores interesados

Tele orientacion psicoldgica

Servidores publicos
participantes / Total de
servidores interesados

EJE No. 3 DIVERSIDAD E
INCLUSION

Este eje hace referencia a las
acciones que las entidades
publicas deben implementar
en materia de diversidad,
inclusién y equidad, asi como
la prevencion, atencidon vy
medidas de proteccion de
todas las formas de
violencias contra las mujeres
y basadas en género y/o

cualquier otro tipo de
discriminacién por razéon de
raza, etnia, religion,

discapacidad u otra razon.

FOMENTO DE LA | Campafas de creaciéon de cultura | Servidores publicos
INCLUSION, inclusiva: Se llevardan a cabo | sensibilizados o
DIVERSIDAD Y iniciativas para la sensibilizacion de | capacitados / Total de
LA EQUIDAD los servidores publicos entorno a la | servidores publicos de la
importancia de la diversidad e | entidad en:
inclusion , Dentro del respeto y el | 1. Campafia de
entendimiento de la importancia de | empoderamiento de Ia
las minorias, los jovenes, las | mujer
mujeres, las personas con | 2. Charla respecto a la
discapacidad y la poblacién LGTBIQ+ | igualdad de género
dentro del entorno laboral, las | 3. Campafas de impacto
entidades deberan realizar acciones | visual e integracion
de sensibilizacion y promocién | institucional.
relacionadas con el trato igualitario
de todos los servidores publicos sin
importar su género, religiéon, origen
étnico, raza, ni otra condicién. (Ley
2418 del 09 de agosto de 2025 entre
otras).
PREVENCION Actividades de identificacion vy | Servidores publicos
DE deteccion de situaciones asociadas al | sensibilizados o]
SITUACIONES acoso laboral, sexual, ciberacoso y | capacitados / Total de

ASOCIADAS AL
ACOSO LABORAL
Y
SEXUAL Y AL
ABUSO DEL
PODER

abuso de poder: Se realizard una
sensibilizaciones sobre la importancia
de manifestar las situaciones que
apliquen para este caso y denunciar
estos actos con el fin de orientar a los
servidores para que conozcan las
acciones que deben adelantar en caso
de que se vean inmersos en alguna
de las situaciones que puedan estar
relacionadas con algun tipo de acoso
0 abuso de poder dada la complejidad
de estas circunstancias.

servidores publicos de la
entidad.
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EJE No. 4 IDENTIDAD Y
VOCACION POR EL
SERVICIO PUBLICO
Este eje comprende acciones
dirigidas encaminadas a
promover en las servidoras y
los servidores publicos el
sentido de pertenencia y la
vocacion por el servicio
publico, con el fin de
interiorizar e implementar
los valores definidos en el
Cdédigo de Integridad del

Servicio Publico y los
principios de la funcion
publica sefialados en el

articulo 2 de la Ley 909 de
2004, asi como entender el
significado y la trascendencia
en el desempefio de su labor
y con ello contribuir a
incrementar los niveles de
confianza y satisfaccion de
los grupos de interés en los
servicios prestados por el
Estado. Para lo cual, se debe

COORDINACION | Celebracion de convenios | Convenios vigentes/ Total
INTERINSTITUC | interadministrativos para el | de convenios suscritos en
IONAL cumplimiento de actividades de | el afio
bienestar.
DESARROLLO DE | Realizar convocatorias de | Numero de voluntariados

ACTIVIDADES
DE
VOLUNTARIADO

voluntariados donde los funcionarios
interesados se pueden inscribir y
realizar una jornada para incentivar
los valores, el orgullo, el sentimiento
de pertenencia y la generacion de
nuevas relaciones en las servidoras y
los servidores publicos, asi como para
mejorar el clima laboral y la cultura
organizacional.

comunicadas / NUmero de
voluntariados realizados

La busqueda del bienestar de
los servidores publicos, si se
aplican las tecnologias como
un instrumento. Las
entidades pueden, entonces,
facilitar sus procesos vy
procedimientos para el
desarrollo del bienestar. Las
herramientas  informaticas

permiten tener la mayor
cantidad de informacidn
sobre sus colaboradores,

facilita la comunicacién con
ellos, agiliza y simplifica, en

EL BIENESTAR

la entidad y aplicaciones de uso
gratuito enfocadas en el autocuidado,
el aprendizaje colaborativo, Ila
organizacion del trabajo, el
teletrabajo y el servicio al ciudadano.

incentivar una cultura

organizacional en este

sentido.

EJE No. 5 CREACION DE Preparacion y desarrollo de | Total de servidores publicos
TRANSFORMACION CULTURA competencias en el uso de | que aplican los
DIGITAL DIGITAL PARA herramientas digitales disponibles en | conocimientos adquiridos /

Total de servidores publicos
de la entidad

ANALITICA DE
DATOS PARA EL
BIENESTAR

Preparar a los servidores para la
apropiacién, el uso y la aplicacion de
analitica y proteccién de datos. Asi
mismo, las capacitaciones estaran
orientadas a la proteccion de la
informacién (habeas data).

Servidores publicos
participantes / Total de
servidores interesados

CREACION DE

Creacion e implementacion de

Creacion de espacios de

algunos casos, la gestion del ECOSISTEMAS ecosistemas digitales enfocados en el | Bienestar y Capacitacion
bienestar. DIGITALES bienestar de los servidores. de la vigencia en la
Intranet
Sistema de monitoreo y evaluacion del Plan (Indicadores)
Nombre Férmula de Unidad de Meta Meta Meta Codi
del calculo Responsable Meta anual medida cuatrimestr | cuatrimestr cuatrimestr go
Indicador el ell e linea
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II1 PAI
o
Nom
bre
Ind.
Ggsti
on
Porcen | (NUmero | Angela 47 Porcen | 15% 30% 55%
taje de | de Maria activid | taje equival | equival | equival
ejecuci | activida | Betin ades ente a ente a ente a
on del | des Garcia 7 15 25
Plan de | ejecutad | Funcionar activida | activida | activida
Bienes | as/ ia | des des des
tar Numero | Profesion realizad | realizad | realizad
Social | de al as as as
activida | Universita
des rio
proyecta | Coordina
das) * dora
100) Grupo de
Administr
acion y
Desarroll
o] del
Talento
Humano
Secretari
a General
Comunicacion y difusion
ESTRATEGIA MEDICION
Piezas comunicativas correo Porcentaje.

electrénico
Pagina web de la entidad enlace de
transparencia

Documentos relacionados en el SGI

GTH-P009 Procedimiento bienestar social e incentivos
GTH-FO013 Formato evaluacion actividades de bienestar
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01 30/01/2026 Se realiza actualizacion

correspondiente al afio
2026.

Pagina 47 de 47




