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Introduccion

El Plan Institucional de Formacién y Capacitacion para el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales - Ideam tiene por propdsito establecer los
lineamientos que deben orientar la capacitacion y la formacion de sus
funcionarios, y debe propender por el mejoramiento en la prestacion de los
servicios que ofrece, el bienestar general, el logro de los objetivos misionales y
la garantia del fortalecimiento de competencias, para lo cual se apoya en las
disposiciones del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y la
Escuela de Administracién Publica (ESAP), los parametros establecidos en MIPG

y los lineamientos que al interior se tienen establecidos.

De acuerdo con lo anterior, el instituto realiza un diagndstico de necesidades que
tiene como objetivo la identificacién de lineas de aprendizaje organizacional a

fortalecer mediante procesos de formacion y capacitacion.

Este diagndstico prioriza las actividades de aprendizaje en los cuales se
orientaran los esfuerzos humanos, financieros y técnicos para la ejecucién del
Plan Institucional de Capacitacion. Por lo anterior, el proceso de Gestion Humana
tiene como eje central el desarrollo humano, siendo el Grupo de Administracién
y Desarrollo del Talento Humano un actor estratégico para gestionar de manera
articulada procesos tales como, induccién, entrenamiento en el puesto de trabajo
y reinduccion, desarrollo integral de talento humano a través de capacitacion y

bienestar, y evaluacion del desempeiio laboral.

En el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) de la vigencia 2026 se encuentran
descritas las acciones que permiten el fortalecimiento y la potencializacién de
las competencias de sus trabajadores, contribuyendo a mejorar su desempefio

y a fortalecer su competitividad laboral.

El PIC estd compuesto por un conjunto de actividades cuyo propdsito es mejorar
el rendimiento presente y futuro de los servidores de la Entidad, aumentando su

capacidad laboral y productiva a través de la potenciacion de sus conocimientos,
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habilidades y actitudes por medio de actividades formativas y educativas, para

el trabajo y el desarrollo humano.

1. Metodologia para la elaboracion del Plan

Estrategia

Las acciones contempladas en el presente Plan de Capacitacion se ejecutaran
con el fin de orientar a las y los servidores publicos hacia el fortalecimiento de
los procesos de actualizacion profesional y gestidn institucional del conocimiento.
Se busca que el personal incorpore nuevos saberes pertinentes para el ejercicio
eficiente de sus funciones y para el cumplimiento de la misionalidad del Instituto,

en el marco de su desempeio laboral.

Herramientas, enfoque y metodologia pedagodgica

Métodos de aprendizaje

El enfoque del Aprendizaje Significativo se deriva de la teoria constructivista,
pues es el sujeto que recibe la formacién el que transforma y estructura sus
saberes, asi mismo es interaccionista, ya que los materiales de estudio y la
informacidn exterior se interrelacionan y ademas interactian con los

conocimientos previos del sujeto mediante sus propios esquemas

Del mismo modo, los procesos de capacitacién y formacién se orientan bajo un
enfoque de aprendizaje colaborativo, entendido como una dinamica grupal en la
gue se comparten informacién, conocimientos, experiencias, asi como retos e
intereses comunes. En este modelo, el aprendizaje se construye colectivamente
a partir de la interaccién entre los participantes, quienes actian como aliados
dentro del proceso formativo. Este enfoque resulta fundamental, ya que
contribuye al desarrollo de los ejes estratégicos relacionados con la generacién
de valor publico, la gestion e innovacién del conocimiento, la transformacion

digital y la integridad en la funcién publica. Asimismo, fortalece capacidades en
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innovacion, pensamiento critico y cambio organizacional.

Frente a lo anterior, el IDEAM reconoce en primera medida los conocimientos
previos que cada servidor y servidora posee, su desempefio laboral y su calidad
en el servicio prestado al estado; por esta razon, el enfoque del aprendizaje
significativo y colaborativo se ajusta a la realidad de aprendizaje organizacional
que requiere ser abordado desde los distintos programas de aprendizaje que se

formulen para la vigencia.
Recursos metodoldgicos

Capacitacion virtual se refiere a un proceso formativo que se desarrolla
mediante el uso de plataformas y herramientas digitales, permitiendo que los
participantes accedan a contenidos, actividades y evaluaciones de aprendizaje
a través de internet. Este tipo de capacitaciéon puede ser sincrénica (en tiempo
real) o asincrénica (en tiempos flexibles), y facilita el desarrollo de competencias
profesionales sin necesidad de asistir de manera presencial, optimizando

tiempos, recursos y cobertura formativa.

Capacitacion Externa: se contratard de acuerdo con el presupuesto y
necesidades priorizadas, las instituciones o entidades que, en términos de
calidad, brinden los componentes conceptuales y las metodologias pedagdgicas

pertinentes para el dptimo desarrollo de las actividades de formacién.

Estrategia de multiplicadores internos: se permitira el entrenamiento en

temas misionales o de apoyo a través de multiplicadores internos.

Todos los funcionarios que accedan a una capacitacion, respecto de la cual el
Ideam haya invertido recursos econdmicos u otorgado el tiempo para el
desarrollo de esta, deberan socializar los conocimientos adquiridos con los
funcionarios o dependencias que tengan funciones afines, de forma presencial

y/o virtual, con memorias para su posterior consulta.

Esta estrategia consiste en que los funcionarios realizan una transferencia de

conocimiento en los siguientes casos:
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e Capacitaciones pagadas. El o la servidora que realice la capacitacion
realizada mediante inversibn de recursos presupuestales, debe
retroalimentar a sus comparfieros con la informacién recibida y debe remitirle
los insumos que se utilizaron en la misma.

e Coordinadores. Cada coordinador debe hacer una transferencia de
conocimiento de los temas relacionados con la coordinacién que maneja a
uno o dos funcionarios del grupo para que asi varios funcionarios tengan
conocimiento de estos temas.

e Capacitaciones internas: Los equipos deben realizar capacitaciones
internas (del grupo y diferentes areas), que requieran de dicho conocimiento
para dar cumplimiento a sus funciones.

e Gestion Interinstitucional: Se realizara la gestion oportuna con las
entidades que estratégicamente puedan convertirse en aliadas estratégicas
para el desarrollo de actividades de capacitacién en temas relacionados con
la gestion publica y las politicas de desarrollo, las cuales por presupuesto no

pueden ser atendidas por la entidad a través de otros recursos.

2. Objetivo

Fomentar la creacion y administracion del saber para fortalecer las capacidades
laborales, consolidando al mismo tiempo comportamientos alineados con los
principios institucionales, que faciliten construir una cultura de servicio y
confianza ciudadana mediante el autoaprendizaje, la cualificacion del funcionario
publico, y el perfeccionamiento e innovacion orientados a conservar y compartir
el conocimiento. Asimismo, se busca optimizar los recursos y ampliar los
beneficios, reduciendo las brechas entre los conocimientos, destrezas y actitudes
del personal para el adecuado ejercicio de sus funciones.

3. Alcance

El Plan Institucional de capacitacién del IDEAM para la vigencia 2026 tiene como
alcance la planificacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones de
formacion y capacitacién dirigidas a los servidores publicos de la entidad,
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orientadas al fortalecimiento de las competencias técnicas, misionales,
administrativas y comportamentales, de acuerdo con los perfiles ocupacionales,
las necesidades institucionales y los resultados del diagnostico de necesidades
de aprendizaje organizacional.

4. Definiciones

Capacitacion: Conjunto de procesos organizados de educacion no formal e
informal dirigidos a prolongar la educacidn inicial y desarrollar habilidades.

Aprendizaje Significativo: Enfoque donde el sujeto transforma y estructura sus
saberes interrelacionando informacién nueva con conocimientos previos.

Aprendizaje Colaborativo: Dindmica grupal donde se comparten conocimientos
y retos comunes para construir aprendizaje colectivamente.

Capacitacion Virtual: Proceso formativo mediante plataformas digitales, que
puede ser sincrénico o asincronico.

5. Siglas:

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

PIC: Plan Institucional de Capacitacidn.

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
ESAP: Escuela Superior de Administracion Publica.

SGI: Sistema Integrado de Gestidn.

DNAOQ: Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional.

6. Marco Normativo
Normatividad Aplicable

Para la formulacién del Plan de Capacitacion para las y los servidores del IDEAM,

se tuvieron en cuenta los siguientes fundamentos legales:
. Constitucion:
Establece en su Articulo 54: “Es obligacion del Estado y de los empleadores

Pagina 5 de 64




Version:01

IDEAM Plan Institucional de Capacitacion Fecha: 30/01/2026

ofrecer formacién y habilitacidon profesional y técnica a quienes lo requieran”.
o Leyes:

Enla Ley 115 de 19941, se considera en los Capitulos II y III, lo que se entiende
por Educacion No Formal y Educaciéon Informal. El primer término, hace referencia
a la educacion que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecién al
sistema de niveles y grados establecidos en la educacién formal y la educacién
informal hace referencia a todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicaciéon, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no

estructurados.

Decreto 1567 de 19982: sefiala que le corresponde al Gobierno Nacional,
mediante el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién, orientar la formulacion
de los planes institucionales que deban elaborar las entidades publicas; por lo

cual menciona:

e Articulo 4: define la capacitacion como “el conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacién, dirigidos a prolongar y
complementar la educacion inicial, mediante la generacion de conocimientos,
el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional, a la mejor prestacidon de servicios a la comunidad, al eficaz
desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion
comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen

por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico

1 “Por la cual se expide la ley General de Educacion”

2 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”
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basada en los principios que rigen la funcidon administrativa”.

La Carta Iberoamericana de la Funcion Publica3, establece que “los sistemas de

funcién publica deben incorporar mecanismos que favorezcan y estimulen el

crecimiento de las competencias de los empleados publicos, mantengan alto su

valor de contribucion y satisfagan en lo posible sus expectativas de progreso

profesional, armonizando éstas con las necesidades de la organizacion.

Ley 909 de 2004, sefiala que:

Articulo 15. Las unidades de personal de las entidades. e) Disefar y
administrar los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo con lo
previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y capacitacion.

Articulo 16 - literal h. Reglamentado por el Decreto Nacional 1228 de 2005,
sefiala que las Comisiones de Personal deberan participar en la elaboracién
del plan anual de formacidon y capacitacion y en el de estimulos y en su
seguimiento.

Articulo 17. Planes y plantas de empleos. 1. Todas las unidades de personal o
quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les
aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de
previsidon de recursos humanos que tengan el siguiente alcance: (..) b)
Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

Articulo 18. Sistema General de Informacion Administrativa. Reglamentado
por el Decreto Nacional 1409 de 2008. (...)6. El Subsistema de Recursos
Humanos contendra la informacidén sobre el nimero de empleos publicos,
trabajadores oficiales y contratistas de prestacion de servicios; las novedades
de su ingreso y retiro; la pertenencia a la carrera administrativa general o a

un sistema especifico o especial y la informacién sobre los regimenes de

3 V Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado. Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia, 26 y 27 de junio de 2003
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bienestar social y capacitacion.

Articulo 36. Objetivos de la capacitacién. 1. La capacitacion y formacién de los
empleados publicos estd orientada al desarrollo de sus capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a
propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la

prestacion de los servicios.

Numeral 2. Dentro de la politica que establezca el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, las unidades de personal formularan los
planes y programas de capacitacidn para lograr esos objetivos, en
concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados

de la evaluacion del desempeifo.

Numeral 3. Los programas de capacitacion y formacidon de las entidades
publicas territoriales podran ser disefiados, homologados y evaluados por la
ESAP, de acuerdo con la solicitud que formule la respectiva institucion. Si no
existiera la posibilidad de que las entidades o la ESAP puedan impartir la
capacitacién podran realizarla entidades externas debidamente acreditadas

por esta.

Paragrafo. Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y

desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al

cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan

implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas

vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Articulo 38. Evaluacién del desempeno. El desempeio laboral de los
empleados de carrera administrativa deberd ser evaluado y calificado con
base en parametros previamente establecidos que permitan fundamentar un
juicio objetivo sobre su conducta laboral y sus aportes al cumplimiento de las

metas institucionales. A tal efecto, los instrumentos para la evaluacién vy
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calificacion del desempeiio de los empleados se disefaran en funcion de las

metas institucionales.

El resultado de la evaluacién sera la calificacién correspondiente al periodo
anual, establecido en las disposiciones reglamentarias, que deberan incluir
dos (2) evaluaciones parciales al afio. No obstante, si durante este periodo el
jefe del organismo recibe informacién debidamente soportada de que el
desempeiio laboral de un empleado es deficiente podra ordenar, por escrito,

gue se le evalluen y califiquen sus servicios en forma inmediata.

Sobre la evaluacién definitiva del desempefio procedera el recurso de

reposicion y de apelacion.

Los resultados de las evaluaciones deberan tenerse en cuenta, entre otros

aspectos, para:

Adquirir los derechos de carrera;

Ascender en la carrera;

Conceder becas o comisiones de estudio;
Otorgar incentivos econdmicos o de otro tipo;

Planificar la capacitacion y la formacion;

0 O 0 T o

Determinar la permanencia en el servicio.

Ley 1064 de Julio 26 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacidon para el Trabajo y el Desarrollo Humano
establecida como educacion no formal en la ley general de educacién. Esta ley
permite evidenciar lo referente al cambio dado a la denominacién “Educaciéon no
formal”. En su articulo 1, establece que: “Reemplacese la denominacién de
Educacidén no formal contenida en la Ley General de Educacion y en el Decreto
Reglamentario 114 de 1996 por Educacion para el Trabajo y el Desarrollo

Humano”.

Decreto 1083 de 2015, establece que:

Pagina 9 de 64




IDEAM

Gestion del desarrollo del Talento Humano Codigo: GTH-PNOO3

Version:01

Plan Institucional de Capacitacion Fecha: 30/01/2026

Articulo 2.2.9.1. Planes de Capacitacion. Los planes de capacitacion de las
entidades publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados,
para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias
laborales. Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal
o por quienes hagan sus veces, para lo cual se apoyaran en los instrumentos
desarrollados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y por
la Escuela Superior de Administracién Publica. Los recursos con que cuente
la administracién para capacitacion deberan atender las necesidades
establecidas en los planes institucionales de capacitacion.

Articulo 2.2.9.2. Finalidad. Los programas de capacitacién deberan orientarse
al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desempefo de
los empleados publicos en niveles de excelencia.

Articulo 2.2.9.4. RED Interinstitucional de Capacitacion Para Empleados
Pablicos. En desarrollo del articulo 3o, literal €), numeral 3 del Decreto-ley
1567 de 1998, conformase la Red Interinstitucional de Capacitacidon para
Empleados Publicos, con el objeto de apoyar los planes de capacitacion
institucional. La Red estara integrada por las entidades publicas a las cuales
se aplica la Ley 909 de 2004. La Escuela Superior de Administracion Publica
coordinara y administrara la Red de acuerdo con el reglamento que expida
para su funcionamiento. Para el desarrollo de los programas de capacitacién
gue programe la Red, cada entidad aportara recursos humanos vy logisticos,

de acuerdo con sus disponibilidades.

Ley 1952 de 2019. Cddigo Unico Disciplinario: Numeral 42 del Articulo 38,

establece que todo servidor publico tiene como deber capacitarse y actualizarse

en el area donde desempeiia su funcion.

El articulo 26 de la citada 1952 de 2019, sefialé como falta disciplinaria, y por lo

tanto da lugar a la accidén e imposicion de la sancion correspondiente, la incursién

en cualquiera de las conductas o comportamientos previstos en el Cédigo que

conlleve incumplimiento de deberes y prohibiciones, entre otros.
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El articulo 67 ibidem determind como falta disciplinaria grave o leve, el

incumplimiento de los deberes o la violacidn al régimen de prohibiciones.

Ley 1960 de 2019. Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley

1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones, consagra en su articulo 3. El literal

g)
Profesionalizacién  del servicio  Publico. Los servidores publicos

A\Y

g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara asi:

independientemente de su tipo de vinculaciéon con el Estado podran acceder a
los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad,
atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de

carrera administrativa.
. CIRCULARES

Circular Externa No 100-010-2014, del DAFP. En ellas se entregan
orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados publicos

y donde se imparte las siguientes directrices:

La capacitacién y formacidon de los empleados publicos debe orientarse al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
funcionales, con el fin de propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional
y el mejoramiento de la prestacidon del servicio. Por lo tanto, los programas de
capacitacién que se desarrollan a través de los planes Institucionales de
Capacitacion deben ser formulados anualmente por las entidades regidas por la
ley 909 de 2004, y deben incluir obligatoriamente programas de Induccién y de
Reinduccion, en los términos sefialados en las normas vigentes (Decreto Ley
1567 de 1988, Ley 909de 2004, Decreto 1227 de 2005 y Decreto 4661 de 2005)

y en la presente circular.

Entre los programas que integran la capacitacion se encuentran los de educacién
no formal o educacidén para el trabajo y desarrollo humano, educacién informal,
induccién, reinduccién y entrenamiento en el puesto de trabajo, en los
siguientes términos:
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. La educacién para el trabajo y el desarrollo humano, antes denominada

educacion no formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar,
actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos y laborales
sin sujecidon al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion
formal (Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracién
de estos programas sera minimo de 600 horas para la formacion laboral y
160 horas para la formacion académica (Articulo 3.1 del Decreto 4904 de
2009). A esta capacitacion pueden acceder los empleados con derechos de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion.

El entrenamiento en el puesto de trabajo busca impartir la preparacién en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la
practica los oficios; se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante
el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de
manera inmediata. La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de
trabajo debe ser inferior a 160 horas, y se pueden beneficiar de éste los
empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion, provisionales y temporales.

Los Programa de Induccion estan orientados a fortalecer la integracién del
empleado a la cultura organizacional, crear identidad y sentido de
pertenencia por la entidad, desarrollar habilidades gerenciales y servicio
publico y a suministrar informacién para el conocimiento de la funcién publica
y del organismo en el que se presta sus servicios, durante los cuatro (4)
meses siguientes a su vinculacion. A estos programas tienen acceso los
empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y

remocion, provisionales y temporales.

. Los Programas de Reinduccién estan dirigidos a reorientar la integracion del

empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en
cualquier de los asuntos a los cuales se refiere sus objetivos, y se impartiran

por lo menos cada dos (2) afios, o en el momento en que produzca dichos
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cambios*. A estos programas tiene acceso los empleados con derechos de
carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién, provisionales y

temporales.

Los cursos, diplomados y demas actividades que se programen en el marco de
la capacitacion deben financiarse con los recursos presupuestales destinados
para el Plan Institucional de Capacitacion -PIC. De otra parte, la educacion
formal, entendida como aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas
curriculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace parte del programa
de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema
de estimulos. Pueden acceder a los programas de educacidon formal los
funcionarios con derechos de carrera administrativa y los de libre nombramiento
y remocién, siempre y cuando cumplan los requisitos sefalados en la

normatividad vigente>.

Plan Nacional de Formacion y Capacitacion PNFC 2023 - 2030.

Departamento Administrativo de la Funcién Publica. 2023-2030.

e Guia Metodoldgica para la implementacién del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion (PNFC)-DAFP-ESAP, diciembre de 2017. ElI aprendizaje
organizacional se presenta como un proceso dinamico y continuo, en el que
se busca aprovechar los recursos que ofrecen las entidades. Este proceso
transforma la informacidn que se produce en conocimiento y, posteriormente,
lo integra al talento humano, mediante programas de aprendizaje, como
capacitaciones, entrenamiento e induccion (reinduccion), lo cual incrementa
las capacidades y desarrolla competencias.

e Guia para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion PIC. La guia

metodoldgica tiene como propdsito establecer pautas para que el diseno del

4 Articulo 7 del decreto Ley 1567 de 1998

> Decreto Ley 1567 de 1998 y articulo 73 del Decreto 1227 de 2005
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Plan Institucional de Capacitacion (PIC), permita a las entidades realizar una
planeacion efectiva de capacitacion desde las necesidades reales de cada
servidor, identificadas en un diagndstico previo, por lo que se hace necesario
apoyarse en los pasos a seguir del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023 -2030 articulado con las competencias laborales y la gestidon del talento

humano.

Concepto 86271 de 2019: Departamento Administrativo de la Funcion Publica
Bienestar Social y Capacitacion - Capacitacion, entrenamiento y programas de

bienestar para empleados en provisionalidad.

7. Descripcion del Plan:

- Linea PEI Asociada: Fortalecimiento institucional y gestién organizacional

- Linea MIPG Asociada: Ruta de crecimiento - Ruta de servicio - Ruta de
calidad

- Proceso Asociado: Gestién del Talento Humano - el PIC hace parte
integral del proceso de Gestién del Talento Humano, desde el cual se
planifican, ejecutan y evallan las acciones de formacion, capacitacién,
induccién, entrenamiento en el puesto de trabajo y desarrollo de
competencias, garantizando la alineacién entre las necesidades
institucionales, los resultados de desempefio y los objetivos estratégicos
del instituto.

7.1 Alineacion estratégica

Plan Estratégico Institucional Modelo Integrado de | Sistema de
Planeacion y Gestion Gestion
Integrado
Linea 1. Gobernanza vy 1.Talento Humano X
Gestiéon de los datos para
proporcionar informacion
ambiental
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Linea 2. Seguimiento de las 2.Direccionamiento Gestion  del
condiciones climaticas, Estratégico y Talento
hidrometeoroldgicas y Planeacién Humano

ambientales, promoviendo el
monitoreo comunitario y la
vigilancia del patrimonio de
nuestro pais

Linea 3. Gestion del 3. Gestion con
conocimiento y analisis de la Valores para
informacidon ambiental para el Resultados

desarrollo sostenible del
territorio, la gestidon del riesgo
y el estado del patrimonio

Linea 4. Democratizacion del 4. Evaluacién de
acceso y uso de la informacién Resultados

ambiental

Linea 5. Fortalecer y|x 5. Informaciéon vy |x
modernizar la capacidad de Comunicacién

gestién de la entidad para la
generacién de valor publico y

mejora del desempefio

institucional

Linea 6. Comunicacion 6. Gestion del
estratégica para proveer vy Conocimiento

divulgar informacién cientifica
y ambiental transparente,
comprensible y adecuada

7. Control Interno

Antecedentes

Balance de la Ejecucién del Plan Institucional de Capacitacion

Luego de que fueran ejecutadas las actividades del Plan de Capacitacion 2025
se realizd seguimiento a los balances de estas, obteniendo las siguientes
conclusiones y apreciaciones:

Estadistico Descriptivo de la Ejecucién del Plan Institucional de Capacitacion
Ejecutado en 2025

Cantidad de capacitaciones por eje tematico:

Tabla 1 Cantidad de capacitaciones por eje tematico
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B Probidad, Etica e Identidad de lo PUblico m Territorio, Vida y Ambiente

B Transformacion digital y cibercultura

No. Capacitaciones totales 199
No. De capacitaciones en eje de Habilidades y competencias 172
No. De capacitaciones en eje de Mujeres, inclusion y 10
diversidad
No. De capacitaciones en paz total, memoria y derechos >
humanos
No. De capacitaciones en eje de Probidad, ética e identidad 4
de lo publico
No. De capacitaciones en eje de territorio, vida y ambiente 3
No. De capacitaciones en eje de transformacion digital y 4
cibercultura
Fuente propia
Cantidad de Capacitaciones
250
199

200 172

150

100

50

10 2 4 3 4
0 |
Categoria 1
B Capacitaciones Totales B Habilidades y Competencias
B Mujeres, Inclusion y Diversidad Paz total, Memoria y Derechos Humanos

Gréfica 1 Cantidad de capacitaciones por eje tematico

Fuente: Propia

Anexo No. 1: seguimiento del Plan de Capacitacion institucional 2025.

Pagina 16 de 64




IDEAM

Gestion del desarrollo del Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Cddigo: GTH-PN0O03
Version:01
Fecha: 30/01/2026

Cantidad de capaciones con y sin recurso presupuestal

250

199

200

150

100

50
7

Categoria 1

® Capacitaciones Totales m Capacitaciones con Erogacién Presupuestal

192

m Capacitaciones a Cero Costo

Gréfica 2 Cantidad de capacitaciones con recursos y sin recursos

Fuente: Propia

El indicador de induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo arroja un

porcentaje del 100%, teniendo en cuenta que para el balance se realiza la

siguiente operacion: “Numero de capacitaciones efectivamente desarrolladas /

Numero de capacitaciones programadas en el PIC * 100", esto nos indica que

las capacitaciones programadas fueron debidamente realizadas en la vigencia.

Ejecucidon Induccion y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo -

Funcionarios Nuevos

100 82 82

50

m Convocados mRealizados

Gréfica 3 Ejecucion inducciones y entrenamiento puesto de trabajo -

funcionarios nuevos

Fuente: Propia
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Promedio de Resultados de las calificaciones en el Proceso
de Induccién y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo
(Funcionarios Nuevos sobre 100 puntos)

100 90.47
90

80
70
60
50
40
30
20
10

Promedio de calificacion

Gréfica 4 Resultados de induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo -
funcionarios nuevos

Fuente: Propia

Entrenamiento en el Puesto de Trabajo - funcionarios antiguos con
novedades administrativas

100
79 79

80
60
40

20

B Convocados M Realizados

Gréfica 5 Resultados entrenamiento en el puesto de trabajo - funcionarios
antiguos con novedad administrativa

Fuente: Propia

Pagina 18 de 64

Gestion del desarrollo del Talento Humano Codigo: GTH-PNOO3




IDEAM

Gestion del desarrollo del Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Cddigo: GTH-PN0O03
Version:01
Fecha: 30/01/2026

Grafica 6 Promedio de Resultados de

Promedio de Resultados de las calificaciones en el Proceso
de Entrenamiento en el Puesto de Trabajo (Funcionarios

Antiguos sobre 5 puntos)

5

H Promedio

Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

Fuente propia

las calificaciones en el Proceso de

El indicador de Reinduccion arroja un porcentaje del 100%, teniendo en cuenta

que para el balance se realiza la siguiente operacion: “Numero de capacitaciones

efectivamente desarrolladas / NUmero de capacitaciones programadas en el PIC

* 100", esto nos indica que las capacitaciones programadas fueron debidamente

realizadas en la vigencia.

Grafica 7. Resultados Reinduccion

500

400

300

200

100

Grafica 8. Resultados de puntajes promedio de la Reinduccion

Titulo del grafico

425 417

B Convocados

M Realizados

B No presentados por novedades administrativas (licencias, incapacidades, etc)
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Promedio de Resultados de las calificaciones en el Proceso
de Reinduccién sobre 100 puntos)
90 84.92
80
70
60
50
40
30
20
10
0
B Promedio
Nota

Convocados: Corresponde a las y los servidores publicos que se

encontraban vinculados a la fecha en la que se realiz6 el respectivo proceso.

Realizados: Corresponde a los funcionarios que remitieron la evaluacién

dentro de la vigencia y ejecutaron el proceso de manera oportuna, reflejado

en el formato respectivo que reposa en cada una de sus historias laborales.

Evaluacion del Impacto del Plan Institucional de Capacitacion - PIC

En la ejecucion del plan de capacitacion 2025, se pudo evidenciar que de manera

significativa los funcionarios asistieron a las capacitaciones pagas y a cero costos

que se programaron de manera virtual y presencial en el transcurso de la

vigencia; a pesar de que se obtuvo gran participacidon, es necesario que los

funcionarios se sigan involucrando en los procesos de capacitacion para

fortalecer los conocimientos en sus areas y en las areas transversales.

Como objeto del contrato suscrito entre la Universidad nacional de Colombia y

el Ideam, se describid: Prestar servicios como capacitador del contrato No 342

de 2025 para el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion del Ideam

vigencia 2025; de las capacitaciones priorizadas con recursos, se pudo
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determinar que, de 231 funcionarios inscritos, 76 fueron efectivamente

capacitados por medio de la priorizacion, los cuales cumplieron con los requisitos

y evaluaciones para superar el proceso. De acuerdo con lo anterior, la

distribucién de la participacion de las capacitaciones se puede relacionar de la

siguiente manera:

Curso de ArcGIS:

— Inscritos: 33

— Participantes: 17
— Aprobados: 15
— Reprobados: 2

Curso de Big Data:

Inscritos: 31

— Participantes: 16
— Aprobados: 15
Reprobados: 1

Curso de Cambio Climatico:

— Inscritos: 35
— Participantes: 7
— Aprobados: 6
— Reprobados: 1

Curso de Inteligencia Artificial:

Inscritos: 59

— Participantes: 28
Aprobados: 20
Reprobados: 8

Curso de Redaccion y ortografia:

— Inscritos: 32
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— Participantes: 11
— Aprobados: 7
— Reprobados: 4

e Curso de Sistemas de Informacion Geografica:

— Inscritos: 18

— Participantes: 10
— Aprobados: 9

— Reprobados: 1

e Taller de Liderazgo:

— Inscritos: 23
— Participantes: 9
— Aprobados: 4
— Reprobados: 5

Es importante tener en cuenta que es prioritario optimizar el recurso invertido
en los procesos de capacitacién, ya que la desercién presenta un nivel
significativo a nivel de los funcionarios inscritos versus los efectivamente
participantes, por lo tanto, se hace necesario que los lideres de las dependencias
designen el personal en razén a las solicitudes realizadas en las encuestas de
necesidades de cada vigencia. Finalmente, es necesario aclarar que en la
vigencia se contd con un rubro destinado para la ejecucidn de capacitaciones en
modalidad virtual para lograr cobertura a nivel nacional y la Unica capacitacion

desarrollada en modalidad presencial fue la de Liderazgo.

Resultados Evaluaciones de Efectividad del plan institucional de

capacitacion - PIC:
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A continuacion, se describe el balance estadistico general en relacion con el nivel
de efectividad y satisfaccién de los funcionarios con la ejecucion de los procesos

de formacion del Plan Institucional de Capacitacién 2025:

e El 56% de los participantes evalud sobre 10 puntos su nivel de satisfaccién
general en los procesos de formacion tanto con inversién presupuestal como

en procesos de gestidn institucional en la ejecucidn del PIC 2025:

Evalle el nivel general de satisfaccion respecto al proceso de capacitacion y tematica desarrollada

Nivel 10 e 385
Nivel 9 SE—— 133

Nivel 8  ma—— 119

9 17 Mivel 7 [ 24
) Nivel 6 m 14

Clasificacion

promedio Nivel 5 mm 15

' B B A B A 8 & & S

Nivel 2

Nivel 1

Imagen 1 Encuesta proceso de capacitacion

e El 55% de los participantes evalud sobre 10 puntos su nivel de efectividad
en la organizacién y logistica de los procesos de formacién tanto con inversién
presupuestal como en procesos de gestidn institucional de la ejecucion del
PIC 2025:
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Evalie el nivel general de efectividad en la organizacion y logistica de la capacitacion desarrollada

Nivel 10 S 170

Nivel 9 m— 145
Nivel 8 m— 102
9 12 MNivel 7 s 30
. -

MNivel 6 w15
e
Clasificacion

promedic Nivel 5 m 12
A A A B A A S & A et 14
MNivel 3 | 3

Nivel 2

Nivel 1

Imagen 2 Resultados encuesta capacitacion

El 53% de los participantes evalud sobre 10 puntos su nivel de efectividad

en la duracién y fecha de los procesos de formacion tanto con inversion

presupuestal como en procesos de gestion institucional de la ejecucion del

PIC 2025:

Evallde su nivel general de efectividad respecto a la duracién y fecha de ejecucion de la capacitacion desarrollada

Nivel 10 e 163

Nivel ¢ S 137
Nivel 8 I 108
9 00 Mivel 7 _42
* Nivel 6 m 14
Clasificacion
promedio Nivel 5 =815
' B A B B & & B & v it 12
Mivel 3 1 5
Mivel 2 1 4

Mivel 1

Imagen 3 Resultado encuesta capacitacion
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e El 58% de los participantes evalué sobre 10 puntos su nivel de efectividad
en la utilidad de los procesos de formacion tanto con inversion presupuestal

como en procesos de gestion institucional de la ejecucién del PIC 2025:

Evalle la efectividad respecto a la utilidad de la capacitacion, claridad y cumplimiento de objetivos iniciales de la mis
ma

9.21 o=

Clasificacion
promedio Nivel5 @ T

B B B 8 8 8 & &

Imagen 4 Resultado encuesta capacitacion

e El 57% de los participantes evalué sobre 10 puntos su nivel de efectividad
en los contenidos especificos desarrollados en los procesos de formacion
tanto con inversidn presupuestal como en procesos de gestion institucional
de la ejecucion del PIC 2025:
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Evalde la efectividad de la capacitacion respecto a los contenidos especificos desarrollados en la misma

Nivel 0 m—— 152

Nivel 8 E— 91
Nivel 7 mmm 29
9.25
Nivel 6 mm 16
Clasificacion
promedio Nivel 5 8 5
KA hhhhhhhry o

Imagen 5 Resultado encuesta capacitacion

El 73% de los participantes evalud sobre 10 puntos su nivel de efectividad

en la pertinencia de las tematicas referidas a la misidén y visidn relacionada

con los procesos de formacion tanto con inversion presupuestal como en

procesos de gestion institucional de la ejecucién del PIC 2025:

Evalde la efectividad de la capacitacion respecto a la pertinencia de las tematicas, respecto a las mision y vision de la
entidad

m

oo
wn
[==]

9.56 o

Nivel& 1 5
Clasificacion
promedio Nivel 5 1 5
A kA hkhhht L
MNrvel 3
f Vel £

Imagen 6 Resultado encuesta de satisfaccion
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El 64% de los participantes evalué sobre 10 puntos su nivel de satisfaccién
respecto a los capacitadores encargados de los procesos de formacién tanto
con inversidn presupuestal como en procesos de gestién institucional de la
ejecucion del PIC 2025:

Evalde el nivel general de satisfaccion respecto al capacitador encargado del desarrollo de las tematicas

' B A 8 8 8 8 & & &k

Nivel 10 S <38

el o 81
Nivel 7 mm 29
9.34 .
iivel6 m 13
Clasificacion
promedio Nivel 5 1 4

Imagen 7 Resultado encuesta capacitacion

El 60% de los participantes evalud sobre 10 puntos su nivel de efectividad
en el dominio y conocimiento de los capacitadores en los procesos de
formacion tanto con inversidn presupuestal como en procesos de gestion

institucional de la ejecucién del PIC 2025:
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Evalde el nivel de efectividad respecto al dominio y conocimiento del capacitador en el desarrollo del tema

Nivel 8 4
9 36 Nivel 7 mm 2
= Nivel 6 m 1
Clasificacion
promedio Nivel 5

B AR A B RS K B

Imagen 8 Resultado encuesta capacitacion

El 67% de los participantes evalud sobre 10 puntos su nivel de efectividad

en la claridad y oportunidad de los capacitadores respecto a la solucion de

inquietudes en el desarrollo de los procesos de formacion tanto con inversion

presupuestal como en procesos de gestion institucional de la ejecucién del

PIC 2025:

Evalie la efectividad con la cual el capacitador desarrollo el tema en forma clara, respondiendo oportunamente las in
quietudes de los participantes

Nivel 8 mumm— 5
030 .
Clasificacion veld B
Ak ko hk ok kK -

Imagen 9 Resultado encuesta capacitacion
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e El 60% de los participantes evalué sobre 10 puntos su nivel de efectividad
en la participaciéon y capacidad pedagdgica de los capacitadores en los
procesos de formacion tanto con inversién presupuestal como en procesos

de gestion institucional de la ejecucion del PIC 2025:

Evalde la efectividad en los procesos de participacion y capacidad pedagogica del encargado del proceso de capacita
cion

Nivel 10 S 2 7
Nivel 9 EE——— 11

Nivel 8 S 5

9.27
Clasificacion “!
Ahhhhhhkhhr -
el2 m1

Imagen 10 Resultado encuesta capacitacion

e EI 60% de los participantes evalud sobre 10 puntos su nivel de mejoramiento
de la productividad y efectividad en el trabajo respecto a los procesos de
formacion recibidos tanto con inversion presupuestal como en procesos de

gestidn institucional de la ejecucion del PIC 2025:
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La capacitacion gue usted recibid genera el mejoramiento en su nivel de productividad y efectividad en el trabajo

Nivel 3 mmm 3

9.22 e

. Nivel 6 m 1
Clasificacion
promedio Nivel5 m 1

0 I8 0 28 A8 A 2B 4B R

Imagen 11 Resultado encuesta capacitacion

e EI 51% de los participantes evalud sobre 10 puntos respecto a las variables
de actitud, habilidades y competencias laborales y funcionales adquiridas
respecto a los procesos de formacion tanto con inversion presupuestal como

en procesos de gestidn institucional de la ejecucion del PIC 2025:

Sus aptitudes, habilidades y competencias laorales y funcionales han logrado una mayor efectividad luego de la capa
citacion recibida

Nivel 9 I 10

Nivel 8 — 4

Nivel 7 o 4
8.93 o

Nivel 6 mm 2
Clasificacién
promedio Nivel 5 mm 2

LB B B 8 8 & & &

Imagen 12 Resultado encuesta capacitacion

e EI 53% de los participantes evalud sobre 10 puntos respecto al mejoramiento

continuo de sus niveles de aprendizaje adquiridos respecto a los procesos de
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formacion tanto con inversién presupuestal como en procesos de gestion

institucional de la ejecucion del PIC 2025:

El proceso de capacitacion logrd un mejoramiento continuo en los niveles de aprendizaje de sus parcipantes

Nivel 10 S 2 4

Nivel 0 p—— 10

Nivel 3 I ©

9.11 r..-.e 7 o 3

Clasificacic Nivel 6 = 1
promedio Nivel 5 mB 1
A hkhk ok ok kY L

Imagen 13 Resultado encuesta capacitacion

El 53% de los participantes evalud sobre 10 puntos respecto al alcance de

los objetivos que evidencian los resultados de los procesos de formacién

tanto con inversidn presupuestal como en procesos de gestion institucional

de la ejecucion del PIC 2025:

El proceso de capacitacion en general alcanzd el cumplimiento de objetivos y se evidenciaron resultados positivos

il
fem)
w

9.11 R

o Nivel 6 mmmm 2
els
' B & & A & & & & A —

Imagen 14 Resultado encuesta capacitacién
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Enfoque MIPG del plan institucional de capacitacion - PIC

MIPG. La Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) relaciona

dentro de la Ruta de Crecimiento:

“La Ruta de formacion para capacitar
servidores que saben lo que hacen: Ia

Liderando talento  formacion del lider debe asegurar que el
.

conocimiento se transmite de forma clara y
asertiva para garantizar que la prestacién del servicio siempre se hace bajo
parametros de calidad.”

Por otra parte, la Ruta del Servicio se encuentra inmersa .,
Al servicio de los

en los Programas de Aprendizaje en Equipo, que estan ciudadanos

dentro de los programas de capacitacién internos por

parte de algunas areas del instituto como lo es Servicio al Ciudadano.

Finalmente, la Ruta de Calidad esta integrada dentro
La cultura de hacer

; del proceso de evaluacién de desempefio, como unos
los cosas bien

insumos para la construccion del plan de capacitacién

anual.

Politicas de capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion dara prioridad a aquellas necesidades que
involucran los ejes tematicos establecidos en el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion, que conducen al cumplimiento de la Plan Estratégico de IDEAM,

para lo cual se tendran en cuentas las siguientes politicas de operacidn:

e Se atenderan las necesidades de aprendizaje, a través de algunas de las
siguientes acciones afirmativas dependiendo el tipo de formacién y nivel de

profundizacién:
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— Alianzas con otras entidades publicas y privadas
— Contratacion con instituciones de formacion

— Personal interno que se encuentre calificado para brindar los

conocimientos (Multiplicadores de saberes).

Los jefes inmediatos promoveran la asistencia y la retroalimentacion del
conocimiento que adquiera cada participante en los diferentes eventos de

aprendizaje.

El cronograma del Programa de capacitacion y entrenamiento compilara las

necesidades en el ambito individual, por dependencias y organizacional.

La estructura del Plan Institucional de Capacitacion es dinamica vy flexible de

manera que se ajuste a los tiempos y necesidades de la Entidad.

El fortalecimiento de la cultura de aprendizaje esta a cargo de todos los
servidores publicos de la entidad, por lo cual el compromiso frente a los
procesos de formacion y la gestion de conocimiento es compartido a nivel

interno.

Diagndstico necesidades de aprendizaje organizacional (DNAO)

El disefo y formulacion del Plan Institucional de Capacitacidon del Instituto de

Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - Ideam, se obtiene a través de

los siguientes elementos de diagndstico:

Encuesta para establecer las necesidades del Plan Institucional de
Capacitacion Ideam.

Revisidon de los resultados obtenidos en la dltima medicién de Clima Laboral
realizada en el Ideam.

Informe estadistico descriptivo general de la ejecucion del Plan Institucional
de Capacitacién PIC de la ultima vigencia.

Solicitudes realizadas por las areas.

Recomendaciones de la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control

Interno.
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e Resultados de la evaluacion de desempefio.

Diagnostico de necesidades de capacitacion

Para determinar las necesidades de formacion y capacitacion se hara un anélisis

de las siguientes fuentes:
Ilustracion 1 Diagndstico de las necesidades de capacitacion
1 Se determinaran las necesidades de

capacitacion senaladas en la normatividad y
Guias metodologicas.

Identificacidn de las
necesidades de acuerdo
con los mandatos
legales y los ejes
tematicos PNFC.

Analisis del Clima Organizacional con el fin de
identificar parametros a nivel general sobre la
- percepcion que los individuos tienen dentro de la
i organizacion sobre ellos. Permite introducir
cambios planificados tanto en las actitudes y
las Evaluacidon de Clima conductas de los miembros, como en la estructura
necesidades AT EOEIDTE organizacional o en uno o mas de los subsistemas
de que lo componen.

Diagnéstico de

capacitacié 3

Conocer las
necesidades de
conocimientos,

habilidades y actitudes
que requiere el IDEAM

4

Recomendaciones

Detectar las necesidades de capacitacion
consignadas en el formato de necesidades por
las subdirecciones, oficinas y grupos de
trabajo. Encuesta virtual y las necesidades
aportadas por las dependencias

+ Oficina Asesora de Planeacion
= Comisidn de Personal
+ Sindicatos

Imagen 15 Diagndstico de las necesidades de capacitacién
Fuente: Propia
Con base en los soportes anteriores, el Grupo de Administracién y Desarrollo de
Talento Humano realizard la consolidacidn y andlisis de las necesidades de

capacitacién, para presentarlo ante el Comité Institucional de Gestién vy

Desempeiio del Ideam, el cual serd socializado ante la Comisidon de Personal.
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Resultados Encuesta virtual para establecer las necesidades del plan y
solicitudes en el marco de la Evaluacion del Desempeiio y aspectos
funcionales a fortalecer:

La encuesta de necesidades de capacitacidon se realizé de manera virtual y fue
remitida a través del correo electrénico de comunicaciones en el mes de

noviembre de 2025.

La encuesta fue diligenciada por 298 colaboradores, la misma se disefid con el
propdsito de diferenciar las capacitaciones de cada uno de los ejes del plan y las
capacitaciones misionales y administrativas, para tener un mejor analisis de los
datos obtenidos en la misma. En este orden de ideas los resultados fueron los

siguientes:

e La encuesta fue diligenciada por 11 dependencias y por 54 grupos especificos.

e La cantidad de encuestados por su nivel del cargo se divide de la siguiente
manera: 29 asistenciales, 142 técnicos, 117 profesionales, 6 asesor y 3
directivo.

e Dentro de las tematicas que se consideraron mas relevantes para el adecuado
desarrollo de la linea misional en el afio 2025 se encuentran: cambio climatico
e imagenes satelitales.

e Dentro de las tematicas que se consideraron mas relevantes para el adecuado
desarrollo de la linea Administrativa en el afio 2025 se encuentran: politica de
encargos, bienes y rentas, evaluacién del desempefo, Orfeo y PQRSDF.

e Dentro de las tematicas que se consideraron mas relevantes para el adecuado
desarrollo de la linea de Seguridad y Salud en el Trabajo SST en el afio 2025
se encuentran: Higiene postural, pausas activas fisicas y osteomusculares,
primeros auxilios basicos, prevencion de riesgos locativos, estilos de vida
saludables y actos y condiciones inseguras.

e Dentro de las tematicas que se consideraron mas relevantes para el adecuado
desarrollo de la linea de calidad en el afio 2025 se encuentran: Modelo

Integrado de Planeacion y Gestidon - MIPG y Auditorias.
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Dentro de las tematicas que se consideraron mas relevantes para el adecuado

desarrollo de la linea de tecnologia en el afio 2025 se encuentran: inteligencia

artificial, Big Data, Power BI, Python y riesgos de seguridad de la informacién.

Dentro de las tematicas que se consideraron mas relevantes para el adecuado

desarrollo de la linea de habilidades blandas en el afio 2025 se encuentran:

comunicacién asertiva, inteligencia emocional y buen trato.

Teniendo en cuenta los ejes desarrollados en el PIC 2025, se desarrollaron

capacitaciones en las siguientes tematicas:

Eje 1 Paz total, memoria y derechos humanos:

v" Derechos humanos

v' Integridad

v' Retos y desafios del futuro de la paz en Colombia
Eje 2 Territorio, vida y ambiente:

v' Cambio climatico

v" Produccién y consumo sostenible

v' Biodiversidad en Colombia

Eje 3 Mujeres, inclusion y diversidad:

v Igualdad de género

v' Lenguaje inclusivo

v Discriminacién

v" Acoso sexual y ciberacoso

v Empoderamiento de la mujer

Eje 4 Transformacién digital y cibercultura:
v" Nuevas tecnologias

v' Big Data

v' Orfeo

v' Inteligencia Artificial

Eje 5 Transparencia, Probidad, ética e identidad de lo publico:

v Liderazgo
v' Manejo de estrés
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Resolucion de conflictos

Habitos de vida saludable

Salud mental y prevencion salud mental
Inteligencia emocional

Buen trato

AR NN NN

Comunicacion asertiva

Eje 6 Habilidades y competencias:
v' Evaluacién de desempefio

v' Redaccién y ortografia

v' Bilinglismo
v

Contratacion estatal

Dentro de la descripcion de temas que se consideran, se deben fortalecer de

acuerdo con la aplicacion de la encuesta, se encontraron los siguientes:

v' Meteorologia aplicada
v Hidrologia aplicada
v' Bilingtismo

v Plataforma Dhime
v ArcGIS

v Andlisis de datos

v Estadistica

v Observacion e instrumentacion
v Office 365

v" Power BI

v

Control Interno y Auditorias.
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@ Office 365 (Excel/Teams/SharePoint/OneDrive) 27 ]
® Gestion documental (Orfeo) 13 ]
® SIG (ArcGIS/QGIS) 12 .
® DHIME / Plataformas IDEAM 14 ]
@ Power Bl / Tableau 12 [ ]
® Bases de datos / SQL | R | Python 15 I
i i 1l
® Erz?:;r;e;t:irzar;a gestion de proyectos (MS 7
@ Automatizacion con Power Automate 8 ]
@ Otras (especifigue) 4 [

[=]
=
Fud
=

30

Imagen 16 Registro de avance capacitaciones

e Respecto a las actualizaciones de caracter normativo que requieren las
dependencias, se lograron establecer: MIPG, Orfeo, SST y Contratacion

estatal principalmente:

@ MIPG / Control interno / Mejora continua 23 |
@ Gestion documental / Archivo (Orfeo / TRD) 15 ]
® Transparencia, acceso a la informacion y 7 I
anticorrupcion
@ Proteccion de datos personales (Habeas Data) B [ ]
@ Seguridad y salud en el trabajo (S5T) 12 [ ]
@ Contratacidn estatal (SECOP I, Ley 80/1150) 14 ]
@ Presupuesto y contabilidad publica (SIIF) 5 [ ]
@ Ftica plblica / Codigo de integridad 4 [
® Momnativa ambiental especifica (segun rol) 5 _
@ MNo aplica / Mo requiere actualizacion 0

[
wr
=

L
%]
L=
r

Imagen 17 Actividades normativas

e Dentro de la descripciéon de temas y conocimientos que deben fortalecer la
alta direccién de encuentran: Comunicacion asertiva, Liderazgo, Trabajo en
equipo, Empatia y habilidades sociales y Resolucion de conflictos.

e Es importante resaltar que se evidencia un equilibrio de preferencia en la

modalidad en que sean desarrolladas las capacitaciones, por tanto, las
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puntuaciones entre la virtualidad, la presencialidad y de caracter mixto

obtuvieron puntajes similares:

30%
36%
® Virtual 80

@® Presencial 89

@® Mixta 94 '

34%

Imagen 18 Tipo de capacitaciones

e A su vez, los funcionarios consideran importante el desarrollo de diplomados,

mas que de cursos cortos de actualizacion:

n%
® Micro (Menos de 2 horas) 30 36%
@ Curso corto {(4-8 h) 85
@ Taller (3-16 h) 54 32%
@ Diplomado (mas de 60 h) 94 .
21%

Imagen 19 Tiempo de capacitacion

Resultados Encuesta Diagndstico PIC 2025 con Jefes, Subdirectores y
Coordinadores

Dentro de la aplicacidn de la encuesta de necesidades de capacitacion, se incluyd
un apartado, el cual debia ser diligenciado con los funcionarios con personal a
cargo: jefes, subdirectores y coordinadores, para determinar el diagndstico
especifico por dependencias, acerca de dichas necesidades de capacitacion 2025

entre los cuales se encuentra la priorizacion de las siguientes capacitaciones:

Tabla 2 Resultados de encuesta Diagndstico PIC
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Meteorologia e

hidrologia aplicada Servicio al ciudadano

Cargas laborales

Comunicacién asertiva ArcGIS Orfeo
Relaciones interpersonales Dhime Bilinglismo
. Sistemas de Informacién i
Liderazgo Geografica - SIG Office 365
Trabajo en equipo Estadistica Feedback
Manejo del tiempo Python Auditorias y calidad

Fuente propia

Es importante sefialar que, derivado de los resultados de la encuesta
anteriormente mencionada y de las especificaciones y compromisos propios de
los acuerdos sindicales, la gestién desde el Grupo de Talento Humano frente a
la ejecucion de los temas y metodologia del plan Institucional de capacitacion y
de como serd abordado, se realizard dentro de las mesas de seguimiento

trimestral que se realicen a:

e Contrato de capacitacién
e Gestidon con ARL
e Gestion con Caja de Compensacidon Familiar

e Otros

Diagnostico del clima organizacional

Durante el 2025, a partir de los resultados de la Encuesta de Clima Laboral 2024
y del informe de exploracién cualitativa, el IDEAM avanzé de la fase diagnostica
a la implementacion del Plan de Clima Organizacional, con énfasis en las
dimensiones que presentaron mayores brechas y oportunidades de mejora. En
esta linea, se disefid y ejecutd un portafolio de 14 acciones articuladas en torno
a tres ejes estratégicos —Respeto, Equidad y Liderazgo— vy al fortalecimiento de
la comunicacion interna, el reconocimiento y el sentido de pertenencia. El
conjunto de intervenciones desarrolladas sumo mas de 700

participaciones (personas-sesién) entre lideres, funcionarios y contratistas, lo
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que permitid instalar conversaciones, competencias y practicas concretas

orientadas a mejorar el clima laboral en diferentes areas de la entidad.

De manera sintética, las principales acciones de 2025 y la dimensién de clima a

la que aportan de forma predominante fueron:

Chequera de Beneficios IDEAM - Ecuanimidad/Equidad
Reunidn con lideres para socializacion de resultados de clima - Liderazgo

I\\

Capacitacion virtual “Buen Trato” — Respeto

Taller en Buen Trato — Grupo Talento Humano - Respeto

Actividad “El Poder del No” - Subdireccién de Ecosistemas — Respeto
Capacitacion en Manejo de Personas (2 sesiones) - Liderazgo

Capacitacion en Comunicacion Asertiva (2 sesiones) — Comunicacion interna
Taller “Transformar lo Cotidiano” - Secretaria General - Sentido de
pertenencia

Capacitacion “"Cémo Dar y Recibir Feedback” - Mi lider

Taller Reto IDEAM: Juntos desciframos el clima laboral — Sentido de
pertenencia

Taller “Tejiendo Reconocimiento” — Laboratorio de Calidad — Reconocimiento
Formacion en Transferencia de Conocimientos y Flujos de Informacion (2
sesiones) - Comunicacion interna

Ejercicio participativo en feria institucional de reinduccién “Clima y Cultura
en tus manos” - Sentido de pertenencia

Estrategia audiovisual para la reinduccion institucional - Comunicacion

interna

De acuerdo con lo anterior, y en concordancia con los planes de desarrollo

liderados por el Grupo de Administracién y Desarrollo del Talento Humano, para

el 2026 se recomienda dar continuidad y profundidad a este trabajo mediante:

1.

la consolidaciéon de un programa anual de buen trato y reconocimiento, que

mantenga vigentes los mensajes de respeto, equidad y cultura de servicio
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2. el disefio de una ruta de formacién continua en liderazgo y manejo de
personas, con seguimiento especifico a las dimensiones de liderazgo y “mi
lider”

3. la ampliacion de la cobertura hacia sedes regionales, personal en campo y
turnos operativos, a través de formatos sincrénicos y asincrénicos que
garanticen mayor equidad en el acceso a las acciones de clima.

4. el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y medicién (encuestas
de pulso, evaluacion de actividades, andlisis de participacion) para contar con
evidencia mas fina sobre el impacto en las dimensiones de clima

organizacional.

La Encuesta de engagement y necesidades 2026 serd un insumo clave para
priorizar y ajustar este portafolio, asegurando que las acciones sigan
contribuyendo al aumento de la satisfaccion, el compromiso y la actitud de
servicio de las y los servidores y contratistas, asi como al cumplimiento de los

compromisos institucionales en el marco del MIPG y el FURAG.

Medicion Vigente De Riesgo Psicosocial

La Resolucién 2646 de 2008 establece los lineamientos generales y las
responsabilidades para la identificacién, evaluacién, prevencion, intervencion y
control de los factores de riesgo psicosocial en el trabajo. En concordancia con
estos lineamientos, y considerando los resultados de la medicion realizada en la
vigencia 2025, el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales -
IDEAM- presentd un nivel de riesgo psicosocial Medio.

Conforme al articulo 3, paragrafo unico, de la Resolucion 2764 de 2022, cuando
los resultados globales se ubican en nivel Medio, la siguiente aplicacion de la
Bateria de Riesgo Psicosocial debe realizarse cada dos afios. Por lo tanto, la
proxima medicidon se llevara a cabo en la vigencia 2027, con el propdsito de

identificar nuevos riesgos laborales y ajustar las acciones de intervencion.
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Durante este periodo intermedio, el Instituto deberd implementar acciones

orientadas a la prevencién, promocién, control y mitigacion de los riesgos

psicosociales que puedan afectar la seguridad, la salud y el bienestar de los

trabajadores.

A partir de esta resolucién, se desarrollaran diversas estrategias de promocién

y prevencion, que se pueden clasificar segin los dominios de factores de riesgo

psicosocial. Aqui se presenta algunas estrategias clave:

Evaluacion y Diagndstico: Realizar seguimientos y valoraciones a los factores
de riesgo psicosocial. Hacer monitoreo a los indicadores asociados al clima
laboral, convivencia y salud mental.

Capacitacion y Sensibilizacion: Desarrollar espacios formativos dirigidos a
servidores y lideres sobre identificacion, manejo y prevencién del riesgo
psicosocial. Implementar campafas de sensibilizacion que promuevan la
salud mental, el autocuidado y la gestién emocional.

Mejora de la Comunicacion Organizacional: Establecer canales de
comunicacién claros y efectivos. Promover espacios de dialogo,
retroalimentacidn constructiva y reuniones peridédicas de equipos. Fomentar
una cultura de escucha activa y transparencia.

Promocidon del Bienestar: Implementar programas integrales de bienestar
laboral (actividades deportivas, pausas activas, acompafiamiento psicoldgico,
talleres de manejo del estrés, entre otros). Desarrollar estrategias de
conciliacidn de la vida laboral y personal.

Disefio y Organizacidén del Trabajo: Revisar y ajustar las cargas laborales y
horarios de trabajo para prevenir la sobrecarga y el agotamiento. Garantizar
la asignacion clara de roles, funciones y responsabilidades. Promover la
autonomia para el cumplimiento de las tareas.

Fortalecimiento del Apoyo Social: Fomentar la integracion y la cooperacion

entre areas y equipos de trabajo. Implementar actividades de team building
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y espacios que fortalezcan las relaciones interpersonales. Promover redes de

apoyo para el bienestar emocional.

Con base en los resultados obtenidos y en el andlisis institucional, las acciones

de intervencion se focalizaran en los siguientes temas clave:

Control sobre el trabajo

Recompensas

Relaciones sociales en el trabajo

Demandas emocionales

Claridad y consistencia de rol

Oportunidades para el uso y el desarrollo de habilidades y conocimientos
Retroalimentacion del desempefio

Caracteristicas de liderazgo

Demandas de carga mental

Influencia del trabajo sobre el entorno extralaboral
Participaciéon y manejo del cambio

Demandas de la jornada de trabajo

Estrés

Estructura del plan institucional de capacitacion - PIC

El Plan Institucional de Capacitacién para la Vigencia 2026 tiene como propdsito

implementar acciones formativas orientadas a actualizar las competencias

técnicas y profesionales de los servidores publicos de planta, en correspondencia

con su perfil ocupacional y el desempeno de sus funciones. Asimismo, busca

fortalecer su nivel de compromiso con la misidn institucional, los objetivos

estratégicos, las politicas, las metas, y los planes, programas y proyectos del

Ideam. Todo ello se estructura a partir de seis ejes fundamentales:

Grafica 9 ejes de estructura del PIC
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PAZ TOTAL, MEMORIA'Y
DERECHOS HUMANOS

Y AMBIENTE

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

TERRITORIO, VIDA ’

E IDENTIDAD

MUJERES, INCLUSION ’
DE LO PUBLICO

PROBIDAD, ETICA
Y DIVERSIDAD

Y CIBERCULTURA

‘ TRANSFORMACION DIGITAL

Paz total, memoria y derechos humanos: representa el papel de las entidades
publicas en la construccion de paz en la sociedad, puesto a que son estas
entidades las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y servicios
que impactan en bienestar y convivencia de la comunidad.

Territorio, vida y ambiente: busca que los servidores interpreten vy
comprendan los territorios donde se desenvuelven y de las relaciones entre la
sociedad y naturaleza, logrando soluciones a fendmenos e inconvenientes
socio - territoriales.

Mujeres, inclusién y diversidad: propone cualificar las capacidades de los
servidores con enfoque de género, interseccional y diferencial, buscando tener
una mejor gestion publica.

Transformacion digital y cibercultura: propende el fortalecimiento de los
servidores publicos en las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
teniendo el mayor provecho y adecuado de las mismas, aplicando los
fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta revolucion industrial y de la
transformacién digital en el sector publico.

Probidad, ética e identidad de lo publico: busca crear una cultura de integridad
basado en valores y enfocado en el buen servicio de todos los servidores

publicos tanto con clientes internos y externos.
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6. Habilidades y competencias: representa el fortalecimiento y desarrollo de las
competencias laborales de los servidores publicos, complementando los
saberes existentes con las actualizaciones y los avances que se han

desarrollado en la actualidad.

A su vez, se deben tener en cuenta las lineas del programa de formacion,
capacitacién e induccion para la alta gerencia y directivos, las cuales deben estar

ligadas a los objetivos institucionales, las lineas son:

1. Habilidades para la Alta Direccion Publica: fortalece las capacidades
gerenciales de los altos directivos, los cuales apoyan politicas generadoras de
justicia distributiva, econémica, ambiental, la eficiencia, la eficacia y la
transparencia del servicio publico.

2. Asuntos estratégicos para el cambio, el bienestar y la paz social: desarrolla

asuntos, problematicas y soluciones del Plan Nacional de Desarrollo.

El Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2026, tiene los siguientes

componentes:

Grafica 10 Componentes de PIC 2026:
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MULTIPLICADORES DE
SABERES

Procesos de
retroalimentacion a partir de
conocimientos y
experiencias propias y
adquiridas en las
capacitaciones, talleres,
becas a nivel nacional e
Internacional

GESTION

Capacitacion orientada a
fortalecer las areas de gestion a
cero costo garantizando el
cumplimiento de compromisos y
metas

INDUCCION Y
ENTRENAMIENTO EN EL
PUESTO DE TRABAJO

MISIONAL O TECNICA

Capacitaciones técnicas o
especificas relacionadas con
la misién de la entidad

Ilustracion 2 Dimensiones PIC

Fuente: Propia

Proceso de Induccion y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

El Programa de Induccidon y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo tiene como
finalidad garantizar la adecuada integracion del nuevo funcionario a la entidad
mediante diversas estrategias de inclusidn institucional. Este proceso busca
familiarizarlo con los antecedentes del Instituto, los lineamientos del servicio
publico y el marco estratégico institucional —mision, visidn, objetivos, politicas
y metas de calidad—, promoviendo desde el inicio el fortalecimiento del sentido

de pertenencia hacia el Ideam.

Para ello, se desarrollaran sesiones de orientacion en las que los nuevos
servidores recibiran informacién general, transversal y operativa sobre el

funcionamiento del Instituto, asi como los elementos especificos asociados a las
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responsabilidades y competencias del cargo asignado. El cronograma de estas
jornadas sera formulado por el Grupo de Administracién y Desarrollo del Talento

Humano.

Posteriormente, una vez concluida la primera fase de induccion institucional
dirigida por dicho Grupo, se dara inicio a la segunda fase en el puesto de trabajo,
enfocada en el acompafiamiento directo por parte del jefe inmediato o del
integrante del equipo designado. Esta etapa comprende la guia y asesoria en los
procedimientos, procesos y tareas inherentes al rol, en el marco del

Entrenamiento en el Puesto de Trabajo.

Entre los contenidos que se abordaran durante el proceso de Induccién y
Entrenamiento en el Puesto de Trabajo se incluyen el marco estratégico del
Instituto y los aspectos derivados de las areas misionales, de apoyo y de gestidn,

de acuerdo con las siguientes tematicas:

Parte 1:

e Creacidn y naturaleza juridica del IDEAM
e Funciones

e Objetivos Institucionales

e Mision

e Visién

e Organos de Direccién y Administracién

e Organigrama

e Comision y Comités de IDEAM.

Parte 2:

e Planes estratégicos institucionales
e Procesos disciplinarios

e Gestidon documental

e Fundamentos legales PQRSDF

e Canales de atencién al ciudadano

e Enfoque de género
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Parte 3

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
e Sistema Integrado de Gestién - SGI

e Modelo de Operacién de procesos

e Mapa de procesos IDEAM

e Suite Vision, Indicadores y documentos

e Riesgos, tipos de riesgos

e Sistema de Gestion Ambiental
Parte 4

e Jornada laboral

e Beneficios del plan de bienestar social, capacitacion e incentivos

e Competencias comportamentales

e Cddigo de integridad

e Conflicto de interés

e Evaluacién del desempeiio

e Empleo publico y situaciones administrativas

e Politica salarial y de compensacién

e Sistema de informacién y gestion del empleo publico - SIGEP II

e Alianzas estratégicas

e Comisiones al exterior

Parte 5

e Sistema de gestidn en seguridad y salud en el trabajo - SGSST

e Responsabilidades y obligaciones en el SGSST
e Normatividad y ARL

e Examenes ocupacionales

e Sala de lactancia

e Entornos saludables

e Politica de Prevencién de Consumo de Alcohol, Tabaco y Drogas

e Programas de Vigilancia Epidemioldgica
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e Accidente de trabajo y enfermedad laboral
e Inspecciones de seguridad

e Elementos de Proteccién Personal EPP s

¢ Plan de emergencias

e Proceso de evacuacion
Parte 6

e Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

Actividad 1. Realizar induccion a los servidores publicos vinculados por primera

vez a un cargo en el Ideam.

La induccién se desarrolla de manera presencial y/o virtual a través de las
estrategias de las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon y se encuentra
a cargo del GADTH.

Meta: 100% de nuevos servidores vinculados con induccién en el afo, lo cual
sera calculado por la cantidad de ingresos realizados en la vigencia 2026 sobre

la cantidad de inducciones radicadas por funcionarios nuevos.

Actividad 2. Realizar entrenamiento en el puesto de trabajo a los de servidores
nuevos o0 a aquellos que accedieron dentro del instituto a alguna novedad

administrativa como encargos, traslados, etc.

Se lleva a cabo las acciones respectivas para formalizar la actividad del
entrenamiento en el puesto de trabajo de acuerdo con el formato establecido
para tal fin y en continuidad con la induccién virtual, lo que permita cerrar el
ciclo de la induccién de manera oportuna y se encuentra a cargo del jefe

inmediato o un delegado de él.

Meta: 100% de servidores con entrenamiento en el puesto de trabajo en el afo,

lo cual serd calculado por la cantidad de ingresos, encargos, traslados realizados
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en la vigencia 2026 sobre la cantidad de entrenamientos en el puesto de trabajo

radicados por los funcionarios.

Proceso de Reinduccion

Esta dirigido a reorientar la integracién del empleado a la cultura organizacional
en virtud de los cambios. Los programas de reinduccion se impartiran a todos
los empleados por lo menos cada dos anos, o antes, en el momento en que se
produzcan dichos cambios, e incluirdn obligatoriamente un proceso de
actualizacion acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades vy
de las que regulan la moral administrativa. Por lo anterior durante el afio 2026
no aplica la realizacién de Proceso de Reinduccion por haberse ejecutado en el
afo 2025.

Capacitaciones sobre conocimientos especializados

Consiste en la realizacién de la gestion contractual para el desarrollo de
diplomados, cursos, seminarios, congresos, jornadas de actualizacidén, entre
otros, que se requieren de manera especifica y para los cuales no se cuenta con
el personal idoneo que garantice la actualizacién de acuerdo con los objetivos

de accion de la entidad.

Actividad 1. Realizar diagndstico de necesidades de capacitacion para la

vigencia fiscal.

Actividad 2. Formular el Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia

fiscal.

Se formulara el plan de acuerdo con los lineamientos normativos y de enfoque
metodoldgicos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcién

Publica y la Escuela de Administracion Publica — ESAP.

Meta: Formular un (1) Plan institucional de capacitacién para cada vigencia
fiscal, la cual se cumplira con la publicacién de este a mas tardar el 31 de enero

de 2026 por la entidad en su pagina web.
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Actividad 3. Realizar actividades de aprendizaje para la actualizacion de
conocimientos en los funcionarios: Mediante las diferentes acciones y eventos
de aprendizaje gestionados y desarrollados contractualmente de acuerdo con

las actividades priorizadas.

Meta: Ejecutar el 100% del presupuesto de capacitacién asignado para la
vigencia fiscal, lo cual sera medido por el presupuesto total sobre el presupuesto
ejecutado en la vigencia.

Actividad 4. Realizar actividades de aprendizaje para el fortalecimiento de las
competencias de los funcionarios: Se trata del desarrollo de actividades de
formacion y capacitacion que permitirdn fortalecer las competencias
organizacionales en los niveles directivo, asesor-profesional y técnico-
asistencial, con el objeto de contar con funcionarios integrales y competentes
en todos los niveles para generar gestidn y servicios de excelencia que

produzcan los resultados estratégicos propuestos.

Meta: Capacitar el 50 % de los servidores a través del programa de capacitacion
y los multiplicadores de saberes, lo cual se verificara por medio de listas de
asistencias y por medio de la aplicacion del formato de efectividad de la

capacitacion.
Estrategias de divulgacion

e Socializacion del plan de capacitacion por medio de correo electrénico del
Grupo de Comunicaciones o masivo del correo propio de Talento Humano,
con los funcionarios del Ideam.

e Mensajes alusivos sobre la importancia de la capacitacién y la formacién
permanente por correo electrénico.

e Afiches o piezas graficas virtualmente, con el fin de generar expectativa y
motivacion a los servidores publicos para la participacion de las

capacitaciones a realizar.
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e La programaciéon de cada actividad de formacion se dara a conocer
previamente a los servidores publicos, mediante correos electrénicos para

formalizar y garantizar su participacion.

Red Institucional de capacitacion

La Red Institucional de Capacitacion es el conjunto de entidades que realizan
labores capacitacién en el marco de sus programas y surge con el objeto de
apoyar los planes de capacitacion institucional, ante las siguientes entidades se
adelantaran las gestiones pertinentes para el apoyo en la ejecucién del PIC
2026:

e Departamento Administrativo de la Funcidn Publica

e Escuela Superior de Administracién Publica. -ESAP

e Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

e Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones - MINTIC
e Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA

e Departamento Nacional de Planeacién - DNP

e Archivo General de la Nacién - AGN

e Colombia Compra Eficiente

e Coorserpark

e Positiva Compafiia de Seguros

¢ Alianzas con entidades bancarias

Ejecucion

En el caso de la ejecucion de las capacitaciones con facilitadores internos, el
Grupo de Administracién y Desarrollo del Talento Humano sera el encargado de
solicitar a las diferentes areas capacitadoras las respectivas programaciones de
las capacitaciones a su cargo, ello en razén a que sera el encargado de la
logistica y programacion por calendario para asi garantizar el continuo
seguimiento la ejecucién de los procesos de formaciéon que imparten en el

Instituto; a si vez destinara desde Talento Humano se destinara un Unico vinculo
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de asistencia y otro Unico link de evaluaciones de efectividad de capacitacién,
para con ello poder realizar el respectivo seguimiento de participantes y balance

de ejecucion y efectividad del total del PIC.

Para las capacitaciones donde se determine la necesidad de contratar
facilitadores externos, el area que realiza la solicitud en coordinacién con el
Grupo de Administraciéon y Desarrollo del Talento Humano, se encargara de
adelantar los estudios previos, analisis del sector, andlisis de riesgos,
justificacion técnica, procedimientos, y demas tramites de acuerdo con lo
establecido en el Manual de Contratacién de la entidad. En todo caso, respecto
a la participacién de dichas capacitaciones a contratar, siempre se realizaran las
convocatorias especificas y/o masivas por los medios electrénicos que dispone
la Entidad, con el propdsito de lograr la mayor cobertura y participacién en todos

los eventos de capacitacion.

Observacion a la Ejecucion. Es probable que durante el transcurso del afio
surjan oportunidades de capacitacion sobre tematicas que no estén incluidas en
el PIC o que alguna de las dependencias de la Entidad manifieste necesidades
de capacitacién adicionales, éstas se podran llevar a cabo si no representan
erogaciones para la Entidad o si aun se dispone de presupuesto en el Rubro de
Capacitacion, con el proposito de ofrecer posibilidades de cualificacion del grupo
de colaboradores y seran tenidas en cuenta en el Informe de Ejecucién del PIC
al finalizar la vigencia, pudiendo impactar en los indicadores de gestion del

mismo.

Evaluacion y seguimiento

Esta fase permite evaluar, en primera instancia la efectividad de la formacién y
capacitacién en los funcionarios; en segunda instancia, posibilita medir los
resultados organizacionales y por ultimo sirve como retroalimentacion para

realizar los ajustes necesarios.

La evaluacion de la capacitacion no es una etapa al final de la ejecucion del plan,

sino que es una accién que acompana el disefio, la ejecucion y los resultados del
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PIC; esta evaluacién que se presenta de manera andnima permite medir los
resultados en la entidad obtenidos como consecuencia de la asistencia de los
funcionarios a los diversos cursos, seminarios, talleres, diplomados o congresos
de formacion; para ello se aplicara una encuesta a cada uno de los asistentes al
finalizar las diferentes capacitaciones realizadas, con la cual se pretende medir
el nivel de efectividad de la capacitacién y el cumplimiento de los objetivos del
Plan Institucional de Capacitacion, cabe resaltar que esta herramienta servira de

insumo para la formulacion del Plan de Capacitacion 2026.

Indicador PIC

Para evaluar la gestién del Programa Institucional de Capacitacién 2026 se

tendra en cuenta el reporte y seguimiento del siguiente indicador:

e Numero de capacitaciones efectivamente desarrolladas / Numero de

capacitaciones programadas en el PIC * 100

Objetivo del indicador: Evaluar la eficacia y el grado de cumplimiento del Plan
Institucional de Capacitacidon, garantizando que los objetivos formativos
establecidos se alcancen y que la inversion destinada al desarrollo del talento
humano genere resultados pertinentes y de alto impacto, contribuyendo al

fortalecimiento institucional y a la mejora continua de la gestién organizacional.
Presupuesto

El presente Plan de Capacitacién cuenta con un presupuesto de CIENTO DIEZ
MILLONES DE PESOS M/CTE ($110.000.000,00), los cuales se encuentran
distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 3 Presupuesto

OBJETO PRESUPUESTO

SOLICITADO 2025
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Desarrollo de las capacitaciones priorizadas en

el Plan de Capacitacion del Ideam vigencia 2026

$ 110.000.000,00

TOTAL $ 110.000.000,00

Fuente: propia

Con relacion al monto de los CIENTO DIEZ MILLONES DE PESOS M/CTE

($110.000.000,00), con base en la informacion analizada en el presente plan

se prevé su priorizacion en la contratacion en los siguientes items:

Priorizacion

Como resultado de la priorizacion del “diagndstico de necesidades de

capacitacion”, e identificando los requerimientos en que mas coincidian las

dependencias participantes anteriormente mencionadas, se establecieron las

siguientes necesidades:

Tabla 4 Diagndstico de necesidades de capacitacion

Fortalecimiento de Fortalecimiento de

habilidades blandas conocimientos técnico

Fortalecimiento de

conocimientos

administrativos y

transversales

Cargas laborales Meteorologia e hidrologia Servicio al ciudadano
Aplicada

Comunicacion asertiva ArcGIS Orfeo

Relaciones Dhime bilingldismo

interpersonales

Liderazgo Sistemas de Informacién Office 365
Geografica

Trabajo en equipo Estadistica Feedback
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Manejo del tiempo

Python

Fuente: propia

Auditorias y calidad

Priorizacion para la Inversion del Rubro para PIC 2026

El Comité de Gestién y Desempeno Institucional es el encargado de aprobar las

capacitaciones que requieren inversion para su correspondiente ejecucién, las

cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 5 Priorizacion de Rubros

Nivel de _
o Eje
Priorida o
Tematico
d
; Habilidades y
competencias
Transformaci
2 on digital y
cibercultura
Transformaci
3 on digital y
cibercultura
Territorio,
4 vida y
ambiente

Ruta

Tematica

Meteorologi
ae
hidrologia

aplicada

Estadistica

ArcGIS

Sistemas
de
Informacio
n

Geografica

Cronogram

01/03/2026
al
30/11/2026

01/03/2026
al
30/11/2026

01/03/2026
al
30/11/2026

01/03/2026
al
30/11/2026

$
110.000.000,

00
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~ Sabe
Transformaci
r -
on digital y
Hace
cibercultura
-
Transparencia
Sabe
, Probidad,
r -
ética e
Hace
identidad de
r
lo publico
Transparencia
Sabe
, Probidad,
r -
ética e
Hace
identidad de
.
lo publico
) Sabe
Mujeres,
r -
inclusién y
Hace
diversidad

r

Python

Auditorias

y calidad

Derecho
disciplinari

o

Trabajo en

equipo

Fuente: propia

01/03/2026
al
30/11/2026

01/03/2026
al
30/11/2026

01/03/2026
al
30/11/2026

01/03/2026
al
30/11/2026

Nota. La priorizacion los anteriores temas, puede ser modificada teniendo en

cuenta el desarrollo de los procesos de contratacion, el valor a ejecutar y demas

criterios que puedan ser eventualmente establecidos por el Comité Institucional

de Gestién y Desempefio.

Cronograma 2026

REGISTRO GENERAL DE EJECUS:IéN PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION - PIC 2026

Capacitaciones del Plan de Accion

Eje tematico Competenci

Tema

Intensida
d

Fecha de

capacitacion
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IDEAM
Habilidades y Saber-Hacer- Induccidn 8 horas Durante el afo
competencias Ser
Habilidades y | Saber-Hacer- Entrenamiento 8 horas Durante el afio

competencias

Habilidades y
competencias
Paz total,
memoria y
derechos
humanos
Paz total,
memoria y
derechos
humanos
Paz total,
memoria y
derechos

humanos

Territorio,
vida y
ambiente
Territorio,
vida y
ambiente
Territorio,
vida y

ambiente

Ser

Saber-Hacer

Saber-Hacer

Saber-Hacer

Saber-Hacer

Saber-Hacer

Saber-Hacer

Saber-Hacer

Puesto de
Trabajo
Evaluacién de 1 hora
Desempefio
Derechos 1 hora
humanos
Integridad Durante el
ano
Retos y 1 hora
desafios del
futuro de la
paz en
Colombia
Cambio 1 hora
climatico
Produccién y 1 hora
consumo
sostenible
Biodiversidad 1 hora

en Colombia

Una vez por
semestre

Durante el ano

Durante el afio

Durante el afo

Durante el afio

Durante el ano

Durante el ano
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Territorio,
vida y
ambiente
Territorio,
vida y
ambiente
Territorio,
vida y
ambiente
Territorio,
vida y
ambiente
Territorio,
vida y
ambiente
Mujeres,
inclusién y
diversidad
Mujeres,
inclusién y
diversidad
Mujeres,
inclusién y
diversidad
Mujeres,
inclusién y
diversidad
Mujeres,
inclusién y

diversidad

Saber-Hacer Manejo de Durante el
residuos o
L ano
solidos y
peligrosos
Saber-Hacer Ahorro de agua Durante el
energia o
Y 9 ano
Saber-Hacer manejo de Durante el
sustancias o
L. afno
guimicas
Saber-Hacer atencion de Durante el
emergencias ~
. ano
ambientales
Saber-Hacer | Riesgo Quimico Durante el
afo
Saber-Hacer Igualdad de 1 hora
género
Saber-Hacer Lenguaje 1 hora
inclusivo
Saber-Hacer = Discriminacion 1 hora
Saber Acoso sexual y 1 hora
ciberacoso
Saber-Hacer- Empoderamien 1 hora

Ser to de la mujer

Durante el ano

Durante el afo
Durante el afio
Durante el ano
Durante el afio
Durante el afo
Durante el afio
Durante el ano
el ano

Durante

Marzo

Pagina 60 de 64




@ Gestion del desarrollo del Talento Humano
4

Cddigo: GTH-PN0O03
Version:01

IDEAM Plan Institucional de Capacitacion Fecha: 30/01/2026
Transformacié Saber-Hacer- Nuevas 1 hora Durante el ano
n digital y Ser tecnologias

cibercultura
Transformacio Saber Big Data
n digital y
cibercultura
Transformacié = Saber-Hacer Orfeo
n digital y
cibercultura
Transformacié Saber-Hacer- Inteligencia
n digital y Ser Artificial
cibercultura
Transparencia Saber-Hacer- Liderazgo
, Probidad, Ser
ética e
identidad de
lo publico
Transparencia Saber Manejo de
, Probidad, estrés
ética e
identidad de
lo publico
Transparencia Saber-Hacer- = Resolucion de
, Probidad, Ser conflictos
ética e
identidad de
lo publico
Transparencia Saber-Hacer- Habitos de vida
, Probidad, Ser saludable

ética e

1 hora

1 hora

1 hora

1 hora

1 hora

1 hora

1 hora

Durante el afo

Durante el afno

Durante el ano

Durante el ano

Semestralmen

te

Semestralmen

te

Semestralmen

te
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identidad de
lo publico
Transparencia
, Probidad,
ética e
identidad de
lo publico
Transparencia
, Probidad,
ética e
identidad de
lo publico
Habilidades y
competencias
Habilidades y
competencias
Habilidades y

competencias

Saber-Hacer

Saber-Hacer-

Ser

Saber-Hacer-
Ser
Saber

Saber

Salud mental y
prevencion

salud mental

Inteligencia

emocional

Redaccion y
ortografia

Bilingliismo

Contratacion

estatal

Fuente: Propia

1 hora

1 hora

1 hora

Durante el
ano

1 hora

Semestralmen

te

Semestralmen

te

Durante el afo

Durante el ano

Durante el ano

Las fechas de capacitacion pueden estar sujetos a cambio, segun las

circunstancias sobrevinientes que se presenten para su ejecucion.

La duracién y beneficiarios de cada oferta de capacitacién pueden

modificarse en razéon a los recursos técnicos, humanos, tecnoldgicos o

logisticos disponibles con los que se cuente para la ejecucion.

La estructura del Plan Institucional de Capacitacidén es dinamica y flexible

de manera que se ajuste a los tiempos y necesidades de la Entidad.

7.2 Sistema de monitoreo y evaluacion del Plan (Indicadores)

Nombre
del
Indicador

Formula de calculo

Responsable

Meta anual

Unidad
de
medida

ClUc
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Porcentaje ((NUmero de | Angela Maria | 170 Porcentaje | 159
de ejecucidn | capacitaciones desarrolladas | Betin Garcia capacitaciones equ
del Plan | / NUmero de capacitaciones | Funcionaria | 25
Institucional | programadas en el PIC) * | Profesional cap
de 100). Universitario des
Capacitacion Coordinadora
Grupo de
Administracion
y  Desarrollo
del Talento
Humano
Secretaria
General
Instituto de
Hidrologia,
Meteorologia y
Estudios
Ambientales
7.3 Comunicacion y difusion
ESTRATEGIA MEDICION
Piezas graficas, correo electronico Porcentaje

8. Documentos relacionados en el SGI

GTH-P006 Procedimiento induccion, entrenamiento en el puesto de
trabajo y reinduccidn
GTH-F014 Evaluacién efectividad Capacitacién
GTH-FO017 Formato registro control de programacion induccién
entrenamiento en el puesto de trabajo
GHT-F015 Formato registro y control de programa de induccion

9. Bibliografia

El presente Plan Institucional de Capacitacion 2026 Version 01 es aprobado por
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IDEAM
el Comité de Gestion y Desempeiio Institucional mediante Acta del mes de
enero de 2026.
Control de cambios
Version Fecha Descripcion
01 30/01/2026 Se realiza actualizacién

correspondiente al afio
2026.
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