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Introduccion

El Plan Institucional de Formacidn y Capacitacion para el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales -Ideam- que aqui se propone tiene el
propdsito de establecer los lineamientos que deben orientar la capacitacion y la
formaciéon de los empleados del Ideam que propendan por el mejoramiento en
la prestacién de sus servicios, por el bienestar general, por el logro de los
objetivos misionales y por la garantia de la instalacion de competencias, para lo
cual se apoya en las disposiciones del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) y la Escuela de Administracion Publica (ESAP), los
parametros establecidos en MIPG vy los lineamientos que al interior se tienen

establecidos.

En este sentido, se realiza el diagndstico de necesidades que tiene como objetivo
la identificacion de necesidades de aprendizaje organizacional a fortalecer

mediante procesos de formacion y capacitacion.

Este diagnostico prioriza las actividades de aprendizaje en los cuales se
orientaran los esfuerzos humanos, financieros y técnicos para la ejecucion del
Plan Institucional de Capacitacién. Por lo anterior, el proceso de Gestion Humana
tiene como eje central el desarrollo humano, siendo el Grupo de Administracién
y Desarrollo del Talento Humano un actor estratégico para gestionar de manera
articulada procesos tales como, induccion y reinduccién, desarrollo integral de
talento humano a través de capacitacion y bienestar, y evaluacion del

desempefio laboral.

En el Plan Institucional de Capacitacién (PIC) de la vigencia 2025 se encuentran
descritas las acciones que permiten el fortalecimiento y la potencializacién de
las competencias de sus trabajadores, contribuyendo a mejorar su desempefio

y a fortalecer su competitividad laboral.

El PIC esta compuesto por un conjunto de actividades cuyo propdsito es mejorar

el rendimiento presente y futuro de los servidores de la Entidad, aumentando su
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capacidad laboral a través de la modificacion y potenciacion de sus
conocimientos, habilidades y actitudes por medio de actividades de formacién,

capacitacién y educacidn, para el trabajo y el desarrollo humano.

Objetivo

Promover el desarrollo y gestién del conocimiento para el fortalecimiento de las
competencias laborales, reafirmando a la vez, conductas basadas en los valores
institucionales que nos permitan generar la cultura del servicio y la confianza
ciudadana a través del autoaprendizaje, la profesionalizacién del servidor
publico, el mejoramiento e innovacién para la retencidon y transferencia del
conocimiento, asi como para la optimizacidn de recursos y maximizacién de
beneficios, cerrando brechas entre conocimientos, habilidades y actitudes de las

y los servidores para el desempefio de su cargo.

Estrategia

Las actividades presentan en este plan de capacitacion, se desarrollaran con el
propdsito de encaminar a las y los servidores publicos en el fortalecimiento de
los procesos de actualizacién y gestion del conocimiento, buscando que todos
ellos encaucen nuevos conocimientos en el cumplimiento de sus funciones y en

la misionalidad propia del Instituto, desde el ambito laboral.

Herramientas, enfoque y metodologia pedagdgica

Métodos de aprendizaje

El enfoque del Aprendizaje Significativo se deriva de la teoria constructivista,
pues es el sujeto que recibe la formacion el que transforma y estructura sus
saberes, asi mismo es interaccionista, ya que los materiales de estudio y la
informacidn exterior se interrelacionan y ademas interactian con los

conocimientos previos del sujeto mediante sus propios esquemas

Asi mismo, la capacitacion y formacion se direcciona por el aprendizaje
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colaborativo como una actividad de grupos en los que se intercambia
informacién, conocimientos, experiencias, asi como dificultades e intereses; se
aprende a través de la colaboracion de los integrantes del grupo, quienes se
constituyen en compaferos dentro del proceso de aprendizaje, este enfoque es
relevante porque permite desarrollar los ejes de creacién de valor publico,
gestion del conocimiento e innovacion, transformacién digital y probidad y ética
de lo publico, desarrollando procesos de innovacion, pensamiento critico y

cambio organizacional.

Frente a lo anterior, el IDEAM reconoce en primera medida los conocimientos
previos que cada servidor y servidora posee, su desempefo laboral y su calidad
en el servicio prestado al estado; por esta razoén, el enfoque del aprendizaje
significativo y colaborativo, se ajusta a la realidad de aprendizaje organizacional
que requiere ser abordado desde los distintos programas de aprendizaje que se

formulen para la vigencia.
Recursos metodoldgicos

Capacitacion Virtual: entendida como aquella que privilegia los medios
electrénicos para la transmisién y asimilacion de conocimientos, para lo cual la
entidad solicitara a las instituciones que se contraten para le ejecucién de las
actividades enmarcadas en los programas de aprendizaje, la opcidon de esta
metodologia estructurada con tematicas que contribuyen al desarrollo de las
habilidades y destrezas. Lo anterior garantizard llegar a las direcciones
territoriales en principio y a una opcién de aprendizaje para los servidores que

por razones justificadas no puedan acceder de manera presencial.

Capacitacion Externa: se contratara de acuerdo con el presupuesto y
necesidades priorizadas, las instituciones o entidades que, en términos de
calidad, brinden los componentes conceptuales y las metodologias pedagdgicas
pertinentes para el éptimo desarrollo de las actividades de formacion. Gestion

Interinstitucional: Se realizard la gestion oportuna con las entidades que
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estratégicamente puedan convertirse en aliadas estratégicas para el desarrollo
de actividades de capacitaciéon en temas relacionados con la gestién publica y
las politicas de desarrollo, las cuales por presupuesto no pueden ser atendidas

por la entidad a través de otros recursos.

Estrategia de multiplicadores internos: se permitird el entrenamiento en

temas misionales o de apoyo a través de multiplicadores internos.

Todos los funcionarios que accedan a una capacitacion, respecto de la cual el
Ideam haya invertido recursos econdmicos u otorgado el tiempo para el
desarrollo de esta, deberan socializar los conocimientos adquiridos con los
funcionarios o dependencias que tengan funciones afines, de forma presencial

y/o virtual, con memorias para su posterior consulta.

Esta estrategia consiste en que los funcionarios realizan una transferencia de

conocimiento en los siguientes casos:

e Capacitaciones pagas. El o la servidora que realice la capacitacién debe
retroalimentar a sus compaferos con la informacion recibida y debe remitirle
los insumos que se utilizaron en la misma.

e Coordinadores. Cada coordinador debe hacer una transferencia de
conocimiento de los temas relacionados con la coordinacién que maneja a
uno o dos funcionarios del grupo para que asi varios funcionarios tengan
conocimiento de estos temas.

e Capacitaciones internas: Los equipos deben realizar capacitaciones
internas (del grupo y diferentes areas), que requieran de dicho conocimiento
para dar cumplimiento a sus funciones.

e Gestion Interinstitucional: Se realizara la gestion oportuna con las
entidades que estratégicamente puedan convertirse en aliadas estratégicas
para el desarrollo de actividades de capacitacidon en temas relacionados con
la gestion publica y las politicas de desarrollo, las cuales por presupuesto no

pueden ser atendidas por la entidad a través de otros recursos.
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Normatividad Aplicable

Para la formulacién del Plan de Capacitacion para las y los servidores del IDEAM,

se tuvieron en cuenta los siguientes fundamentos legales:
I. Constitucion

Establece en su Articulo 54: “Es obligacidon del Estado y de los empleadores

ofrecer formacién y habilitacién profesional y técnica a quienes lo requieran”.
II. Leyes:

En la Ley 115 de 19941, se considera en los Capitulos II y III, lo que se entiende
por Educacion No Formal y Educacion Informal. El primer término, hace referencia
a la educacion que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al
sistema de niveles y grados establecidos en la educaciéon formal y la educacién
informal hace referencia a todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no

estructurados.

Decreto 1567 de 19982, Senala que le corresponde al Gobierno Nacional,
mediante el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, orientar la formulacion
de los planes institucionales que deban elaborar las entidades publicas y en su
Articulo 4, define la capacitacion como “el conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacién no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacién, dirigidos a prolongar y complementar
la educacién inicial, mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de

habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad

1 “Por la cual se expide la ley General de Educacion”

2 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”
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individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a
la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y
al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los procesos de
formacién, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar
y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la

funcion administrativa”.

La Carta Iberoamericana de la Funcion Publica3, establece que “los sistemas de
funcidn publica deben incorporar mecanismos que favorezcan y estimulen el
crecimiento de las competencias de los empleados publicos, mantengan alto su
valor de contribucién y satisfagan en lo posible sus expectativas de progreso

profesional, armonizando éstas con las necesidades de la organizacion.

Ley 909 de 2004, seiala en el Articulo 15. Las unidades de personal de
las entidades. e) Disefar y administrar los programas de formacién y
capacitacion, de acuerdo con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de

Formacion y capacitacién;

Articulo 16. Reglamentado por el Decreto Nacional 1228 de 2005. Las
Comisiones de Personal. h) Participar en la elaboracién del plan anual de

formacién y capacitaciéon y en el de estimulos y en su seguimiento;

Articulo 17. Planes y plantas de empleos. 1. Todas las unidades de personal
0 quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les
aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de
previsidn de recursos humanos que tengan el siguiente alcance: (...) b)
Identificacidon de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso,

ascenso, capacitacion y formacion;

3 V Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracion Publica y Reforma del Estado. Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia, 26 y 27 de junio de 2003


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=16314#0
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Administrativa. Reglamentado por el Decreto Nacional 1409 de 2008. (...)6. El
Subsistema de Recursos Humanos contendra la informacion sobre el nimero de
empleos publicos, trabajadores oficiales y contratistas de prestacion de
servicios; las novedades de su ingreso y retiro; la pertenencia a la carrera
administrativa general o a un sistema especifico o especial y la informacién sobre

los regimenes de bienestar social y capacitacion.

Articulo 36. Objetivos de la capacitacion. 1. La capacitaciéon y formacion de
los empleados publicos estd orientada al desarrollo de sus capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a
propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la

prestacion de los servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, las unidades de personal formularan los planes y programas de
capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas
establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del

desempefo.

3. Los programas de capacitacion y formacion de las entidades publicas
territoriales podran ser disefiados, homologados y evaluados por la ESAP, de
acuerdo con la solicitud que formule la respectiva institucidn. Si no existiera la
posibilidad de que las entidades o la ESAP puedan impartir la capacitacion podran

realizarla entidades externas debidamente acreditadas por esta.

Paragrafo. Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas

vigentes y las que desarrollen la presente Ley.


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=30109#0
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Articulo 38. Evaluacion del desempefio. El desempefio laboral de los empleados
de carrera administrativa deberd ser evaluado y calificado con base en
parametros previamente establecidos que permitan fundamentar un juicio
objetivo sobre su conducta laboral y sus aportes al cumplimiento de las metas
institucionales. A tal efecto, los instrumentos para la evaluacién y calificacion del
desempeifio de los empleados se disefiardan en funcion de las metas

institucionales.

El resultado de la evaluacion sera la calificacién correspondiente al periodo
anual, establecido en las disposiciones reglamentarias, que deberan incluir dos
(2) evaluaciones parciales al afio. No obstante, si durante este periodo el jefe
del organismo recibe informacidon debidamente soportada de que el desempefio
laboral de un empleado es deficiente podra ordenar, por escrito, que se le

evallen y califiquen sus servicios en forma inmediata.

Sobre la evaluacidén definitiva del desempefo procedera el recurso de reposicion

y de apelacion.

Los resultados de las evaluaciones deberan tenerse en cuenta, entre otros

aspectos, para:

a) Adquirir los derechos de carrera;

b) Ascender en la carrera;

c) Conceder becas o comisiones de estudio;

d) Otorgar incentivos econémicos o de otro tipo;
e) Planificar la capacitacion y la formacion;

f) Determinar la permanencia en el servicio.

Ley 1064 de Julio 26 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
establecida como educacion no formal en la ley general de educacién. Esta ley
permite evidenciar lo referente al cambio dado a la denominaciéon “Educaciéon no

formal”. En su articulo 1, establece que: “Reemplacese la denominacién de
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Educacién no formal contenida en la Ley General de Educacion y en el Decreto
Reglamentario 114 de 1996 por Educacion para el Trabajo y el Desarrollo

Humano”.
Decreto 1083 de 2015, establece en su:

Articulo 2.2.9.1. Planes de Capacitacion. Los planes de capacitacién de las
entidades publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para

desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales.

Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal o por quienes
hagan sus veces, para lo cual se apoyaran en los instrumentos desarrollados por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y por la Escuela Superior

de Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracidén para capacitacion deberan atender

las necesidades establecidas en los planes institucionales de capacitacion.

Articulo 2.2.9.2. Finalidad. Los programas de capacitacion deberan
orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el

desempefio de los empleados publicos en niveles de excelencia.

Articulo 2.2.9.4. RED Interinstitucional de Capacitacion Para Empleados
Pablicos. En desarrollo del articulo 30, literal €), numeral 3 del Decreto-ley
1567 de 1998, conformase la Red Interinstitucional de Capacitacion para
Empleados Publicos, con el objeto de apoyar los planes de capacitacidon
institucional. La Red estara integrada por las entidades publicas a las cuales se
aplica la Ley 909 de 2004.

La Escuela Superior de Administracién Publica coordinara y administrara la Red

de acuerdo con el reglamento que expida para su funcionamiento.


https://normativa.colpensiones.gov.co/colpens/docs/ley_0909_2004.htm#INICIO
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Para el desarrollo de los programas de capacitacién que programe la Red, cada
entidad aportara recursos humanos vy logisticos, de acuerdo con sus

disponibilidades.

Ley 1952 de 2019. Cddigo Unico Disciplinario: Numeral 42 del Articulo 38,
establece que todo servidor publico tiene como deber capacitarse y actualizarse

en el area donde desempefia su funcion.

El articulo 26 de la citada 1952 de 2019, sefialé6 como falta disciplinaria, y por lo
tanto da lugar a la accidén e imposicion de la sancion correspondiente, la incursién
en cualquiera de las conductas o comportamientos previstos en el Cédigo que

conlleve incumplimiento de deberes y prohibiciones, entre otros.

El articulo 67 ibidem determind como falta disciplinaria grave o leve, el

incumplimiento de los deberes o la violacion al régimen de prohibiciones.

Ley 1960 de 2019. Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley

1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones, consagra en su articulo 3. El literal

g)
Profesionalizacion  del  servicio  Publico. Los servidores publicos

A\Y

g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara asi:

independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder a
los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad,
atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de

carrera administrativa.
III. CIRCULARES

Circular Externa No 100-010-2014, del DAFP. En cellas se entregan
orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados publicos

y donde se imparte las siguientes directrices:

La capacitacion y formacion de los empleados publicos debe orientarse al

desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
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funcionales, con el fin de propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional
y el mejoramiento de la prestacién del servicio. Por lo tanto, los programas de
capacitaciéon que se desarrollan a través de los planes Institucionales de
Capacitacion deben ser formulados anualmente por las entidades regidas por la
ley 909 de 2004, y deben incluir obligatoriamente programas de Induccién y de
Reinduccion, en los términos sefialados en las normas vigentes (Decreto Ley
1567 de 1988, Ley 909de 2004, Decreto 1227 de 2005 y Decreto 4661 de 2005)

y en la presente circular.

Entre los programas que integran la capacitacion se encuentran los de educacién
no formal o educacion para el trabajo y desarrollo humano, educacién informal,
induccién, reinduccién y entrenamiento en el puesto de trabajo, en los

siguientes términos:

a. La educacion para el trabajo y el desarrollo humano, antes denominada
educacion no formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar,
actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos y laborales sin
sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacién formal
(Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracion de estos
programas sera minimo de 600 horas para la formacion laboral y 160 horas para
la formaciéon académica (Articulo 3.1 del Decreto 4904 de 2009). A esta
capacitaciéon pueden acceder los empleados con derechos de carrera

administrativa y de libre nombramiento y remocion.

b. El entrenamiento en el puesto de trabajo busca impartir la preparacién
en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en
la practica los oficios; se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefo del cargo, mediante el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata. La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe
ser inferior a 160 horas, y se pueden beneficiar de éste los empleados con

derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién,
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provisionales y temporales.

c. Los Programa de Induccidn estan orientados a fortalecer la integracion
del empleado a la cultura organizacional, crear identidad y sentido de
pertenencia por la entidad, desarrollar habilidades gerenciales y servicio publico
y a suministrar informacién para el conocimiento de la funcién publica y del
organismo en el que se presta sus servicios, durante los cuatro (4) meses
siguientes a su vinculacion. A estos programas tienen acceso los empleados con
derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocidn,

provisionales y temporales.

d. Los Programas de Reinduccion estan dirigidos a reorientar la integracion
del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en
cualquier de los asuntos a los cuales se refiere sus objetivos, y se impartiran
por lo menos cada dos (2) afios, o0 en el momento en que produzca dichos
cambios*. A estos programas tiene acceso los empleados con derechos de
carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién, provisionales y

temporales.

Los cursos, diplomados y demas actividades que se programen en el marco de
la capacitaciéon deben financiarse con los recursos presupuestales destinados
para el Plan Institucional de Capacitacion -PIC. De otra parte, la educacién
formal, entendida como aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas
curriculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace parte del programa
de bienestar social e incentivos y se rigen por las hormas que regulan el sistema
de estimulos. Pueden acceder a los programas de educacion formal los
funcionarios con derechos de carrera administrativa y los de libre nombramiento

y remocién, siempre y cuando cumplan los requisitos senalados en la

4 Articulo 7 del decreto Ley 1567 de 1998
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normatividad vigente®.

Plan Nacional de Formacion y Capacitacion PNFC 2023 - 2030.
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. 2023-2030.

Guia Metodolégica para la implementacion del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (PNFC)-DAFP-ESAP, diciembre de 2017. El
aprendizaje organizacional se presenta como un proceso dinamico y continuo,
en el que se busca aprovechar los recursos que ofrecen las entidades. Este
proceso transforma la informacién que se produce en conocimiento v,
posteriormente, lo integra al talento humano, mediante programas de
aprendizaje, como capacitaciones, entrenamiento e induccién (reinduccion), lo

cual incrementa las capacidades y desarrolla competencias.

Guia para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion PIC. La
guia metodoldgica tiene como propdsito establecer pautas para que el disefio del
Plan Institucional de Capacitacién (PIC), permita a las entidades realizar una
planeacion efectiva de capacitacion desde las necesidades reales de cada
servidor, identificadas en un diagndstico previo, por lo que se hace necesario
apoyarse en los pasos a seguir del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023 -2030 articulado con las competencias laborales y la gestion del talento

humano.

Concepto 86271 de 2019 Departamento Administrativo de la Funcién Pablica
BIENESTAR SOCIAL Y CAPACITACION. - Capacitacion, entrenamiento vy

programas de bienestar para empleados en provisionalidad.

5 Decreto Ley 1567 de 1998 y articulo 73 del Decreto 1227 de 2005
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Antecedentes
Balance de la Ejecucién del Plan Institucional de Capacitacion
Luego de que fueran ejecutadas las actividades del Plan de Capacitacion 2024

se realizd seguimiento a los balances de estas, obteniendo las siguientes

conclusiones y apreciaciones a tener en cuenta:
e Indicador del Plan de Capacitacion:

El indicador de induccién arroja un porcentaje del 100%, teniendo en
cuenta que para el balance se realiza la siguiente operacion: “Numero de
capacitaciones efectivamente desarrolladas / Niumero de capacitaciones
programadas en el PIC * 100", esto nos indica que las capacitaciones

programadas fueron debidamente realizadas en la vigencia.

Estadistico Descriptivo de la Ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion
Ejecutado en 2024

Cantidad de capacitaciones por eje tematico:

Tabla 1 Cantidad de capacitaciones por eje tematico

No. Capacitaciones totales 84
No. De capacitaciones en Gestién del Conocimiento
9

No. De capacitaciones en eje de Mujeres, inclusion y

diversidad 7
No. De capacitaciones en eje de Probidad, ética e identidad

de lo publico 44
No. De capacitaciones en eje de Habilidades y

competencias 24

Fuente propia
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Grafica 1 Cantidad de capacitaciones

Cantidad de Capacitaciones

90 84
80
70
60
50 44
40
30 24
20
9
10 !
0
No. No. De No. De No. De No. De
Capacitaciones capacitaciones en capacitaciones en capacitaciones en capacitaciones en
totales Gestion del eje de Mujeres, eje de Probidad, eje de Habilidades
Conocimiento inclusion y ética e identidad y competencias
diversidad de lo publico

Fuente: Propia

Se encuentra relacionado como Anexo No. 1, el seguimiento del Plan de

Capacitacion institucional 2024 al final del presente documento.

Griafica 2 Cantidad de capacitaciones con recursos y sin recursos

Capacitaciones con Recurso y sin Recurso
90 83
80
70
60
50
40
30
20
10

No. Capacitaciones totales ~ Capacitaciones a cero costo Capacitaciones con erogacion
presupuesal

Fuente: Propia
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Grafica 3 Efectividad inducciones y entrenamiento puesto de trabajo

Porcentaje de Efectividad de los Procesos de Induccion
y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo
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87 87

Convocados Realizados

Fuente: Propia

Grafica 4 Resultados de inducciones y entrenamiento en el puesto de trabajo

Promedio de Resultados de las calificaciones en el
Proceso de Induccion y Entrenamiento en el Puesto de
Trabajo (Funcionarios Nuevos sobre 100 puntos)

100.00% 90.22%
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80.00%
70.00%
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50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Fuente: Propia
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Grafica 5 Resultados entrenamiento en el puesto de trabajo

Porcentaje de Efectividad en el Entrenamiento en el
Puesto de Trabajo

85 85

Convocados Realizados

90
80
70
60
50
40
30
20

Fuente propia

Griafica 6 Resultados entrenamiento en el puesto de trabajo funcionarios
antiguos

Promedio de Resultados de las calificaciones en el
Proceso de Entrenamiento en el Puesto de Trabajo
(Funcionarios Antiguos sobre 5 puntos)

6%

5%

5%
4%
3%
2%

1%

0%

Fuente propia

Nota

e Los convocados: Corresponde a las y los servidores publicos que se

encontraban vinculados a la fecha en la que se realizd el proceso de
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reinduccion.

e Los participantes: Fueron los funcionarios que remitieron la evaluacion a
31 de diciembre de 2024 y realizaron el proceso de manera oportuna,
reflejado en el formato respectivo que reposa en cada una de sus historias

laborales:
Evaluacion del Impacto del Plan Institucional de Capacitacién - PIC

En la ejecucidn del plan de capacitacién 2024, se pudo evidenciar que gran parte
de funcionarios asistieron a las capacitaciones pagas y a cero costos que se
programaron de manera virtual y presencial en el transcurso de la vigencia, a
pesar de que se obtuvo gran participacion es necesario que los funcionarios se
sigan involucrando en los procesos de capacitacion para fortalecer los

conocimientos en sus areas y en las areas transversales.

De las capacitaciones priorizadas con recursos, se pudo determinar que, de 219
funcionarios inscritos, 191 fueron efectivamente capacitados por medio de la
priorizacion, los cuales cumplieron con los requisitos y evaluaciones para
superar el proceso. De acuerdo con lo anterior, la distribucidn de la participacion

de las capacitaciones se puede relacionar de la siguiente manera:

e Prestar servicios como capacitador en el curso Python del contrato No 373
de 2024 con el Instituto de Higrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
- Ideam y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, para el desarrollo

del Plan Institucional de Capacitacion del Ideam vigencia 2024:

— Inscritos: 30

— Participantes: 30
— Aprobados: 26
— Reprobados: 4

e Prestar servicios como capacitador en el curso Topografia del contrato No

373 de 2024 con el Instituto de Higrologia, Meteorologia y Estudios
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Ambientales - Ideam y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, para

el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion del Ideam vigencia 2024:

— Inscritos: 30

— Participantes: 30
— Aprobados: 22
— Reprobados: 8

e Prestar servicios como capacitador en el curso Estadistica del contrato No
373 de 2024 con el Instituto de Higrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales - Ideam y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, para

el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion del Ideam vigencia 2024:

— Inscritos: 30

— Participantes: 30
— Aprobados: 28
— Reprobados: 2

e Prestar servicios como capacitador en el curso Comprension Lectora del
contrato No 373 de 2024 con el Instituto de Higrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales - Ideam y la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, para el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacién del Ideam
vigencia 2024:

Inscritos: 72

— Participantes: 72
Aprobados: 61
Reprobados: 11

e Prestar servicios como capacitador en el curso Nefoanalisis del contrato No
373 de 2024 con el Instituto de Higrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales - Ideam y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, para

el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion del Ideam vigencia 2024:
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— Inscritos: 32

— Participantes: 32
— Aprobados: 32
— Reprobados: 0

e Prestar servicios como capacitador en el curso Presupuesto Publico del
contrato No 373 de 2024 con el Instituto de Higrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales - Ideam y la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, para el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion del Ideam
vigencia 2024:

— Inscritos: 22

— Participantes: 22
— Aprobados: 19
— Reprobados: 3

e Prestar servicios como capacitador en el curso Derecho Disciplinario del
contrato No 373 de 2024 con el Instituto de Higrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales - Ideam y la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, para el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacién del Ideam
vigencia 2024:

— Inscritos: 3

— Participantes: 3
— Aprobados: 3
— Reprobados: 0

e Prestar servicios como capacitador en el curso Temas comunes - Concurso
del contrato No 373 de 2024 con el Instituto de Higrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales - Ideam y la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, para el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacién del Ideam
vigencia 2024:
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— Inscritos: Masivo

Es importante aclarar que se deben tener en cuenta las bases de datos de los
funcionarios inscritos que no realizaron de manera efectiva el proceso de
capacitacién sobre el cual se destind recurso presupuestal, en razén a que al
inscribirse de manera voluntaria realizan firma del compromiso en su
participacion derivado de la destinacion e inversion de recursos. En este sentido
se plantea una sancién para acceder a capacitaciones pagadas por un tiempo
estimado de un afio en razén a su incumplimiento y se remite al Grupo de

Instruccién de Control Disciplinario para respetivo tramite.

Finalmente, es necesario aclarar que en la vigencia se contd con un rubro
destinado para la ejecucién de capacitaciones en modalidad virtual para lograr

cobertura a nivel nacional.

Enfoque MIPG del plan institucional de capacitacion - PIC

MIPG. La Guia de Gestidon Estratégica del Talento Humano (GETH) relaciona

dentro de la Ruta de Crecimiento:

“La Ruta de formacién para capacitar
servidores que saben lo que hacen: la

liderando falento  formacion del lider debe asegurar que el

&
-

conocimiento se transmite de forma clara y
asertiva para garantizar que la prestacién del servicio siempre se hace bajo
parametros de calidad.”

Por otra parte, la Ruta del Servicio se encuentra inmersa .
Al servicio de los

en los Programas de Aprendizaje en Equipo, que estan civdadanos
[

dentro de los programas de capacitacién internos por

parte de algunas areas del instituto como lo es Servicio al Ciudadano.


https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/28587896/Guia+de+Gestion+Estrategica+del+Talento+Humano.pdf/d0423f49-1a86-fe8a-6c3c-edcfe89c4131?version=1.0&download=true
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/28587896/Guia+de+Gestion+Estrategica+del+Talento+Humano.pdf/d0423f49-1a86-fe8a-6c3c-edcfe89c4131?version=1.0&download=true
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Finalmente, la Ruta de Calidad esta integrada dentro

La culfura de_hucer del proceso de evaluacidén de desempefio, como unos
los cosas bien _ L ..
insumos para la construccion del plan de capacitacion

anual.

Politicas de capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacién dara prioridad a aquellas necesidades que
involucran los ejes tematicos establecidos en el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion, que conducen al cumplimiento de la Plan Estratégico de IDEAM,

para lo cual se tendran en cuentas las siguientes politicas de operacion:

e Se atenderan las necesidades de aprendizaje, a través de algunas de las
siguientes acciones afirmativas dependiendo el tipo de formacién y nivel de

profundizacién:

— Alianzas con otras entidades publicas y privadas
— Contratacion con instituciones de formacion
— Personal interno que se encuentre calificado para brindar Ilos

conocimientos (Multiplicadores de saberes).

e Los jefes inmediatos promoveran la asistencia y la retroalimentacién del
conocimiento que adquiera cada participante en los diferentes eventos de
aprendizaje.

e El cronograma del Programa de capacitacion y entrenamiento compilara las

necesidades en el ambito individual, por dependencias y organizacional.

e La estructura del Plan Institucional de Capacitacion es dindmica y flexible de

manera que se ajuste a los tiempos y necesidades de la Entidad.

e El fortalecimiento de la cultura de aprendizaje estd a cargo de todos los

servidores publicos de la entidad, por lo cual el compromiso frente a los
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procesos de formacion y la gestion de conocimiento es compartido a nivel

interno.

Diagnostico necesidades de aprendizaje organizacional (DNAO)

El disefio y formulacion del Plan Institucional de Capacitacion del Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - Ideam, se obtiene a través de

los siguientes elementos de diagnostico:

e Encuesta para establecer las necesidades del Plan Institucional de
Capacitacion Ideam.

e Revision de los resultados obtenidos en la ultima medicién de Clima Laboral
realizada en el Ideam.

e Informe estadistico descriptivo general de la ejecucion del Plan Institucional
de Capacitacién PIC de la ultima vigencia.

e Solicitudes realizadas por las areas.

e Recomendaciones de la Oficina Asesora de Planeacién y la Oficina de Control
Interno.

e Resultados de la evaluacién de desempefio.
Diagnostico de necesidades de capacitacion

Para determinar las necesidades de formacion y capacitacion se hara un anélisis

de las siguientes fuentes:
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Ilustracion 1 Diagndstico de las necesidades de capacitacion

1 Se determinaran las necesidades de
capacitacion senaladas en la normatividad y
Identificacién de las Guias metodoldgicas.

necesidades de acuerdo
con los mandatos
legales y los ejes
teméticos PNFC.
Analisis del Clima Qrganizacional con el fin de
identificar parametros a nivel general sobre la

{/ percepcién gue los individuos tienen dentro de la
=3 organizacion sobre ellos. Permite introducir
Diagnéstico de cambios planificados tanto en las actitudes y
las Evaluacion de Clima conductas de los miembros, como en la estructura
necesidades Organizacicnal organizacional o en uno o mas de los subsistemas
de que lo componen.
capacitacié 3

Detectar las necesidades de capacitacion
& ! consignadas en el formato de necesidades por
onocer las " . "
CORERTEen Cle las sqbdlreccmnes,_oflcmas Yy grupos de
conocimientos, trabajo. Encuesta virtual y las necesidades

habilidades y actitudes aportadas por las dependencias
gque requiere el IDEAM

4 + Oficina Asesora de Planeacién
+ Comision de Personal

» Sindicatos
Recomendaciones

Fuente: Propia

Con base en los soportes anteriores, el Grupo de Administracién y Desarrollo de
Talento Humano realizard la consolidacidon y andlisis de las necesidades de
capacitacidon, para presentarlo ante el Comité Institucional de Gestion y

Desempefio del Ideam, el cual serd socializado ante la Comisién de Personal.

Resultados Encuesta virtual para establecer las necesidades del plan y

solicitudes en el marco de la Evaluacion del Desempeiio

La encuesta de necesidades de capacitacion se realizé me manera virtual y fue
remitida a través del correo electrénico de comunicaciones en el mes de

noviembre de 2024.

La encuesta fue diligenciada por 178 funcionarios, la misma se disefid con el
proposito de diferenciar las capacitaciones de cada uno de los ejes del plan y las
capacitaciones misionales y administrativas, para tener un mejor analisis de los
datos obtenidos en la misma. En este orden de ideas los resultados fueron los

siguientes:
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a. La encuesta fue diligenciada por 11 dependencias y por 52 grupos
especificos.

b. La cantidad de encuestados por su nivel del cargo se divide de la siguiente
manera: 16 asistenciales, 82 técnicos, 75 profesionales, 2 asesor y 3
directivo. De los mismos 138 corresponden a funcionarios de carrera
administrativa, 34 a funcionarios provisionales y 6 a Libre Nombramiento y
Remocién.

c. Entre las tematicas misionales que consideran mas relevantes para el
adecuado desarrollo de sus funciones se encuentran: DHIME, Arcgis Pro,
Python, R, SIG, radares e inteligencia artificial.

d. Entre las tematicas administrativas que consideran mas relevantes para el
adecuado desarrollo de sus funciones se encuentran: Derecho Disciplinario,
Gestidén de Proyectos, Contratacion Estatal, Orfeo, respuesta PQRS, Secop
II, archivo, supervision de contratos y convenios, aplicativos de Office 365.

e. Entre las charlas del eje 1, correspondiente a Paz total, memoria y derechos
humanos, los funcionarios estarian dispuestos a tomar las siguientes
charlas:

e Derechos humanos con una participacién de 88 funcionarios.

e Integridad con una participacién de 72 funcionarios.

e Retos y desafios del futuro de la paz en Colombia con una
participacion de 65 funcionarios.

f. Entre las charlas del eje 2, correspondiente a Territorio, vida y ambiente,
los funcionarios estarian dispuestos a tomar las siguientes charlas:

e Cambio climatico con una participacién de 124 funcionarios.

e Produccidn y consumo sostenible con una participacion de 76
funcionarios.

e Biodiversidad en Colombia con una participacién de 72 funcionarios.

g.Entre las charlas del eje 3, correspondiente a Mujeres, inclusidén y
diversidad, los funcionarios estarian dispuestos a tomar las siguientes

charlas:
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e Igualdad de género con una participacion de 53 funcionarios.

e Lenguaje inclusivo con una participacion de 52 funcionarios.

e Discriminacién por raza, religion, etnia, ideologia politica, orientacion
sexual o discapacidad con una participacién de 51 funcionarios.

e Acoso sexual y ciberacoso con una participacion de 44 funcionarios.

e Empoderamiento de la mujer con una participacion de 43
funcionarios.

h. Entre las charlas del eje 4, correspondiente a Transformacion digital y
cibercultura, los funcionarios estarian dispuestos a tomar las siguientes
charlas:

e Nuevas tecnologias con una participacion de 98 funcionarios.
e Big Data con una participacién de 89 funcionarios.
e Orfeo con una participacién de 88 funcionarios.

i. Entre las charlas del eje 5, correspondiente a Probidad, ética e identidad
de lo publico, los funcionarios estarian dispuestos a tomar las siguientes
charlas:

Habilidades blandas:
e Liderazgo con una participacién de 82 funcionarios.
e Manejo de estrés - Ansiedad con una participacion de 81
funcionarios.
e Resolucidn de conflictos con una participacion de 78 funcionarios.
e Habitos de vida saludable con una participacion de 62 funcionarios.
e Salud mental y prevencion salud mental con una participacion de 62
funcionarios.
e Inteligencia emocional con una participacion de 62 funcionarios.
Capacitaciones y charlas de seguridad y salud en el trabajo:
e Higiene postural con una participacién de 85 funcionarios.
e Actos y condiciones inseguras (Investigacion de accidentes) con una
participacion de 74 funcionarios.

e Cuidado auditivo con una participacién de 65 funcionarios.
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e Riesgo publico con una participaciéon de 62 funcionarios.

j- Entre las charlas del eje 6, correspondiente a Habilidades y competencias,
los funcionarios estarian dispuestos a tomar las siguientes charlas:

e Evaluacién de desempeifio con una participacion de 88 funcionarios.
e Redaccién y escritura con una participacién de 87 funcionarios.

e Programa de bilingliismo con una participacion de 85 funcionarios.
e Contratacién estatal con una participacién de 85 funcionarios.

k. Entre los conocimientos técnicos que deben fortalecer los funcionarios se
encuentran:

e Imagenes satelitales con una participacion de 97 funcionarios.
e DHIME con una participacion de 88 funcionarios.

e Cambio climatico con una participacion de 83 funcionarios.

e Python con una participacién de 82 funcionarios.

l. Entre los conocimientos que deben fortalecer la alta direccion de
encuentran: Comunicacién asertiva, Liderazgo, Trabajo en equipo, Empatia
y habilidades sociales y Resolucién de conflictos.

m. Respecto al proceso de induccion-reinduccion y entrenamiento en el
puesto de trabajo el 55% de los funcionarios indica que es bueno, pero el
37% indica que puede mejorar por medio de la presencialidad y el 24% por
medio de la implementacién de una plataforma.

n. Los funcionarios consideran que el desarrollo del plan de capacitacion puede

mejorar por medio de la presencialidad.

Resultados Encuesta Diagndstico PIC 2024 con Jefes, Subdirectores y

Coordinadores

Entre el 2 y 3 de diciembre se realizaron reuniones con los jefes, subdirectores
y coordinadores para determinar el diagndstico de necesidades de capacitacion
2025 entre los cuales se encuentra la priorizacidn de las siguientes

capacitaciones:
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Tabla 2 Resultados de encuesta Diagndstico PIC

Riesgos Phyton Excel avanzado
Finanzas publicas Nefoanalisis Inglés
Contratacién estatal Argis Redaccion
SIIF Nacion Inteligencia artificial Clima laboral
Derecho Disciplinario SIG Fortalecimiento de
General relaciones

interpersonales

Derecho Disciplinario Imagenes satelitales Manejo de conflictos
Especial
Supervision de R Ciberseguridad
contratos
Archivo técnico Big Data Lenguaje incluyente
Gerencia de proyectos Electrénica basica, Comunicacion asertiva

direccionado a las

estaciones automaticas

Formulacién de matriz Topografia MIPG

de riesgos
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. Capacitacién Norma ISO 17025 Herramientas de office
normatividad en 365
inventarios
Norma ISO 27000 Comunicacion
estratégica

Fuente propia

Es de sefalar que derivado de los resultados de la encuesta anteriormente
mencionada y de las reuniones y compromisos propios de los acuerdos sindicales,
la gestion desde el Grupo de Talento Humano frente a la ejecucion de los temas y
metodologia del plan Institucional de capacitacion y de como sera abordado, se
realizara dentro de las mesas de seguimiento trimestral que se realicen a:

¢ Contrato de capacitacion

e Gestion con ARL

e Gestion con Caja de Compensacion Familiar
e Otros

Diagnostico del clima organizacional

Durante el segundo periodo 2024 se realizé un acercamiento con las diferentes
areas misionales a través de grupo focales para identificar mediante informacion
cualitativa, los principales puntos de intervencion con relacién al clima

organizacional. Esta exploracion llevd a identificar que:

1. Fortalecer la Comunicacidon y Transparencia: Implementar espacios de
retroalimentacién como comités y mesas de trabajo.
2. Desarrollar Habilidades de Liderazgo y Reconocimiento: Disefiar un

programa de capacitacion continua en liderazgo transformacional vy
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comunicacién asertiva. Establecer un sistema de reconocimiento formal
basado en logros individuales y de equipo.

3. Fomentar el Bienestar y la Integracién: Ampliar el calendario de
actividades de integracién y recreacion para promover la cohesion del
equipo.

4. Gestionar Factores Psicosociales: Establecer un programa de apoyo
psicoldgico y talleres de manejo del estrés. Disefar estrategias de
comunicacién para reducir la incertidumbre y aumentar la confianza.

5. Aumentar las acciones de formacion de formacién y desarrollo a fin de
evitar fugas o perdidas de conocimiento como consecuencia de la rotacién

de personal y cambio generacional.

Estos hallazgos llevaron a que durante los meses siguientes a estos resultados
se realizara una mesa de trabajo con la mesa directiva donde se socializaron
posibles acciones para mitigar estos riesgos. Adicionalmente se realizaron mas
de 16 sesiones de intervencidn a lider medios (coordinaciones), para el
fortalecimiento del reconocimiento significativo y liderazgo transformacional.
También se fueron desarrollados 4 talleres exclusivamente dirigidos a
colaboradores de Meteorologia Aeronautica donde hubo cerca de 100 asistentes
en todas las jornadas durante los cursos recurrentes para abordar el
fortalecimiento de habilidades en Comunicacion, Sentido de Pertenencia vy
Manejo del Estrés. Al igual que dos espacios de desarrollo de habilidades de

comunicacién y liderazgo para las coordinaciones de meteorologia.

De acuerdo a lo anterior, los planes de desarrollo liderados por el Grupo de
Administracién y Desarrollo del Talento Humano, deben seguir incorporando
acciones tendientes a fortalecer el nivel de satisfaccién y compromiso tanto de
las y los servidores como los contratista, para aumentar la actitud de servicio,
mejorar el desempefio y la iniciativa de todo el personal, en este sentido es

importante resaltar que se realizaron intervenciones en: Liderazgo, trabajo en
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equipo, claridad del rol, reconocimiento, autocuidado, comunicacién asertiva,

manejo del estrés y habitos de vida saludable.

Medicion Vigente De Riesgo Psicosocial

La Resolucién 2646 de 2008 establece un marco claro para la identificacion,
evaluacion y prevencion de los riesgos psicosociales en el trabajo, En este orden
de ideas y teniendo en cuenta los resultados del NIVEL DE RIESGO que fueron
presentados en los resultados del ano 2023, el INSTITUTO DE HIDROLOGIA
METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM, se encuentran en nivel
de Riesgo medio. Se debe tener presente que, en los resultados finales de la
aplicacion del instrumento psicosocial, en niveles MEDIO, la préxima aplicacion
se realizara en dos afios, segun lo establecido en el articulo 3, paragrafo Unico
de la Resolucién 2764 de 2022.

Por lo tanto, en la vigencia 2025 se realizara la aplicacion de la bateria de riesgo
psicosocial con el fin de identificar nuevos riesgos laborales. Durante este tiempo
de intervencién se deben generar las respectivas acciones de prevencion,
promocion, control y mitigacidn del riesgo psicosocial que puedan impactar en
la seguridad y salud de los trabajadores del INSTITUTO.

A partir de esta resolucién, se desarrollaran diversas estrategias de promocion
y prevencion, que se pueden clasificar segun los dominios de factores de riesgo

psicosocial. Aqui se presenta algunas estrategias clave:

1. Evaluacion y Diagnostico: Realizar evaluaciones periddicas para
identificar los factores de riesgo psicosocial presentes en el entorno
laboral.

2. Capacitacion y Sensibilizacion: Capacitar a los empleados y a los

lideres sobre los riesgos psicosociales y cdmo manejarlos. La
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sensibilizacion sobre estos temas puede ayudar a crear un ambiente de
trabajo mas saludable.

3. Mejora de la Comunicaciéon: Fomentar una comunicacion abierta y
efectiva dentro de la organizacion. Esto puede incluir reuniones regulares,
canales de comunicacion claros y la promocién de una cultura de feedback
constructivo.

4. Promocion del Bienestar: Implementar programas de bienestar que
incluyan actividades fisicas, apoyo psicoldgico y talleres de manejo del
estrés. Estos programas pueden ayudar a reducir el estrés y mejorar la
salud mental de los empleados.

5. Diseio del Trabajo: Ajustar las cargas de trabajo y los horarios para
evitar la sobrecarga y el agotamiento. También es importante
proporcionar a los empleados un grado adecuado de autonomia y control
sobre su trabajo.

6. Apoyo Social: Fomentar el apoyo social entre los colaboradores y crear
redes de apoyo dentro del instituto. Esto puede incluir la creacién de

grupos de trabajo colaborativos y actividades de team building.
Teniendo como clave principal los temas a intervenir, los siguientes:

e Relaciones sociales en el trabajo

e Demandas emocionales

e C(Claridad y consistencia de rol

e Oportunidades para el uso y el desarrollo de habilidades y conocimientos
e Retroalimentacion del desempeno

e Caracteristicas de liderazgo

e Demandas de carga mental

e Influencia del trabajo sobre el entorno extralaboral

e Participacién y manejo del cambio

e Demandas de la jornada de trabajo
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Estructura del plan institucional de capacitacién - PIC

El Plan Institucional de Capacitacién Vigencia 2025, pretende desarrollar
actividades de formacion que actualicen los conocimientos técnicos o
profesionales de los servidores publicos de planta, de acuerdo con el perfil y el
desempefio de sus funciones y elevar el nivel de compromiso con respecto a la
mision, los objetivos, las politicas, las metas, los planes, programas y los

proyectos del Ideam y bajo la definicion de seis ejes:

Grafica 7 ejes de estructura del PIC

PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

TERRITORIO, VIDA J

HABILIDADES Y
Y AMBIENTE

COMPETENCIAS

PROBIDAD, ETICA
E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

MUJERES, INCLUSION
Y DIVERSIDAD

[TRANSFORMACI()N DIGITAL

Y CIBERCULTURA

Fuente: Propia

1) Paz total, memoria y derechos humanos, representa el papel de las
entidades publicas en la construccién de paz en la sociedad, puesto a que
son estas entidades las encargadas de gestionar y coordinar politicas

publicas y servicios que impactan en bienestar y convivencia de la
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comunidad.

2) Territorio, vida y ambiente, busca que los servidores interpreten y
comprendan los territorios donde se desenvuelven y de las relaciones
entre la sociedad y naturaleza, logrando soluciones a fendmenos e
inconvenientes socioterritoriales.

3) Mujeres, inclusion y diversidad, propone cualificar las capacidades de
los servidores con enfoque de género, interseccional y diferencial,
buscando tener una mejor gestion publica.

4) Transformacion digital y cibercultura, propende el fortalecimiento de
los servidores publicos en las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones teniendo el mayor provecho y adecuado de las mismas,
aplicando los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta revolucidon
industrial y de la transformacion digital en el sector publico.

5) Probidad, ética e identidad de lo publico, busca crear una cultura de
integridad basado en valores y enfocado en el buen servicio de todos los
servidores publicos tanto con clientes internos y externos.

6) Habilidades y competencias, representa el fortalecimiento y desarrollo
de las competencias laborales de los servidores publicos, complementando
los saberes existentes con las actualizaciones y los avances que se han

desarrollado en la actualidad.

A su vez, se deben tener en cuenta las lineas del programa de formacion,

capacitacion e induccién para la alta gerencia, directivos y directivas, las cuales

deben ir ligadas a los objetivos institucionales, las lineas son:

1) Habilidades para la Alta Direccion Publica, fortalece las capacidades
gerenciales de los altos directivos, los cuales apoyan politicas generadoras
de justicia distributiva, econdmica, ambiental, la eficiencia, la eficacia y la
transparencia del servicio publico.

2) Asuntos estratégicos para el cambio, el bienestar y la paz social,

desarrolla asuntos, problematicas y soluciones del Plan Nacional de
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Desarrollo.

El Plan Institucional de Capacitacién vigencia 2025, tiene los siguientes

componentes:
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Grafica 8 Componentes de PIC 2025

MULTIPLICADORES DE
SABERES

Procesos de
retroalimentacion a partir
de conocimientos y
experiencias propias y

GESTION

Capacitacion orientada a
fortalecer las areas de
gestion a cero costo

garantizando el
cumplimiento de
compromisos y metas

INDUCCION Y
REIINDUCCION

MISIONAL O TECNICA

Capacitaciones técnicas
o0 especificas
relacionadas con la
mision de la entidad

Fuente: Propia
Proceso de Induccion y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

El programa de Induccién y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo tiene por
objeto integrar al funcionario nuevo a la entidad, mediante diversas estrategias
de inclusidén, familiarizarlo con los antecedentes del Instituto, las politicas del
servicio publico, conocimiento del marco estratégico: mision, vision, objetivos
institucionales, politicas de calidad y objetivos de calidad, iniciandolo en la

generacién de sentido de pertenencia hacia el Ideam.

En este sentido se programaran sesiones de trabajo en las que los nuevos
funcionarios, conozcan las herramientas necesarias para la ubicacidon dentro de
la entidad y la informacidn general y transversal sobre el quehacer del Instituto,
ademas de los aspectos especificos concernientes a cada cargo; a su vez el
cronograma de jornadas de capacitacion sera elaborado por el Grupo de
Administracion y Desarrollo del Talento Humano.
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Una vez el Grupo de Administracién y Desarrollo del Talento Humano realiza la
primera fase de la induccién a los nuevos funcionarios, al llegar al puesto de
trabajo se inicia la segunda fase que tiene que ver con el acompanamiento
orientado por su jefe inmediato o un miembro del equipo de trabajo asignado
para apoyarle en los procesos y procedimientos propios de su cargo y de sus

funciones mediante el Entrenamiento en el Puesto de Trabajo.

Entre las tematicas a abordar durante el proceso de Induccién y Entrenamiento
en el Puesto de Trabajo, se encuentran: el marco estratégico del instituto,
aspectos derivados de las areas misionales, de apoyo y de gestidn, de acuerdo

con los siguientes temas:

Tabla 3 Inducciones y entrenamiento en el puesto de trabajo

* Creacion y * Politica del | * Estimulos e * Situaciones | Cuyo
Naturaleza Sistema de Incentivos Administrativ | objetivo
Juridica del Gestién * Programa de as principal
Ideam Integrado Bienestar Social * Politica es

* Objeto * Objetivos | * Sistema de salarial y de | buscar la
* Funciones del Sistema | capacitacion compensacioé | calidad

* Objetivos de Gestion Competencias n del
Misionales Integrado Comportamentales | * Empleo servicio,
* Misién * Codigo de | * Entrenamiento en | publico la calidad
* Vision Integridad | el Puesto de Sistema de de las

* Organigramas Trabajo Informacion | respuest
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* Sistema * Evaluacion del y Gestion del | as
Direcciéon y de Gestién Programa de Empleo emitidas
Administracion | de Induccién y * Publico - * y la
* Comision y Seguridad y | Entrenamiento en SIGEP oportuni
Comités de Salud en el | el puesto de * Jornada dad de
Ideam Trabajo Trabajo. Laboral estas en

* Descripcion de * Codigo los
responsabilidades anico términos
por dependencias. Disciplinario. | de ley.

Fuente: Propia

Actividad 1. Realizar induccion a los servidores publicos vinculados por primera

vez a un cargo en el Ideam.

La induccién se desarrolla de manera presencial y/o virtual a través de las
estrategias de las tecnologias de la informacién y la comunicacion y se encuentra
a cargo del GADTH.

Meta: 100% de nuevos servidores vinculados con induccién en el afio, lo cual
serda calculado por la cantidad de ingresos realizados en la vigencia 2025 sobre

la cantidad de inducciones radicadas por funcionarios nuevos.

Actividad 2. Realizar entrenamiento en el puesto de trabajo a los de servidores

nuevos o0 que acceden a un nuevo cargo del Ideam.
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Se lleva a cabo las acciones respectivas para formalizar la actividad del
entrenamiento en el puesto de trabajo de acuerdo con el formato establecido
para tal fin y en continuidad con la induccidén virtual, lo que permita cerrar el
ciclo de la induccidn de manera oportuna y se encuentra a cargo del jefe

inmediato o un delegado de él.

Meta: 100% de servidores con entrenamiento en el puesto de trabajo en el afo,
lo cual serd calculado por la cantidad de ingresos, encargos, traslados realizados
en la vigencia 2025 sobre la cantidad de entrenamientos en el puesto de trabajo

radicados por los funcionarios.
Proceso de Reinduccion

Esta dirigido a reorientar la integracidon del empleado a la cultura organizacional
en virtud de los cambios. Los programas de reinduccion se impartiran a todos
los empleados por lo menos cada dos anos, o antes, en el momento en que se
produzcan dichos cambios, e incluirdan obligatoriamente un proceso de
actualizacion acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y
de las que regulan la moral administrativa. Por lo anterior durante el ano 2024
no aplica la realizacidn de Proceso de Reinduccién por haberse ejecutado en el
ano 2023, y en 2025 se realizara nuevamente este proceso para los funcionarios

de la planta de personal.
Capacitaciones sobre conocimientos especializados
Se subdividen en las siguientes dos lineas:

e Capacitacidon en temas misionales

e Capacitacidon en temas de apoyo

Consiste en la realizacién de la gestion contractual para el desarrollo de
diplomados, cursos, seminarios, congresos, jornadas de actualizacién, entre
otros, que se requieren de manera especifica y para los cuales no se cuenta con

el personal idéneo que garantice la actualizacidon de acuerdo con los objetivos
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de accion de la entidad.

Actividad 1. Realizar diagndstico de necesidades de capacitacion para la

vigencia fiscal.

Actividad 2. Formular el Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia

fiscal.

Se formulard el plan de acuerdo a los lineamientos normativos y de enfoque
metodoldgicos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcion

Publica y la Escuela de Administracién Puablica — ESAP.

Meta: Formular un (1) Plan institucional de capacitacion para cada vigencia
fiscal, la cual se cumplira con la publicaciéon del mismo a mas tardar el 31 de

enero de 2025 por la entidad en su pagina web.

Actividad 3. Realizar actividades de aprendizaje para la actualizacion de
conocimientos en los funcionarios: Mediante las diferentes acciones y eventos
de aprendizaje gestionados y desarrollados contractualmente de acuerdo a las

actividades priorizadas.

Meta: Ejecutar el 100% del presupuesto de capacitacién asignado para la
vigencia fiscal, lo cual sera medido por el presupuesto total sobre el presupuesto

ejecutado en la vigencia.

Actividad 4. Realizar actividades de aprendizaje para el fortalecimiento de las
competencias de los funcionarios: Se trata del desarrollo de actividades de
formacién y capacitacidn que permitirdn fortalecer las competencias
organizacionales en los niveles directivo, asesor-profesional y técnico-
asistencial, con el objeto de contar con funcionarios integrales y competentes
en todos los niveles para generar gestién y servicios de excelencia que

produzcan los resultados estratégicos propuestos.

Meta: Capacitar el 50 % de los servidores a través del programa de capacitacion

y los multiplicadores de saberes, lo cual se verificarda por medio de listas de
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asistencias y por medio de la aplicaciéon del formato de efectividad de la

capacitacion.

Estrategias de divulgacion

e Socializacién del plan de capacitacién por medio de correo electrénico del
Grupo de Comunicaciones con los funcionarios del Ideam.

e Mensajes alusivos sobre la importancia de la capacitacion y la formacion
permanente por correo electrénico.

e Afiches o piezas graficas virtualmente, con el fin de generar expectativa y
motivacion a los servidores publicos para la participacion de las
capacitaciones a realizar.

e La programacion de cada actividad de formacién se dara a conocer
previamente a los servidores publicos, mediante correos electrénicos para

formalizar y garantizar su participacion.

Red Institucional de capacitacion

La Red Institucional de Capacitacion es el conjunto de entidades que realizan
labores capacitacién en el marco de sus programas y surge con el objeto de
apoyar los planes de capacitacion institucional, ante las siguientes entidades se
adelantaran las gestiones pertinentes para el apoyo en la ejecucion del PIC
2025:

e Departamento Administrativo de la Funcién Publica

e Escuela Superior de Administracion Pablica. -ESAP

e Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

e Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones — MINTIC
e Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

e Departamento Nacional de Planeaciéon - DNP

e Archivo General de la Nacién - AGN

e Colombia Compra Eficiente
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e Positiva Compafia de Seguros

e Alianzas con entidades bancarias

Ejecucion

En el caso de la ejecucion de las capacitaciones con facilitadores internos, el
Grupo de Administracién y Desarrollo del Talento Humano sera el encargado de
solicitar a las diferentes areas capacitadoras las evidencias de las capacitaciones
realizadas durante la vigencia, debido a que es el encargado de realizar el
continuo seguimiento a las capacitaciones que se imparten en el Instituto. Sin
embargo, es responsabilidad de cada area remitir al Grupo de Administracion y
Desarrollo del Talento Humano a los cinco dias habiles de haber impartido la
capacitacién las memorias de estas, tales como: lista de asistencia, formato de
efectividad de la capacitacion debidamente diligenciado por los participantes, la
tabulacién de los resultados del formato de efectividad, la presentacién y el

video de haber sido desarrollada virtualmente.

Para las capacitaciones donde se determine la necesidad de contratar
facilitadores externos, el area que realiza la solicitud en coordinacién con el
Grupo de Administraciéon y Desarrollo del Talento Humano, se encargara de
adelantar los estudios previos, analisis del sector, analisis de riesgos,
justificacion técnica, procedimientos, y demas tramites de acuerdo con
lo establecido en el Manual de Contratacion de la entidad. En todo caso,
respecto a la participacién de dichas capacitaciones a contratar, siempre se
realizaran las convocatorias masivas por los medios electrénicos que dispone la
Entidad, con el propésito de lograr la mayor cobertura y participacién en todos

los eventos de capacitacién.

Observacion a la Ejecucion. Es probable que durante el transcurso del afo
surjan oportunidades de capacitacion sobre tematicas que no estén incluidas en

el PIC o que alguna de las dependencias de la Entidad manifieste necesidades
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de capacitacién adicionales, éstas se podran llevar a cabo si no representan
erogaciones para la Entidad o si aun se dispone de presupuesto en el Rubro de
Capacitacion, con el propodsito de ofrecer posibilidades de cualificacién del grupo
de colaboradores y seran tenidas en cuenta en el Informe de Ejecucién del PIC
al finalizar la vigencia, pudiendo impactar en los indicadores de gestion del

mismo.

Evaluacion y seguimiento

Esta fase permite evaluar, en primera instancia el impacto de la formacion y
capacitacién en los funcionarios; en segunda instancia, posibilita medir los
resultados organizacionales y por ultimo sirve como retroalimentacidon para

realizar los ajustes necesarios.

La evaluacion de la capacitacién no es una etapa al final de la ejecucion del plan,
sino que es una accidon que acompana el disefio, la ejecucion y los resultados del
PIC; esta evaluacién que se presenta de manera andnima permite medir los
resultados en la organizacion obtenidos como consecuencia de la asistencia de
los funcionarios a los diversos cursos, seminarios, talleres, diplomados o
congresos de formacion; para ello se aplicara una encuesta a cada uno de los
asistentes al finalizar las diferentes capacitaciones realizadas, con la cual se
pretende medir el nivel de efectividad de la capacitacién, la satisfaccién del
funcionario y el cumplimiento de los objetivos del Plan Institucional de
Capacitacion, cabe resaltar que esta herramienta servird de insumo para la

formulacion del Plan de Capacitacién 2025.

Indicador PIC
Para evaluar la gestién del Programa Institucional de Capacitacién 2025 se

tendra en cuenta el reporte y seguimiento del siguiente indicador:

e Numero de capacitaciones efectivamente desarrolladas / Numero de

capacitaciones programadas en el PIC * 100
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Objetivo del indicador: Medir la Eficacia y el cumplimiento del Plan
Institucional de Capacitacién asegurando que los objetivos de capacitacién se
cumplan y que la inversion en el desarrollo del talento humano sea eficaz,

contribuyendo al crecimiento y desarrollo de la entidad.

Presupuesto
El presente Plan de Capacitacion cuenta con un presupuesto de CIENTO
VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($120.000.000,00), los cuales se

encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 4 Presupuesto

Desarrollo de las capacitaciones priorizadas en el

] $ 120.000.000,00
Plan de Capacitacion del Ideam vigencia 2025

Fuente: propia

Con relacion al monto de los CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE
($120.000.000,00), con base en la informacidon analizada en el presente plan

se prevé su priorizacion en la contratacién en los siguientes items:

Priorizacion

Como resultado de la priorizacion del “diagndstico de necesidades de
capacitacion”, e identificando los requerimientos en que mas coincidian las
dependencias participantes anteriormente mencionadas, se establecieron las

siguientes necesidades:
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Tabla 5 Diagndstico de necesidades de capacitacion

e Liderazgo e Contratacion

e Manejo de personal e Curso recurrente estatal

e Comunicacion e Python e Presupuesto
asertiva e Topografia publico

e Trabajo en equipo e R e Derecho

e Salud mental e Imagenes disciplinario

e Género satelitales e Empleo publico

e Lenguaje claroy e Cambio climatico e NOmina
comprensible e Big Data e Auditorias

e Servicio al e Inteligencia e Riesgos
ciudadano Artificial

Fuente: propia

Priorizacion para la Inversion del Rubro para PIC 2025

El Comité de Gestion y Desempeiio Institucional es el encargado de aprobar las
capacitaciones que requieren inversidn para su correspondiente ejecucion, las

cuales se relacionan a continuacion:
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Tabla 6 Priorizacion de Rubros

Transformacié |Sabe 01/03/2025
Inteligencia
1 n digital y r- al
artificial
cibercultura Hacer 30/11/2025
Transformacié |Sabe 01/03/2025
2 n digital y r- Big Data al
cibercultura Hacer 30/11/2025
Cambio
climatico
rrioric g | 530 (Ley 2427 141/03/2025
erritorio, vida
3 o r- del 09 de al
ambiente ;
Y Hacer | SEPtieMDre | 34,14 ,5025
de 2024 y
otras que
apliquen)
Sabe 01/03/2025
Habilidades y
4 r- Arcgis al
competencias
Hacer 30/11/2025
Sabe 01/03/2025
Habilidades y
5 r- SIG al
competencias
Hacer 30/11/2025

$
120.000.000,0

0
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- Sabe |Derecho 01/03/2025
Habilidades y
6 r- disciplinari |al
competencias
Hacer|o 30/11/2025
Redaccion
y ortografia
(para
informes
Sabe 01/03/2025
Habilidades y de
7 r- , al
competencias auditorias,
Hacer | 30/11/2025
informes
generales,
entre
otros)
Liderazgo,
trabajo en
- Sabe _ 01/03/2025
Habilidades y equipo,
8 r- , al
competencias empatia y
Hacer N 30/11/2025
habilidades
sociales

Nota. La priorizacion los anteriores temas, puede ser modificada teniendo en

cuenta el desarrollo de los procesos de contratacion, el valor de las mismas y

Fuente: propia
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demas criterios que puedan ser eventualmente establecidos por el Comité

Institucional de Gestion y Desempeiio.

Cronograma 2025

Planeacion

Capacitaciones del Plan de Accion

Area Eje Competen Tema Intensidad Fecha de
tematico cia capacitacio
n
De Habilidade Saber- Induccién 8 horas Todo el ano
Apoyo sy Hacer-Ser
competen
cias
De Habilidade Saber- Entrenamien 8 horas Todo el afio
Apoyo sy Hacer-Ser | to Puesto de
competen Trabajo
cias
De Habilidade Saber- Evaluacion 1 hora Una vez por
Apoyo sy Hacer de semestre
competen Desempeio
cias
Mision | Habilidade Saber- Curso 1 mes Entre
al Sy Hacer recurrente 01/08/2025
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competen -
cias 30/11/2025
Mision | Habilidade Saber- DHIME Durante el Durante el
al sy Hacer afho afo
competen
cias
Mision | Habilidade Saber- Transferenci Primer Primer
aly Sy Hacer a de cuatrimestre | cuatrimestre
De competen conocimiento
Apoyo cias S en grupos
de trabajo
De Habilidade Saber- Programa de | Trimestralm | Trimestralm
Apoyo Sy Hacer Bilingliismo ente ente
competen
cias
De Habilidade Saber- PQRS 1 hora Una vez por
Apoyo Sy Hacer semestre
competen
cias
De Habilidade Saber- Orfeo 1 hora Una vez por
Apoyo Sy Hacer semestre
competen
cias
De Habilidade Saber- MIPG 1 hora Una vez por
Apoyo Sy Hacer (Incluye semestre
competen actualizacion
del Marco
cias Internacional
para la
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Practica
Profesional
de la
Auditoria
Interna 2024
y riesgos
entre otros)
De Habilidade Saber- Contratacién 1 hora Febrero
Apoyo Sy Hacer estatal
competen
cias
De Habilidade Saber- Supervisién 1 hora Febrero
Apoyo Sy Hacer de contratos
competen y convenios
cias
De Probidad, Saber Actos y 1 hora Febrero
Apoyo ética e condiciones
identidad inseguras
de lo (Investigacid
publico n de
accidentes)
De Mujeres, Saber- Igualdad de 1 hora Marzo
Apoyo | inclusion y | Hacer-Ser género
diversidad
De Mujeres, Saber- Empoderami 1 hora Marzo
Apoyo | inclusién y | Hacer-Ser ento de la
diversidad mujer
De Probidad, Saber Higiene 1 hora Marzo
Apoyo ética e postural
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identidad
de lo
publico
De Habilidade Saber- Bienes y 1 hora Abril
Apoyo sy Hacer rentas
competen
cias
De Paz total, Saber- Derechos 1 hora Abril
Apoyo memoriay Hacer-Ser humanos
derechos
humanos
De Mujeres, Saber- Sensibilizacié 1 hora Abril
Apoyo | inclusiéon y | Hacer-Ser n sexual y
diversidad ciberacoso
De Mujeres, Saber Lactancia: 1 hora Mayo
Apoyo | inclusién y Beneficios
diversidad técnicas y
extraccion
De Mujeres, Saber- Lenguaje 1 hora Mayo
Apoyo | inclusion y | Hacer-Ser inclusivo
diversidad
De Probidad, Saber- Manejo de 1 hora Mayo
Apoyo ética e Hacer-Ser estrés -
identidad Ansiedad
de lo
publico
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De Territorio, Saber- Produccion y 1 hora Junio
Apoyo viday Hacer consumo
ambiente sostenible
De Probidad, Saber- Habitos de 1 hora Junio
Apoyo ética e Hacer-Ser vida
identidad saludable
de lo
publico
De Mujeres, Saber Lactancia: 1 hora Julio
Apoyo | inclusion y Uso
diversidad adecuado de
lasalay
lactancia
materna
exclusiva
De Probidad, Saber- Inteligencia 1 hora Julio
Apoyo ética e Hacer-Ser emocional
identidad
de lo
publico
De Paz total, Saber Retos y 1 hora Julio
Apoyo | memoria y desafios del
derechos futuro de la
humanos paz en
Colombia
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De Territorio, Saber Biodiversidad 1 hora Agosto
Apoyo viday en Colombia
ambiente
De Probidad, Saber Riesgo 1 hora Agosto
Apoyo ética e publico
identidad
de lo
publico
De Mujeres, Saber- Discriminacio 1 hora Agosto

Apoyo | inclusion y | Hacer-Ser n por raza,
diversidad religion,
etnia,
ideologia
politica,
orientacién
sexual o

discapacidad

De Probidad, Saber- Resolucién 1 hora Septiembre
Apoyo ética e Hacer-Ser | de conflictos
identidad
de lo
publico
De Probidad, Saber- Salud mental 1 hora Septiembre
Apoyo ética e Hacer-Ser | y prevencion
identidad salud mental
de lo

publico
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De Probidad, Saber Cuidado 1 hora Septiembre
Apoyo ética e auditivo
identidad
de lo
publico
De Mujeres, Saber Lactancia: 1 hora Octubre
Apoyo | inclusién y Cuidado de
diversidad la madre y el
bebé y
normatividad
De Mujeres, Saber- Buen trato 1 hora Octubre
Apoyo | inclusiéon y | Hacer-Ser
diversidad
De Paz total, Saber- Cddigo de 1 hora Noviembre
Apoyo memoriay Hacer-Ser integridad
derechos
humanos
De Habilidade Saber- Documentaci 1 hora Una vez al
Apoyo sy Hacer-Ser on vy firma afno
competen electrénica
cias
De Habilidade Saber- Habilidades 1 hora Durante el
Apoyo Sy Hacer-Ser laborales: afio
competen temas de
cias discapacidad
(Ley 2418
del 09 de
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agosto de
2024 y otras
que

apliquen)

Fuente: Propia

e Las fechas de capacitacién pueden estar sujetos a cambio, segun las
circunstancias sobrevinientes que se presenten para su ejecucion.

e La duracién y beneficiarios de cada oferta de capacitacién pueden
modificarse en razén a los recursos técnicos, humanos, tecnoldgicos o
logisticos disponibles con los que se cuente para la ejecucion.

e La estructura del Plan Institucional de Capacitacion es dinamica y flexible

de manera que se ajuste a los tiempos y necesidades de la Entidad.

El presente Plan Institucional de Capacitacion 2025 Version 01 es
aprobado por el Comité de Gestion y Desempeio Institucional

mediante Acta del mes de enero de 2025.
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Capacitaciones del Plan de Accion
Ar Eje Comp  Tema Inte Recur | Fecha | Cumpl Canti
ea | temat | etenc nsid sos de imient dad
ico ia ad capacit o de
acion (Porc | partic
entaje ipant
de es
ejecu
cién)
Mis | Gestid | Saber | Induccid 8 0 Todo el | 100,00 87
ion | n del - n horas afo %
al | Conoci | Hacer-
miento Ser
y la
Innova
cién
Mis | Gestid | Saber | Entrena 8 0 Todo el | 100,00 85
ion | n del - miento | horas afo %
al | Conoci H Hacer- | Puesto
miento | Ser de
y la Trabajo
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IDEAM

Innova
cién
Mis | Habilid | Saber | Evaluaci | Dura 08/03/2 100,00 | Masiv
ion | adesy | -Hacer | 6n de nte 024 % os de
al | compe Desempe el CNSC la
tencias no ano 12/03/2 CNSC
024 y una
CNSC dictad
14/05/2 aa4
024 directi
CNSC VoS y
30/05/2 15
024 evalua
CNSC dores
05/06/2 del
024 IDEAM
CNSC
19/06/2
024
CNSC
15/03/2
024
IDEAM
05/08/2
024




VA Sy e
W N ¥ i‘\\..‘t D NS
N I AR TL L) e
Plan Institucional de
Capacitacion | 202
N

e, A
mkz'} 777, v

De | Habilid | Saber | Capacita @ Dura 0 6/11/20 | 100,00 | Masiv
Ap adesy | -Hacer cion en nte 24 % o]
oyo | compe temas de el 12/03/2
tencias Género afno 024
21/05/2
024
13/11/2
024
20/11/2
024
25 al
29/11/2
024
De | Habilid | Saber | Capacita | Dura 0 Junio 100,00 | Masiv
Ap | adesy | -Hacer cion nte 2024 % o
oyo | compe Mujeres el
tencias y afo
Hombres
contruye
ndo
equidad
De | Habilid | Saber | Program | Dura 0 Todo el | 100,00 | Masiv
Ap | adesy | -Hacer a de nte afo % o]
oyo | compe Bilinguis el
tencias mo afno
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De | Habilid | Saber PQRS Dura 0 06/08/2 | 100,00 A Masiv
Ap | ades y | -Hacer nte 024 % o]
oyo | compe el 29/10/2
tencias afno 024
De | Probid | Saber Cddigo Dura 0 16/05/2 100,00 @ Masiv
Ap ad, -Hacer de nte 024 % a
oyo | ética e Integrida el 17/05/2 DAFP
identid d ano 024 Masiv
ad de 07/06/2 a
lo 024 Presid
publico encia
De | Probid | Saber | Habilidad | Dura 0 13/03/2 100,00 @ Masiv
Ap ad, - es nte 024 % o]
oyo | ética e | Hacer- | blandas el 03/04/2
identid Ser afno 024
ad de 15/05/2
lo 024
publico 05/06/2
024
12/06/2
024
26/06/2
024
31/07/2
024
06/08/2
024
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28/08/2
024
18/09/2
024
25/09/2
024
09/10/2
024
16/10/2
024
30/10/2
024

De
Ap

oyo

Habilid
ades y
compe

tencias

Saber

-Hacer

Contrata

cion

10/10/2
024
04/10/2
024
16/10/2
024
16/07/2
024
07/10/2
024
21/06/2
024

100,00
%

Masiv

De
Ap

oyo

Habilid

ades y

Saber

-Hacer

Comité
de

Conviven

hora

20/03/2
024

100,00
%
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compe cia 17/10/2
tencias Laboral - 024
Acoso
Laboral

De  Probid | Saber | Etica de | Dura 17/07/2 100,00 @ Masiv
Ap ad, - lo nte 024 % o]
oyo | ética e | Hacer- | Publico el

identid Ser ano

ad de

lo

publico
De | Habilid | Saber | Segurida 1 19/09/2 100,00 @ Masiv
Ap | adesy - ddela hora 024 % o}
oyo | compe | Hacer- | informaci 07/11/2

tencias | Ser on 024
De | Probid | Saber @ Temas Dura Durante | 100,00 A Masiv
Ap ad, - en nte el aho % o}
oyo | ética e | Hacer- | Servicio el

identid | Ser al ano

ad de Ciudadan

lo o]

publico
De | Habilid | Saber @ Bienesy 1 5/08/20 | 100,00 | Masiv
Ap | adesy | -Hacer | rentas hora 24 % o]
oyo | compe DAFP

tencias
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De | Habilid | Saber MIPG 2 Durante | 100,00 A Masiv
Ap | adesy - horas el afo % o]
oyo | compe | Hacer-
tencias | Ser
De | Probid | Saber Temas Dura 25/03/2 100,00 | Masiv
Ap ad, -Hacer de nte 024 % o]
oyo | ética e Segurida el 6/06/20
identid dy afo 24
ad de Salud en
lo el
publico Trabajo
Mis | Habilid | Saber Curso 1 Durante | 100,00 120
ion | adesy | -Hacer | recurrent | mes el ano %
al | compe e
tencias
De | Habilid | Saber | Presupue 8 10/10/2 100,00 20
Ap | ades y | -Hacer sto horas 024 %
oyo | compe publico y
tencias ndémina
Mis | Habilid | Saber DHIME Dura Durante | 100,00 | Masiv
ion | adesy | -Hacer nte el afio % o]
al | compe el Mision
tencias ano ales
Mis | Habilid | Saber | Temas Dura Durante | 100,00 A Masiv
ion | adesy | -Hacer | hidromet | nte el afo % o
al | compe eorolégic el Mision
tencias osy afo ales




/-

B s

<% -A"g\\ ‘\\\\‘a n\“ '&\‘\\\\\ 3 —

Plan Institucional de
Capacitacion

m\ ST

| 2025

W

-
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€s

PORCENTAJE EJECUCION TEMAS GENERALES
GESTIONADOS

100,0
0%

Subcapacitaciones

De
Ap

oyo

Probid
ad,
ética e
identid
ad de
lo

publico

Saber

Hacer-

Ser

Resoluci
on de

conflictos

1

hora

0

24/03/2
024
23/05/2
024
17/6/20
24
26/06/2
024
10/07/2
024
17/07/2
024
15/08/2
024
29/08/2
024
20/11/2
024
27/11/2
024

100%
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De | Probid | Saber | Codigo 1 6/03/20 | 100% 34
Ap ad, - de hora 24
oyo | ética e | Hacer- | integrida
identid Ser d-
ad de Respeto
lo
publico
De | Mujere | Saber | Lactancia 1 12/03/2 100,00 17
Ap S, hora 024 %
oyo | inclusi Beneficio 21/05/2
ony S 024
diversi técnicas
dad y
extraccio
n
De | Probid | Saber ' Manejo 1 13/03/2 | 100,00 17
Ap ad, - de estrés | hora 024 %
oyo | ética e | Hacer- -
identid Ser | Ansiedad
ad de
lo
publico
De | Probid | Saber | Manejo 1 20/03/2 | 100,00 16
Ap ad, - de hora 024 %
oyo | ética e | Hacer- | cargas
identid Ser | laborales
ad de
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De | Habilid | Saber | Actosy 1 26/03/2 | 100,00 5
Ap | adesy condicion | hora 024 %
oyo | compe es
tencias insegura
s
(Investig
acién de
accident
es)
De | Probid | Saber | Sensibiliz 1 27/03/2 | 100,00 8
Ap ad, - acion hora 024 %
oyo | ética e | Hacer- acoso
identid Ser laboral
ad de
lo
publico
De | Probid | Saber | Liderazg 1 Todo el | 100% 46
Ap ad, - o hora afo
oyo | ética e | Hacer-
identid Ser
ad de
lo
publico
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De | Probid | Saber | Comunic 1 0 4/10/20 | 100% 10
Ap ad, - aciony | hora 24
oyo | ética e | Hacer- | relacione
identid Ser s
ad de interpers
lo onales
publico
De | Probid | Saber | Comité 1 0 4/10/20 | 100,00 5
Ap ad, - de hora 24 %
oyo | ética e | Hacer- | conviven
identid Ser cia /
ad de Procedim
lo iento
publico para
radicacio
n de
casos de
presunto
acoso
laboral
ante el
CCL
(Comité
de
Conviven
cia
Laboral)
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De | Habilid | Saber Higine 1 16/04/2 | 100,00 34
Ap | adesy postural | hora 024 %
oyo | compe
tencias
De | Probid | Saber | Manejo 1 17/04/2 100,00 15
Ap ad, - del hora 024 %
oyo | ética e | Hacer- | tiempo
identid Ser libre
ad de
lo
publico
De | Probid | Saber | Habitos 1 24/04/2 | 100,00 23
Ap ad, - de vida | hora 024 % 71
oyo | ética e | Hacer- | saludabl 11/05/2
identid Ser e 024
ad de
lo
publico
De | Probid | Saber Codigo 1 8/5/202 | 100,00 31
Ap ad, - de hora 4 %
oyo | ética e | Hacer- | integrida 14/05/2
identid Ser d- 024
ad de Compro
lo miso
publico
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De | Probid | Saber | Adaptaci 1 15/05/2 1 100,00 31
Ap ad, - on al hora 024 %
oyo | ética e | Hacer- | cambio

identid Ser

ad de

lo

publico
De | Mujere | Saber | Lactancia 1 12/03/2 100,00 17
Ap S, : Uso hora 024 %
oyo | inclusi adecuad 21/05/2

ony o de la 024

diversi salay

dad lactancia

materna
exclusiva

De | Probid | Saber | Ausentis 1 22/05/2 1 100,00 32
Ap ad, - mo hora 024 %
oyo | ética e | Hacer- | laboral

identid Ser

ad de

lo

publico
De | Probid | Saber | Manejo 1 29/05/2 | 100,00 34
Ap ad, - de temas | hora 024 %
oyo | ética e | Hacer- | familiare

identid Ser s

ad de relacione
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lo S-
publico comunic
acién-
economi
a
De | Probid | Saber | Comunic 1 0 24/03/2 1000 46
Ap ad, - aciéon hora 024 %
oyo | ética e | Hacer- | asertiva 23/05/2
identid Ser 024
ad de 17/6/20
lo 24
publico 26/06/2
024
10/07/2
024
17/07/2
024
15/08/2
024
29/08/2
024

20/11/2
024
27/11/2
024
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De | Probid & Saber 1 6/05/20 | 100,00 39
Ap ad, - Inteligen | hora 24 %
oyo | ética e | Hacer- cia
identid Ser emocion
ad de al
lo /pausas
publico cognitiva
s
De | Probid | Saber La 1 6/06/20 | 100,00 19
Ap ad, - bicicleta | hora 24 %
oyo | ética e | Hacer- | transfor
identid Ser ma el
ad de mundo
lo
publico
De | Habilid | Saber Riesgo 1 6/11/20 100,00 14
Ap | adesy locativo | hora 24 %
oyo | compe
tencias
De | Probid | Saber Salud 1 6/12/20 100,00 41
Ap ad, - mentaly | hora 24 %
oyo | ética e | Hacer- | prevenci
identid | Ser | 6n salud
ad de mental
lo
publico
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De | Probid | Saber | Atencion 1 26/6/20 100,00 40
Ap ad, - en crisis | hora 24 %
oyo | ética e | Hacer- y 10/09/2
identid Ser primeros 024
ad de auxilios
lo psicoldgi
publico cos
De | Probid | Saber | Politica 1 24/04/2 | 100,00 71
Ap ad, - Prevenci | hora 024 %
oyo | ética e | Hacer- on 11/05/2
identid Ser | consumo 024
ad de alcohol,
lo tabaco y
publico sustancia
s
psicoacti
vas
De | Probid | Saber | Codigo 1 10/07/2 ' 100% 33
Ap ad, - de hora 024
oyo | ética e | Hacer- | integrida
identid Ser d-
ad de Diligenci
lo a
publico
De | Habilid | Saber | Cuidado 1 16/07/2 | 100,00 45
Ap | adesy auditivo | hora 024 %
oyo
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compe
tencias
De | Probid | Saber | Capacita 1 0 17/07/2 100,00 27
Ap ad, - cibn en | hora 024 %
oyo | ética e | Hacer- | Prevenci
identid | Ser on de
ad de Enferme
lo dades
publico Respirat
orias
De | Probid | Saber El 1 0 24/07/2 | 100,00 32
Ap ad, - sedentari | hora 024 %

oyo | ética e Hacer- | smoyla
identid Ser | actividad

ad de fisica
lo

publico
De | Habilid | Saber | Segurida 1 0 30/07/2 | 100,00 13
Ap | adesy d vial hora 024 %
oyo | compe

tencias
De | Probid | Saber | Autocuid 1 0 31/07/2 | 100% 34
Ap ad, - ado hora 024
oyo | ética e | Hacer-

identid Ser

ad de
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De | Probid | Saber @ Practica 1 7/08/20 | 100% 32
Ap ad, - de hora 24
oyo | ética e | Hacer- | nuevas
identid Ser | actividad
ad de es - Ocio
lo y tiempo
publico libre
De | Probid | Saber | Trabajo 1 Todo el | 100% 50
Ap ad, - en hora afo
oyo | ética e | Hacer- | equipo
identid Ser
ad de
lo
publico
De | Habilid | Saber Uso y 1 13/08/2  100% 63
Ap | adesy manteni | hora 024
oyo | compe miento
tencias de EPP's
De | Probid | Saber | Sensibiliz 1 14/08/2 | 100% 26
Ap ad, - acion hora 024
oyo | ética e | Hacer- | abuso de
identid Ser poder
ad de
lo
publico
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De | Probid | Saber | Planeacié 1 17/04/2 | 100% 95
Ap ad, - n hora 024
oyo | ética e | Hacer- | efectiva 06/08/2
identid Ser | y Manejo 024
ad de efectivo 21/08/2
lo del 04
publico tiempo
De | Habilid | Saber | Mujery 1 27/08/2 | 100% 14
Ap | adesy transport | hora 024
oyo | compe e
tencias
De | Probid | Saber | Inteligen 1 28/08/2 | 100% 22
Ap ad, - Cia hora 024
oyo | ética e | Hacer- | Emocion
identid Ser al
ad de
lo
publico
De | Probid | Saber | Codigo 1 4/09/20 | 100% 45
Ap ad, - de hora 24
oyo | ética e | Hacer- | integrida
identid Ser d-
ad de Justicia
lo
publico
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De | Probid | Saber | Sentido 1 0 10/09/2 | 100% 41
Ap ad, - de hora 024
oyo | ética e | Hacer- | perteneci
identid Ser ay
ad de autoesti
lo ma
publico
De | Probid | Saber | Actitud 1 0 22/10/2 | 100% 10
Ap ad, - positiva | hora 024
oyo | ética e | Hacer-
identid Ser
ad de
lo
publico
De | Habilid | Saber Riesgo 1 0 10/10/2 ' 100% 18
Ap | adesy publico | hora 024
oyo | compe
tencias
De | Probid | Saber ' Manejo 1 0 18/09/2  100% 50
Ap ad, - de la hora 024
oyo | ética e | Hacer- | ansiedad
identid Ser y el
ad de estrés
lo

publico
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De | Probid | Saber | Redes de 1 0 25/09/2 | 100% 21
Ap ad, - apoyo hora 024
oyo | ética e | Hacer-
identid Ser
ad de
lo
publico
De | Probid | Saber | Codigo 1 0 2/10/20 | 100% 33
Ap ad, - de hora 24
oyo | ética e | Hacer- | integrida
identid Ser d-
ad de Honestid
lo ad
publico
De | Probid | Saber | Sentido 1 0 9/10/20 ' 100% 41
Ap ad, - de hora 24
oyo | ética e | Hacer- | perteneci
identid Ser ay
ad de autoesti
lo ma
publico
De | Habilid | Saber Riesgo 1 0 15/10/2 H 100,00 47
Ap | adesy quimico | hora 024 %

oyo | compe

tencias
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De | Probid | Saber | Manejo 1 0 16/10/2 ' 100% 24
Ap ad, - del duelo | hora 024
oyo | ética e | Hacer-
identid Ser
ad de
lo
publico
De | Probid | Saber | Higiene 1 0 23/10/2 | 100% 38
Ap ad, - del hora 024
oyo | ética e | Hacer- | suefio
identid Ser
ad de
lo
publico
De | Probid | Saber | Metasy 1 0 30/10/2 | 100% 35
Ap ad, - prioridad | hora 024
oyo | ética e | Hacer- es
identid Ser
ad de
lo
publico
De | Mujere | Saber | Campafi 1 0 6/11/20 | 100% 24
Ap S, - a de hora 24
oyo | inclusi | Hacer- | empoder
ony Ser amiento
diversi de la
dad mujer
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De | Mujere | Saber | Lactancia 1 12/03/2 100,00 17
Ap S, hora 024 %
oyo | inclusi Cuidado 21/05/2
ony de la 024
diversi madre y
dad el bebé y
normativ
idad
De | Mujere | Saber Charla 1 13/11/2 1 100% 28
Ap S, - respecto | hora 024
oyo | inclusi | Hacer- ala
ony Ser igualdad
diversi de
dad género
(nuevas
Masculini
dades)
De | Mujere | Saber | Sensibiliz 1 20/11/2 | 100% 33
Ap s, - aciéon hora 024
oyo | inclusi | Hacer- | sexual y
ony Ser | ciberacos
diversi o]
dad
De | Mujere | Saber Buen 1 25 al 100% @ Masiv
Ap S, - trato hora 29/11/2 o)
oyo | inclusi | Hacer- 024
ony Ser
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diversi
dad
Capacitaciones contratadas
Mis | Gestid - Topograf | Dura | $11.42 | 07/11/2 100,00 30
ion n de Saber ia nte 8.571, 024 %
al | Conco | hacer el 43  08/08/2
mimie afno 024
nto
Mis | Gestio - Python Dura | $20.00 07/11/2 100,00 30
ion n de Saber nte 0.000, 024 %
al | Conco | hacer el 00 | 08/30/2
mimie afno 024
nto
Mis | Gestio - Estadisti | Dura | $11.42 07/18/2 | 100,00 30
ion n de Saber ca nte 8.571, 024 %
al | Conco | hacer el 18 | 08/15/2
mimie afo 024
nto
De | Gestid - Compresi | Dura @ $22.85 | 08/15/2 | 100,00 72
Ap | nde | Saber on nte 7.143, 024 %
oyo | Conco | hacer | lectoray el 10 1 09/12/2
mimie razonami | afio 024
nto ento
l6gico
Mis | Gestio - Nefoanali | Dura | $11.42 9/16/20 | 100,00 32
ion | ndel | Saber sis - nte 8.571, 24 %
al hacer | Imagene 43
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Conoci S el 10/16/2
miento satelitale | afio 024
s
De | Gestid - Derecho | Dura | $11.42  10/01/2 | 100,00 3
Ap | ndel | Saber | disciplina | nte 8.571, 024 %
oyo | Conoci | hacer rio el 43| 10/29/2
miento afno 024
De | Gestid - Presupue | Dura | $11.42 | 10/10/2 H 100,00 22
Ap n de Saber sto nte 8.571, 024 %
oyo | Conco | hacer | publico el 43 111/07/2
mimie afno 024
nto
De | Habilid - Temas Dura | $11.42 21/10/2 | 100,00 Masiv
Ap | adesy | Saber | comunes | nte 8.571, 024 % o]
oyo | compe | hacer - el 43 | 25/10/2
tencias Concurso | afio 024
PORCENTAJE DE EJECUCION DEL CONTRATO 100,0
0%

Fuente: Propia



- . - e —

— ’

WS =
—&: LI AR AT (D) e

Plan Institucional de
Capacitacion | 2 02

g \\%

:-“l\\ 17777




