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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
TRIMESTRE 1V-2024
Y SEMESTRE 2 DE 2024

1. Justificacion y/o Antecedentes

En cumplimiento al Plan Anual de Auditorias 2025, se presenta informe de
seguimiento justificado en la normatividad relacionada en el siguiente acapite, vy
verificar el cumplimiento razonable del Plan de Austeridad del Gasto en el marco de
los lineamientos para elevar la eficiencia, equidad y economia del gasto publico con
base en los cuales se desarrolla la funcién administrativa.

1.1 Criterio legal

Constitucion Politica Nacional 1991

Decreto 1737 de 1998 Articulo 22 modificado por el Decreto 984 de 2012
Decreto 984 de 2012

Decreto 1068 de 2015

Decreto 199 de 2024

Directiva Presidencial 01 de 2024

Ministerio de Hacienda - Circular Externa 005 enero 24 de 2023?
Ministerio de Hacienda - Circular Externa 008 marzo 05 de 20252

Plan Interno de Austeridad 20243

2. Metodologia

En aplicaciéon del procedimiento de seguimiento, se utilizaron métodos de
observacion, analisis de la informacién presentada por la Entidad para la evaluacién
y pruebas de cumplimiento. Asi mismo, se manejé una muestra aleatoria de la
informacidn, por lo cual existe la incertidumbre al riesgo por la no verificacion total
al desempefio de la gestidn.

La Oficina de Control Interno (OCI) efectud solicitud de informacién general a través
del memorando 20241400059093 el 22 de marzo de 2024 la cual se precisé con el
documento 20251400030793 del 18 de febrero de 2025.

1 criterios reporte semestral de austeridad en el gasto
2 seguimiento medidas de austeridad articulo 26 decreto 199 de 2024 comisiones y viaticos en SIIF Nacion
3 Ppublicado el 27 de marzo de 2024 en la pagina web de la entidad
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La Entidad dio respuesta a través de las siguientes comunicaciones:

v" Oficina de Informatica, el 30 de diciembre de 2024 mediante el memorando
20241200247373.

v" Grupo de Servicios Administrativos, el 08 de enero de 2025 a través del
memorando 20252060004353

v Secretaria General el 7 de marzo de 2025 segin memorando
20252000045683.

Una vez realizada verificacion preliminar se solicitd6 ampliacidn sobre algunos
aspectos evaluados que fueron requeridos a las areas y respondidos en las fechas
relacionadas a continuacion:

v Secretaria General, se solicité el 25 de marzo de 2025 por correo electrénico
y fue respondido el 31 del mismo mes;

v' Grupo de Servicios Administrativos, se solicitd el 27 de marzo de 2025 por
correo electrénico y fue respondido el 28 del mismo mes;

v' Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento Humano, se solicitd el 28
de marzo de 2025 por correo electrénico y fue respondido el 31 de marzo de
2025;

v' Secretaria General, se solicité el 10. De abril de 2025 y fue respondido el
mismo dia.

Como resultado de la informacién suministrada por la Entidad, la Oficina de Control
Interno preparé el informe de seguimiento que se detalla a continuacion.

3. Resultados y/o Analisis de resultados

a) Evaluacion existencia de Plan de Austeridad en el Gasto 2024.

La Entidad adoptd un Plan de Austeridad en el Gasto para la vigencia 2024
mediante la priorizacion de cuatro rubros de gastos de funcionamiento a saber:

Telefonia celular
Sostenibilidad ambiental
Horas extras
Vacaciones

Asi mismo, definid las acciones y metas tal como se extracta a continuacion del
citado plan:
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Cuadro No.1 Plan de Austeridad en el Gasto 2024 del IDEAM
Rubro Acciones 2024 Meta
(Gasto) (seguimiento y medicion)

seguimiento a |la resolucion 1345 de fecha 04 de

ramnpDanac
campanas
ambienta
Sostenibilidad ~
4 campanas
ambienta
Sostenibilidad ”
4 campanas
ambienta {rabajo y reciciaje ge tecnoiogia airigica a 1os colaboradores de la
entidad
Raalivar 1uNna 3 -3 nactralmante anfacada en al 11ea d
Reéalizar una campana semestraimentie enrocaca en &l uso ge
Sostenibilidad N
venIiCulos y megios ge transporte ambpientaimente sostenibies 2 CE"’WQB’N‘:
ambienta
como picicletas, transporte publico, entre otros
Da mr - nanac c cil - "nr ~e iatar = = Aanria
Realizar campanas de sensidilizacion con I0s je :,d:::p:",r_—mc

sobre la importancia de adoptar medidas de austeridad a )
reguccion
orac extrac autorizar horac extrac
Horas extras au Zar horas extras

5%

mplementar un sistema eficiente de solicitud y registro de
vacaciones

maximo
Sensibilizar a los funcionarios y jefes de dependencia sobre la

15%
mportancia de planificar y autorizar las vacaciones de manera
acaciones mas de un

adecuada

periodo
sSupervisar ge manera erectivea 105 periogos ce acaciones

acumulado
acumulados, asegurando que estén en conformidad con las
normativas establecidas
Mejorar el proceso de  solicitud  de  interrupciones vy

aplazamientos, eveluando cuidadosamente |z necesidad real de

servicio no recurrente y garantizando una gestion eficiente.

Fuente: Plan de Austeridad en el Gasto 2024 publicado en la pagina web del IDEAM
Como se lee en las acciones descritas para cada uno de los rubros priorizados, se

plantean metas representadas en reportes para telefonia celular, campanas para
sostenibilidad ambiental, un maximo del 15% cuando se tiene mas de un periodo
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acumulado de vacaciones y solo para horas extras se plantea una reduccidén efectiva
del 5%.

De otra parte, en la pagina web de la Entidad no se evidencia publicacién sobre el
cumplimiento del decreto de austeridad en el gasto, consistente en la evaluacion de
los resultados de su gestién, instrumento destinado para consulta de la ciudadania,
en concordancia con la politica de transparencia y acceso a la informacién publica
establecido en el articulo 26 del Decreto 199 de 2024.

Con base en lo anterior, se presenta la observacién No.1 y 2 en el acapite No.7
observaciones.

b) Publicacion del Plan de Austeridad en el Gasto 2024 en la pagina
web de la Entidad

El Plan de Austeridad en el Gasto 2024 se encuentra publicado en la pagina web de
la Entidad con fecha 27 de marzo de 2024 en el siguiente enlace:

https://www.ideam.gov.co/transparencia/planeacion/plan-interno-de-austeridad-
2024

Se realiz6 prueba de acceso al enlace indicado arriba con el siguiente resultado:

Cuadro No.2 Imagen de publicacién Pégina Web

Plan interno de austeridad 2024

®
®

Fuente: Publicacién en la pagina web del IDEAM: Prueba de publicacién Plan de Austeridad
en el Gasto 2024

A través de la mencionada publicacién, la Entidad dio cumplimiento al paragrafo del
articulo 23 decreto 199 de 2024.
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c) Evaluacion austeridad en el gasto trimestre IV-2024

Para el analisis, se seleccionaron los conceptos de gasto relacionados a
continuacion:

e Tiquetes aéreos

Con base en el control de erogaciones por este concepto allegado para el analisis se
evidencia la siguiente situacion:

Cuadro No.3 Analisis de tiquetes Aéreos
TIQUETES AEREOS COMPRADOS / 40 trimestre 2024 40 trimestre 2023 Variacion absoluta Variacion

PAGADOS EN Relativa
OCTUBRE / NOVIEMBRE $  96.345.757 $  56.056.857 $ 40.288.900 . 71,87%
NOVIEMBRE / DICIEMBRE $  38.015.691 $ 59.853.995 -$ 21.838.304 -36,49%
DICIEMBRE / DICIEMBRE $  38.346.064 $ 14.176.858 $ 24.169.206 170,48%
TOTAL $ 172.707.512 $ 130.087.710 $ 42.619.802 32,76%

Fuente: Informacion presentada por el Grupo de Servicios Administrativos

Con base en la informacién allegada para la evaluacién, se evidencia un aumento
en la adquisicion de tiquetes aéreos del 32,76% del cual el Grupo de Servicios
Administrativos explica que en el mes de octubre se adquirieron tiquetes para la
asistencia de los funcionarios de las areas operativas a los cursos recurrentes que
anualmente programa la Subdireccidon de Meteorologia.

En términos generales, se indica por el Grupo antes mencionado, que "no existe un
argumento mas preciso de aumento o disminucion entre una vigencia y otra cuando
se adquieren los tiquetes aéreos” manifestacion que no se comparte desde esta
Oficina de Control Interno toda vez que mediante el cotejo detallado de los soportes
de los valores obligados en cada uno de los periodos analizados se puede hacer una
comparacién del niumero de tiquetes adquiridos, itinerarios, tarifas, fechas de viaje
y demas elementos que conforman un todo para que la administracion de la Entidad
pueda confirmar las fortalezas o debilidades de su gestién frente al manejo de
austeridad en el gasto por este concepto.

e Telefonia fija

Con base en el control de erogaciones por este concepto allegado para el analisis se
evidencia la siguiente situacion:
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Cuadro No.4 Analisis telefonia fija

TELEFONIA FIJA 40 trimestre 2024 40 trimestre 2023 Variaciéon absoluta  Variacion
Relativa

OCTUBRE 5.190.107 $ 6.836.205 -$ 1.646.098 -24,08%
NOVIEMBRE $ 4.480.499 $ 7.021.764 -$  2.541.265 -36,19%
DICIEMBRE $ 4.279.877 $ 6.808.662 -$ 2.528.785 -37,14%
TOTAL $ 13.950.483 $ 20.666.631 -$ 6.716.148 -32,50%

Fuente: Informacion presentada por el Grupo de Servicios Administrativos

Como se observa en la informacion allegada para la evaluacién, se evidencia una
disminucién en el consumo del servicio de telefonia fija; no obstante lo anterior, en
el anexo de noviembre y diciembre de 2024 se anota que la factura de 14 lineas de
Movistar se encuentra en “tramite de actualizacién ante el proveedor para ajuste de
una deuda anterior”, por lo que en tales meses no se obligd el gasto
correspondiente.

Lo anterior, indica que la disminucion obedece a una falla en el proceso de
facturacién por parte del proveedor afectando su pago, situacion que, no solo
impacta el valor que se dejo de obligar sino que podria tener riesgos de corte del
servicio al no haberse atendido oportunamente el pago de este.

e Telefonia movil

Con base en el control de erogaciones por este concepto allegado para el analisis se
evidencia la siguiente situacion:

Cuadro No.5 Analisis telefonia
TELEFONIA MOVIL 4 TRIMESTRE 2024

OCTUBRE 5.223.508

NOVIEMBRE 3.019.330

$
$

DICIEMBRE $ 3.076.547
$ 11.319.386

TOTAL

Fuente: Informacion presentada por el Grupo de Servicios Administrativos

El comportamiento en el trimestre presenta un aumento significativo en el mes de
octubre por cuenta de la adquisicion de un equipo de alta gama el 5/09/2024, cargo
gque no debe ser reconocido a titulo de consumo de un servicio, sino como la
adquisicién de un activo o bien devolutivo y que ademas esta limitado en el
crecimiento anual de gasto por renovacién de teléfonos celulares como lo establece
el articulo 19 de la ley 2155 de 2021.
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e Acueducto

Con base en el control de erogaciones por este concepto allegado para el analisis se
evidencia la siguiente situacion:

Cuadro No.6 Comparativo de trimestre vigencias 2023 y 2024

CONSUMO AGUA 40 trimestre 2024 40 trimestre 2023 Variacion Variacion

ELELIT E] Relativa

OCTUBRE $ 1.569.093,02 $ 1.301.150 $ 267.943,08 20,59%
NOVIEMBRE $ 1.529.661,33 $ 1.147.718 $ 381.943,34 33,28%
DICIEMBRE $ 1.636.661,95 $ 1.933.023 -$  296.361,41 -15,33%
TOTAL $ 4.735.416,30 $ 4.381.891 $ 353.525,01 8,07%

Fuente: Informacion presentada por el Grupo de Servicios Administrativos

Sobre el particular se observa que hubo un incremento del 8,07% en el valor
obligado entre el trimestre 4 del 2023 y el mismo del 2024, situacién que al cotejarla
contra el IPC del 2024 equivalente al 5,2% marca un aumento efectivo del 2,87%,
el cual tiene relacion con el incremento en el consumo real por m3 detallado a
continuacion:

Cuadro No.7 Comparativo de trimestre vigencias 2023 y 2024 por M3
CONSUMO AGUA 40 trimestre 40 trimestre Variacion Variacion
EN MT.3 2024 2023 absoluta LEEEY

OCTUBRE 72,00 18,32%
NOVIEMBRE 453 361 92,00 25,48%
DICIEMBRE 506 595 89,00 -14,96%
TOTAL 1.424 1.349 75,00 5,56%

Fuente: Informacion presentada por el Grupo de Servicios Administrativos

¢ NOomina

Con base en el control de erogaciones por este concepto allegado para el analisis se
evidencia la siguiente situacion:

Cuadro No.8 Analisis de nomina
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CONCEPTO ART. o CcODIGO DENOMINACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO DIFERENCIA EXPLICACION
PRESUPUESTAL OBLIGADO .GADO TRIMESTRE (CYR)) DE LA ENTIDAD
TRIMESTRE IV-2023 (B)

IV-2024 (A)

NOMINA OCT  A-01 GASTOS DE 2.618.822.093,00 2.335.872.498,00  282.949.595,00  Para octubre del
PERSONAL 2023 se tenian

426 funcionarios
a octubre del
2024 se
aumentaron a
434 funcionarios
2. El Decreto de
aumento salarial
se emitié en el
mes de marzo
por consiguiente
aplica también
para subsidio de

transporte.

2 NOV = A-01 GASTOS DE 2.763.583.655,00 2.363.818.527,00 = 399.765.128,00 = Para Noviembre
PERSONAL del 2023 se
tenian 426

funcionarios a
noviembre del
2024 se
aumentaron a
431 funcionarios
2. El Decreto de
aumento salarial
se emitid en el
mes de marzo
por consiguiente
aplica también
para subsidio de

transporte.

2 DIC A-01 GASTOS DE 4.806.730.403,00 4.197.172.211,00 609.558.192,00 1. Para Diciembre
PERSONAL del 2023 se
tenian 428

funcionarios a
diciembre del
2024 se
aumentaron a
435 empleados
2. El Decreto de
aumento salarial
se emitid en el
mes de marzo
por consiguiente
aplica también
para subsidio de
transporte.
3. Se pago
bonificacion de
direccion en
diciembre por
44.000.000
6. Se pagd
bonificacion de
Diciembre y
prima de navidad
adicionalmente
7. Se realizan
también pago de
compensatorios.
Total 10.189.136.151 8.896.863.236 1.292.272.915 14,53%

Fuente: Informacion presentada por la Secretaria General
Si se tiene en cuenta que a través del decreto 301 de marzo de 2024 se autorizd
un aumento salarial del 10,88% para los funcionarios publicos, y que ademas la

Entidad reporta aumento de funcionarios en cada uno de los meses del trimestre IV
de 2024 en relacion con el mismo periodo de la vigencia anterior, el incremento en
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el gasto efectivo del 14,53%, se encuentra justificado con las variables antes
mencionadas siendo el aumento salarial el concepto que mayor peso presenta en la
variacién del periodo.

Asi las cosas, el incremento de personal entre el trimestre IV de 2023 y el mismo
periodo de 2024, podria justificar el remante de la variacion determinada en el
periodo evaluado.

e Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién

Con base en el control de erogaciones por este concepto allegado para el analisis se
evidencia la siguiente situacién:

Cuadro No.9 Analisis de Contratacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion
CONCEPT ARTICUL PERIODO DENOMINACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO DIFERENCIA EXPLICACIO
(o] O DR 199 OBLIGADO OBLIGADO (A)-(B) N DE LA

DE 2024 TRIMESTRE IV-  TRIMESTRE IV- ENTIDAD
2024 (A) 2023 (B)

ADQUISICION DE 2.056.690.186,0 1.685.257.672,65 Debemos
BIENES Y 0 371.432.513,35 destacar que
SERVICIOS - la diferencia
SERVICIO DE en cantidad y
GESTION DE valor de
CALIDAD - contratos
FORTALECIMIENT celebrados
O DE LA GESTION entre 2023 y
Y DIRECCION DEL 2024 obedece
IDEAM aqueen la
3 NOV ADQUISICION DE 2.004.082.090,6 @ 1.866.959.060,32 vigencia 2023
BIENES Y 6 137.123.030,34 se aprobd el
SERVICIOS - uso de la
SERVICIO DE figura de
GESTION DE vigencias
CALIDAD - futuras para la
FORTALECIMIENT celebracién de
O DE LA GESTION contratos para
Y DIRECCION DEL la vinculacion
IDEAM del personal
3 DIC ADQUISICION DE 3.870.275.396,6 = 3.527.318.771,99 342.956.624,68 de
BIENES Y 7 dependencias
SERVICIOS - en procura de
SERVICIO DE continuar sus
GESTION DE servicios
CALIDAD - durante el
FORTALECIMIENT cierre del 2023
O DE LA GESTION e inicio de la
Y DIRECCION DEL vigencia 2024.
IDEAM
Total 7.931.047.673,3 | 7.079.535.504,96 851.512.168,37  12,03%

3
Fuente: Informacion presentada por la Secretaria General

En cada uno de los meses del trimestre IV de 2024 se presentaron incrementos en
los valores obligados reportados por la Entidad que al totalizarlos reflejan aumento
del 12,03%. Si bien tal incremento podria no corresponder al aumento en el valor
de los contratos por prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién,
el aumento del IPC para la vigencia 2024 cubre el 50% de la variacién en el periodo
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y el 50% restante indica que no hubo austeridad para este rubro en el periodo
analizado.

e Adquisicion de activos

La oficina de informatica reportdé adquisiciéon de bienes activos en el trimestre por
valor de $441.636.355,20; si bien los activos adquiridos suplen la necesidad de la
Entidad, es determinante para la oficina gestora de su adquisicion contar con la
informacién de la vigencia 2023, en funcion de determinar el ahorro o eficiencia en
el gasto por este concepto.

Con base en los anteriores items evaluados, se presenta la observacién No.3 en el
acapite No.7 observaciones.

d) Reporte de austeridad segundo semestre de 2024

Con el fin de realizar la evaluacion de la informacién correspondiente, esta Oficina
de Control Interno solicitd a la Entidad el reporte de austeridad del segundo
semestre de 2024 con el siguiente resultado:

Cuadro No.10 Imagen del Informe de austeridad del segundo semestre de 2024
1

Hacienda

~ Comparativo de datos glé austeridad del gastopor unidad ejecutora y categoria
7 Datos comparadag (acumulados a 30 de junig)fe las vigencias 2023 y 2024
8 Cifras en pesos corientes

o v awN

$LUBUNIDAD EJECUTORE CATEGORiA AUSTERIDAD GASTO a 2023 -] 2024 B AHORRO B VARIACION B
1354 32-02-00 ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES 1.889.314.248 1.794.933.748 |- 94,380,500 -5%
1355 32-02-00 CONSUMO DE AGUA 24.834.920 31.756.974 6.922.054 28%|
1356 32-02-00 CONSUMO DE ENERGIA 446.449.346 561.201.669 114.752.323 | 26%)|
1357 32-02-00 CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS Y APOYO A LA GESTION 4.622.893.603 7.245.133.036 2.622.239.433 57%)|
1358 32-02-00 EVENTOS 587.768 587.768 |NA
1359 32-02-00 HORAS EXTRAS Y VACACIONES 1.345.753.615 1.373.432.786 27.679.171 | 2%)|
1360 32-02-00 MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES, CAMBIO DE SEDE Y ADQUISION DE BIENES MUEBLES 54.232.960 12.881.183.012 12,826.950.052 23652%
1361 32-02-00 PAPELERIA Y TELEFONIA 275.789.423 271.954.812 3.834.611 1%
1362 32-02-00 RECONOCIMIENTO DE VIATICOS 102.179.800 41.765.890 |- 60,413,910 | 59%|
1363 32-02-00 SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 1.178.386.835 1.300.471.435 122,084,600 10%
1364 32-02-00 SUMINISTRO DE TIQUETES 31.967.986 18.422.250 13,545,736 | 42%|
1365 32-02-00 SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASES DE DATOS 3.675.200 3.675.200 |NA

Fuente: Informacion remitida por la Secretaria General

Como se observa en el encabezado del informe recibido, éste se encuentra referido
a los acumulados a junio 30 de las vigencias 2023 y 2024, por lo que con base en
este documento, no es posible efectuar la evaluacién toda vez que el periodo a
analizar corresponde al segundo semestre de las vigencias antes mencionadas.

Al no contar con el soporte solicitado, se efectué un segundo requerimiento el 01
de abril de 2025 para reconfirmar que la Entidad efectivamente hubiera cumplido la
obligacidn de cargar la informacion en la plataforma del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico (MHCP) dentro del plazo establecido para tal efecto, solicitud que
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fue atendida ese mismo dia, con el envio a la Oficina de Control Interno, de la
informacién acumulada a diciembre 31 de 2024 comparativa con la de la vigencia
2023 que se relaciona a continuacion:

1477 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METECROLOGIA Y ESTUDWARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES 3.990.138.403 2.217.350.323 - 1.772.789.080 -44%
1478 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METECROLOGIA Y ESTUDI CONDECORACIONES - HA
1‘@ INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METECROLOGIA Y ESTUDI CONSURG DE AGUA 50374 823 B1.328512 10853 689 22%
1480 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METECROLOGIA Y ESTUDI CONSUNO DE ENERGIA 923.350.688 1.108.752.102 185.381 415 20%
1481 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METECROLOGIA Y ESTUDI CONTRATACION DE PERSOMAL PARA LA PRESTACION DE 15.158.884.502 23.020.789.317 7.861.904.725 52%
1482 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METECROLOGIA Y ESTUDIEVENTCS 587,768 587,768 NA
1483 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METECROLOGIA Y ESTUDIHORAS EXTRAS Y VACACIONES 3.649.141.057 3.300.748 448 - 258.392.589 %
1484 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METECROLOGIA Y ESTUDI MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES, CAMBIO DE SE[ 5.316.725.500 13.243.533.688 7.925.808.179 140%
1485 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDI|PAPELERIA ' TELEFONIA 758.955.991 502.592 068 - 167.344 922 -24%
1486 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDI|RECONOCIMIENTO DE VIATICOS 265.259.364 95.708.328 - 168.351.036 -64%
1487 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METECROLOGIA Y ESTUDI SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 2.667.925.134 3.133.551 676 445 626.542 17%
1488 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METECROLOGIA Y ESTUDI| SUMINISTRO DE TIQUETES 54.228.376 £4.658.938 428,562 1%
1489 | INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDI{ SUSCRIFCION A PERIGDICOS Y REVISTAS, PUBLICACION 24 3.675.200 3.453.800 1360%

Hacienda

Cuadro No.11 Comparativo vigencias 2023 y 2024

Comparativo de datos de austeridad del gasto por unidad ejecutora y categoria
Datos comparados (acumulados a 31 de diciembre) de las vigencias 2023 y 2024

Cifras en pesos corrientes

Fuente: Informacion remitida por la Secretaria General el 01 de abril de 2025

En tales condiciones, los aumentos de gasto identificados como incrementos y al
contrario las disminuciones identificadas como ahorros en el gasto, se clasifican en
los grupos de concepto y valores detallados a continuacién:

Cuadro No.12 Comparativo austeridad vigencias 2023 y 2024

CATEGORIA AUSTERIDAD GASTO 2023 2024 Variacién VARIACIO
N
MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES, CAMBIO DE 5.316.725.509 13.243.533.688 7.926.808.179 149,09%
SEDE Y ADQUISION DE BIENES MUEBLES
CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACION DE 15.158.884.592 23.020.789.317 7.861.904.725 51,86%
SERVICIOS Y APOYO A LA GESTION
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 2.687.925.134 3.133.551.676 445.626.542 16,58%
SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS, 221,4 3.675.200 3.453.800 1559982%
PUBLICACIONES Y BASES DE DATOS
EVENTOS 587,768 587,768
SUMINISTRO DE TIQUETES 84.229.376 84.658.938 429,562 0,00%
CONSUMO DE ENERGIA 923.350.688 1.108.732.102 185.381.415 20,08%
CONSUMO DE AGUA 50.374.823 61.328.512 10.953.689 21,74%
TOTAL INCREMENTOS DE GASTO 24.137.260.967 40.571.610.49 16.434.128.35 68%
5 1]
CATEGORIA AUSTERIDAD GASTO 2023 2024 Variacion VARIACIO
N

HORAS EXTRAS Y VACACIONES 3.649.141.037 3.390.748.448 - 258.392.589 -7,08%
PAPELERIA Y TELEFONIA 789.936.991 602.592.068 - 187.344.922 -23,72%
RECONOCIMIENTO DE VIATICOS 265.259.364 96.708.328 - 168.551.036 -63,54%
ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES 3.990.139.403 2.217.350.323 -1.772.789.080 -44,43%

Fuente: Informacion remitida por la Secretaria General el 01 de abril de 2025
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Con base en las cifras de los valores obligados en la vigencia 2023 comparados con
el mismo periodo de 2024, se observan incrementos significativos en el rubro
denominado mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicién de
bienes muebles por valor de $7.926.808.179 equivalente al 149% y contratacion
de personal para la prestacion de servicios y apoyo a la gestién por $7.861.904.725
equivalente al 51,86% de la vigencia 2023.

Los servicios de seguridad y vigilancia asi como consumo de energia eléctrica,
obligados en la vigencia 2024 comparados con la vigencia 2023, presentan un ligero
incremento de entre el 10% al 14% una vez descontado el efecto de la inflacion que
en la vigencia evaluada alcanzé el 5.2%.

Con base en lo anterior, se presenta la observacion No.4 en el acdpite No.7
observaciones.

4. Plan de mejoramiento del periodo III-2024

La actualizacion de los planes de mejoramiento en el formato vigente cdédigo EMC-
FOO5 versidon 4 de fecha 26/02/2025 a partir de la vigencia 2025, es una actividad
que se ha venido solicitando a las dependencias que tienen planes de mejora en
desarrollo y que por cuenta de las acciones que estan en curso, se requerira que
continlen reportando avances el resto de la vigencia.

El analisis sobre el avance del PM reportado por el Grupo de Administracién y
Desarrollo del Talento Humano a marzo de 2025 presenta el siguiente resultado
junto con los comentarios realizados en el seguimiento por esta Oficina de Control
Interno:
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Cuadro No.13 Analisis Plan de Mejoramiento

DEBILIDADES EN LOS
CONTROLES Y
SEGUIMIENTO A

LOS PERIODOS DE
VACACIONES ACUMULADAS
- Grupo de

Se adelanta la circular de vacaciones para el 2025 del
cual se adjunta el proyecto de Circular la cual esta
radicada mediante Orfeo 20252020053523 Orfeo
circular vacaciones 2025 y a la fecha 27/03/2025 se
encuentra asignada a Juridica para su revision y
aprobacién y continuar el respectivo proceso y
posterior publicacion.

Ademas se realizd una identificacion de los funcionarios
que tienen 2 o mas periodos acumulados encontrando
que son 39 funcionarios los que tienen dos periodos

Analisis OCI

El PDM no tiene andlisis de
causas ni define acciones a
realizar.

Aun asi, se anota por parte del
Grupo de Administracion y
Desarrollo del Talento Humano,

H1 Administracion y Desarrollo : h ; ;
" acumulados de los cuales 4 Funcionarios ya cuentan que la circular de vacaciones no
del Talento Humano - Area = , ; p ;
N con fecha de programacién por los 2 periodos, asi se habia publicado el
Operativa No. 9 - Grupo De . . - h .
X mismo 18 Funcionarios ya tienen fecha de 27/03/2025 e indican
Alertas Ambientales - Grupo i ; - . L
De programacion por un periodo Y 17 Funf:lonarlos que adicionalmente que a fecha
Meteorologia Aeronautica aunque estan sin fecha de programacion ya se les esta | 15/03/2025 ningun funcionario

9 haciendo seguimiento. tiene 3 periodos acumulados de

Zona Norte .
vacaciones.

Cabe destacar que esta relacién es con corte a

15/03/2025 y que se han reducido las brechas hallando

que ningun funcionario tiene acumulados 3 periodos

vacacionales a esta fecha.
OBSERVACION 1-
Debilidades en la
identificacion de riesgos del
proceso - G_r}Jpo de Con base en lo informado por
Administracion y talento humano, se debe
Desarrollo del Talento - .
Humano reform.ular g! periodo del Flempo
Verficads s matrizde Sl
riesgos de la Entidad, en (31-03-2025) Debido a las contingencias presentadas, S, i —— S
particular para el proceso de | nos encontramos a la espera de la realizacion de la tratgmientopde miti yacién
Grupo de Administracion y revision del Mapa de Riesgos vy la identificacion del adecuado 9
Desarrollo del Talento riesgo o control asociado con las indemnizaciones por
Humano no se evidencid la liquidaciones de vacaciones. Esperamos poder llevar a

Obs 1 | identificacién de ningln cabo esta actividad durante el segundo cuatrimestre de

riesgo relacionado con la la vigencia 2025.
austeridad del gasto,
materializando un evento de | En virtud de las contingencias de FURAG, solicitamos
riesgo relacionado con: ampliar el plazo para esta accion hasta el 30 de julio de | Con base en lo informado por
“pago de indemnizacién de 2025. talento humano, se debe
vacaciones en las reformular el periodo de tiempo
liqguidaciones de prestaciones para ejecucion de la accion
sociales a exfuncionarios”; consistente en identificar los
durante el trimestre de riesgos del proceso y dar el
2024, tratamiento de mitigacion
se pagaron liquidaciones a 4 adecuado
exfuncionarios con periodos
de vacaciones acumuladas.
Insuficiencia de controles . . .

N A La entidad tiene previsto
gﬁicﬁ?ircrr:sltzgla(?cl;ti?errros finalizar la mejora en noviembre
Nacional (31-03-2025) De acuerdo con las metas establecidas, de 2025, fecha en la cual se

acional 'y ) se llevd a cabo inicialmente una reunién en la cual se cumplen casi dos afios de mora
Distrital en materia de . inf las | .
austeridad del gasto y presentd un informe basado en las ectura; de aguay en |El adopcidn del man,dato de
Obs 2 | ahorro luz realizadas durante un periodo de 15 dias. A partir disefio e implementacion de

de energia y agua - Grupo
de Administracién y
Desarrollo del Talento
Humano - Grupo de
Servicios Administrativos -
Secretaria General

de estos datos, se realizd una proyeccién del ahorro
que se generaria por la modalidad de trabajo en casa
durante los dias de racionamiento. Se adjunta
presentacidn y acta de reunidn.

trabajo en casa para el personal
de planta y contratistas por lo
que se recomienda gestionar las
directrices mediante las cuales
se dé cumplimiento a lo
normado.
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(31-03-2025) De acuerdo con las metas, el Grupo de
Servicios Administrativos realizé los tramites
correspondientes para la suscripcion del contrato 515

De los soportes allegados a
titulo de informe, solo uno tiene
fecha diciembre 2024, no se

El IDEAM no hg llevado a de 2_0?4, cuyo pbjgto fue (SG 526) Coptratacpn del adjunta el acta de supervision
cabo la auditoria servicio de auditoria energética en las instalaciones del PR
- - . h N . de finalizacion del contrato en
Obs 3 | energética que indica el Plan | IDEAM a nivel nacional. Asi mismo, se recibieron los )
. - : donde se pueda confirmar el
Nacional De Desarrollo informes correspondientes.

recibo a satisfaccion de los
productos de éste y en
consecuencia, evidencia de
cumplimiento del mismo.

- Secretaria General
Por lo anterior, teniendo en cuenta que se cuenta con
los informes de la auditoria, se solicita el cierre del
hallazgo

Fuente: informacion presentada por el Grupo de Administracion y Desarrollo del Talento
Humano

5. Verificacion de Riesgos y controles

Como resultado de la verificacién en los mapas de riesgos de gestion relacionados
con el objeto del presente seguimiento, no se encontraron riesgos identificados.

Dado que actualmente esta en desarrollo por parte de la Entidad un plan de
mejoramiento para la identificacion de riesgos y controles de los procesos de
gestidn, sera en tal escenario donde se evalle la pertinencia de planes de mitigacién
aplicables a los riesgos que se determinen con base en su analisis los cuales seran
objeto de seguimiento por parte de esta Oficina de Control Interno.

6. Conclusiones

a. Como resultado de la presente evaluacion, la Oficina de Control Interno
evidencid debilidades en la formulacion y seguimiento al Plan de Austeridad
en el Gasto que tienen asociadas al Sistema de Control Interno de la Entidad
que pueden impactar el cumplimiento de los objetivos institucionales y
generar riesgos en la gestién de la Secretaria General.

b. Aunque los rubros de gasto evaluados mantienen un nivel de obligacién
similar en el mismo trimestre de la vigencia anterior salvo por el de tiquetes
aéreos que presentd un aumento significativo del 32,76%, la gestion de
austeridad en la Entidad para algunos rubros, puede estar centrada en la
conservacion de similares niveles de obligacién entre una vigencia y otra
toda vez que se podria llegar a un punto en que bajo condiciones similares
de operacion, no es posible disminuir un gasto cuando ya se encuentre en
su minima expresidon, pero que bajo la presion de nuestra economia
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inflacionaria, que tiende a aumentar los precios por efecto de las dinamicas
del mercado, la tendencia sera siempre de incremento del gasto.

c. Los incrementos significativos en la vigencia 2024 del rubro denominado
mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicién de bienes
muebles por valor de $7.926.808.179 equivalente al 149% y contratacion
de personal para la prestacién de servicios y apoyo a la gestion por
$7.861.904.725 equivalente al 51,86% frente a la vigencia 2023, permiten
evidenciar que es en estos dos rubros donde se encuentran concentrados los
principales desafios para la Entidad en el control de austeridad en el gasto.

7. Observaciones

Observacion No.1:

Aunque el documento denominado Plan Interno de Austeridad 2024 presenta como
objetivo “Definir la meta cuantitativa para la vigencia fiscal 2024, y los mecanismos
para hacer el seguimiento al cumplimiento y evaluacion de resultados de austeridad
y eficiencia del gasto publico”, solo el rubro priorizado de horas extras incorpora tal
meta, los rubros de telefonia y sostenibilidad ambiental tienen una meta expresada
en reportes y campanas respectivamente y un maximo del 15% adicional de un
periodo acumulado de vacaciones.

Con base en lo anterior, se presenta la recomendacion No.1 en el acapite No.8
Recomendaciones.

Observacion No.2:

Dentro de las gestiones adelantadas por la Entidad, no se evidencia la consolidaciéon
en un documento donde se presente detalladamente a la alta direccién, asi como al
Comité de Gestion y Desempefio el comportamiento de austeridad cada trimestre
desagregando mensualmente, los resultados de las acciones realizadas frente al
Plan de Austeridad en el Gasto y su publicacion en la pagina web para la consulta
ciudadana, en concordancia con la politica de transparencia y acceso a la
informacién publica. (art. 25 decreto 199 de 2024).

Con base en lo anterior, se presenta la recomendacion No.2 en el acapite No.8
Recomendaciones

Observacion No.3:

Aunque la entidad priorizé algunos rubros para desarrollar un Plan de Austeridad en
el Gasto en la vigencia 2024, en ninguno de los rubros evaluados seleccionados en
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el presente informe se logré evidenciar ahorro o disminucién del gasto en el
trimestre IV de 2024.

Con base en lo anterior, se presenta la recomendacién No.3 en el acdpite No.8
Recomendaciones.

Observacion No.4:

Si bien los incrementos observados para la vigencia 2024 en los rubros
denominados mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion de
bienes muebles por valor de $7.926.808.179 equivalente al 149% y contratacion
de personal para la prestacion de servicios y apoyo a la gestion por $7.861.904.725
equivalente al 51,86% frente a la vigencia 2023 no hacen parte del Plan de
Austeridad de la Entidad, se observa que tales variaciones podrian afectar el
cumplimiento de las metas de austeridad en el gasto de la Nacién.

Con base en lo anterior, se presenta la recomendacion No.3 en el acapite No.8
Recomendaciones.

8. Recomendaciones

Recomendacion No.1:

Formular el Plan Interno de Austeridad en el Gasto incorporando los items que
mayores desafios representen en materia de ahorro de recursos, definiendo una
meta cuantitativa de ahorro como lo estableci6 el articulo 24 del decreto 199 de
2024.

Recomendacion No.2:

Implementar las acciones que permitan la obtenciéon de un informe consolidado
mediante el cual se ponga en conocimiento de la alta direccion y de la ciudadania
en general a través de la publicacién en la pagina web, los resultados trimestrales
del Plan de Austeridad en el Gasto detallados mensualmente, en donde con base en
los controles establecidos, se reporte el cumplimiento y ejecucién del plan, analisis
de sus indicadores y demas elementos que expliquen los resultados obtenidos en
esta materia.
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Recomendacion No.3:

Continuar con la adopcién e implementacion de las medidas que permitan lograr
resultados cuantitativos en materia de austeridad en el gasto ya formuladas en el

plan de mejoramiento.

Dado a los 7 dias del mes de abril de 2025.
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