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: Verificar, Ajustar, Validar, y Acompanar la Integracion y Fortalecimiento del Sistema
Objeto: |de Gestion de la Calidad bajo la Norma NTCGP 1000:2009 y el Modelo Estandar del
-+ ! control Interno MECI 1000:2014, en los Procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo

|y de Evaluacién del IDEAM y Desarrollar un Taller de Planeacion Estratégica.

FECHA DE ELABORACION: 19 de Agosto de 2014
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Subdireccion de Proyeccian Institucional:

[1. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER
CON LA CONTRATACION (Especificar cuales son los requerimientos de la Entidad, lo que se
pretende satisfacer con la contratacién, explicando por qué con esta contrataciop en especifico, y
no con otras, se satisface dicha necesidad.)

La Escuela Superior de Administracién Publica-ESAP, creada por la Ley 19 de 1958 es un establecimiento
plblico del orden nacional de caracter universitario, cuya mision institucional consiste en Formar
ciudadanos y ciudadanas en los conocimientos, valores y competencias del saber administrativo publico,
para el desarrollo de la sociedad, el estado y el fortalecimiento de la capacidad de gestion de las entidades
y organizaciones prestadoras de servicio publico; en los diferentes niveles de educacion superior,
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, la investigacién y asistencia técnica en el ambito
territorial, nacional y global.

El liderazgo ejercido por la Escuela Superior de Administracion Publica-ESAP en la formacién universitaria,
en los programas de capacitacion a los servidores publicos y a la comunidad en general, y en Sus procesos
de asesoria y consultoria, son garantia de su solidez y de vocacion de servicio del pais, manifestada en la
amplia experiencia forjada durante sus cincuenta afios de permanente actividad.

La Escuela Superior de Administracion Plblica-ESAP busca asi cumplir un papel Impulrtante mediante su
funcién de proyeccion social a las entidades que asl lo soliciten a la escuela, para la transferencia de los
elementos conceptuales e instrumentales necesarios para el mejor cumplimiento de las funciones que a
cada cual les compete.

El Articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, establece que las modalidades de seleccion mediante las cuales las
entidades estatales deben realizar sus contrataciones, en este orden, las modalidades de seleccion son: la
licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de meritos y contratacion directa. ]

En este orden, las entides publicas, cumplen diferentes funciones segun el objeto para el que fueron
creadas, sin embargo con base en los articulos 113 y 209 de la Constitucién Politica de Colombia, deben
colaborar y cooperar armonicamente para la realizacién de sus objetivos y coordinar sus actuaciones para
el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

En este orden, uno de los mecanismos mediante los cuales se materializa el principio de coloboracién
arménica, es la celebracion de contratos y convenios interadministrativos, entre entidadds publicas, pues la
caracteristica de interadministrativo de un convenio o contrato, surge de la calidad de las partes, es decir
que ambas deben ser de naturaleza publica y es esa la razon por la cual el ordenamiento juridico
colombiano les ha otorgado un tratamiento excepcional, en virtud del cual excluye estas relaciones juridico
negociables de la licitacion publica y permite acudir a la contratacion directa,

En este contexto, los contratos interadministrativos son contratos estatales teniendo en cuenta que, la
definicion contenida en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, se entiende que “Son confmlms estatales lodos
los actos juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se ‘refiere el presente
estalulo, previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la
autonomia de la voluntad (...)".
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Por lo anterior, para la suscripcion de un contrato interadministrativo, las entidades publicas deben sefiirse
a los requisitos y procedimientos establecidos en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2087 y en el Decreto
1510 de 2013.

La Ley 1150 de 2007, establece como una de las modalidades de seleccion, la contratacion directa,
especificamente el articulo 2° numeral 4° literal cj:

P WLE R

“ARTICULO 20. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista se efectuara
con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion pablica, seleccién abreviada, cpncurso de méritos
y contratacion directa, con base en las siguientes reglas: (...)

4 Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacién directa, solamente procederd en los
siguientes casos: (...)

¢c) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas de los mismos tengan relacion
directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos. Se exceptian los
conlratos de obra, suministro, encargo fiduciario y fiducia pliblica cuando las institucignes de educacion
superior publicas sean las ejecutoras. Estos contratos podrén ser ejecutados por las mismas, siempre que
participen en procesos de licitacion publica o de seleccion abreviada de acuerdo con lo dispuesto en los
numerales 1y 2 del presente articulo (...)."

En concordancia con lo anterior, el articulo 76 del Decreto 1510 de 2013, prescribe:
“ & modalidad de seleccion para la conlratacién enfre entidades estatales es la contratacion direcla; y en
consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articuto 73 del presente decrelo.

Cuando la totalidad del presupuesto de una entidad estatal hace parte del presupuesto de otra con ocasidn
de un convenio o contrato interadministrativo, el monto del presupuesto de la primera debera deducirse del
presupuesto de la segunda para determinar la capacidad contractual de las entidades estatales.”

Para el desarrollo de este objeto, se considera que la Escuela Superior de Administracién Publica ESAP es
una entidad idénea para ejecutar las actividades objeto de la presente contratacion, teniendo en cuenta
que la misma tiene relacion directa con el objeto misional de la referida entidad publica. 1

En tal sentido es importante destacar que la Escuela Superior de Administracion Plblica, ESAP, es una
entidad publica creada por la Ley 19 de 1858, es un establecimiento publico del orden nacional, de
caracter universitario, adscrito al Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, dotado de
personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, patrimonio independiente y autonomia
académica, de conformidad con las normas que regulan el sector educativo en general, y el servicio
publico de educacién superior en particular. Hace parte del Sistema de Carrera Administrativa e integra el
Sector Administrativo de la Funcién Publica. !

La Escuela tiene como misién Formar ciudadanos Y ciudadanas en los conocimientos, valores y
competencias del saber administrativo publico, para el desarrollo de la sociedad, el Estado al
fortalecimiento de la de |a capacidad de ges ian de las entidades y organizaciones prestadoras de servicio
publico; en los diferentes niveles de educacién superior, educacion para gl trabajo y el desarrollo humanao,
la investigacion y asistencia técnica en el ambito territorial, nacional y global.

Igualmente, tal como se sefiala en su oferta de servicios, a la ESAP le compete "... promover el desarrolio
institucional del Estado, mediante acciones dirigidas al fortale imignta de | de democralizacion
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[ de modermnizacion y de racionalizacion de sus actuaciones...”. y

Asi mismo la ESAP: “... concurre con la accién gubernamental en la formacion, ejecucion y evaluacion de
las politicas estatales sobre organizacion y funcion publica, promocién de la participacion ciudadana, en al
marco institucional de la descentralizacion, y distribucion equitativa de los recursos pablicos, con miras al
logro ‘del desarrollo institucional del pais. En este sentido, la ESAP. entiende su presencia dentro del
Estado colombiano, como la entidad llamada a liderar la generacion y la aplicacién de conocimientos en
administracién publica para mejorar la capacidad funcional y de geslion de las entidades publicas, de los
niveles nacional y territorial, y de la sociedad civil organizada’. !

Por Gltimo es importante indicar que la ESAP, conforme a su objeto y funciones propias cumple puede
desarrollar las actividades propias de la actual contratacion, tal como se prevé en los articulos 2y 3 del
Decreto 219 de 2004 que a |a letra indican:

Articulo 2. OBJETQ

La Escusla Superior de Administracién Pablica, ESAP tiene como objeto la capacitacion} formacion y
desarrollo, desde el contexio de la investigacion, docencia y exlension universitaria, de los valores,
capacidades y conocimientos de la administracion y gestién de lo publico que propendan a la
transformacién del Estado y el ciudadanc.

Articulo 3. FUNCIONES.

1.- Propender a la permanente difusion de la Constitucion Politica , resaltando los pﬂnciqr‘as gue rigen la
funcién phblica y administrativa.

4.- Adelantar programas curriculares de formacitn en educacion superior conducentes al fortalecimiento de
los campos del saber propios de la Administracion Publica y al desarrollo de habilidades para desemperios
profesionales en sus campos de aplicacidn.

(i,

10.- Actuar como érgano consultivo para diagnosticar, estudiar y proponer soluciones a problemas de
racionalizacion y modemizacion de la administracion pablica. !

11.- Desarrollar el programa Escuela de Alto Goblerno e impartir la induccion al servicio publico y prestar
apoyo ala alta gerencia de la administracién publica, bajo la coordinacion del Departamento Administrativo
de la Funcién Pablica.

12.- Impulsar los procesos de descentralizacion administrativa y apoyo a la gestion local y regional, a
través de las Direcciones Territoriales, las cuales tendran cobertura nacional y su distribucion sera

determinada por el Consejo Directivo Nacional.

13.- Contribuir a garantizar la unidad de propésitos de la administracion, mediante el intercambio de

experiencias administrativas. !

14.- Fortalecer y ampliar las relaciones interinstitucionales de cooperacion con organismos nacionales e
internacionales, de derecho puiblico o privado, afines a ella.

15.- Orientar las actividades que la Escuela Superior de Administracién Publica, ESAP, debe realizar para
prestar el apoyo en el desarrolio y certificacion del sistema de gestién de calidad, en los terminos
establecidos en la Ley 872 de 2003.

16.- Las demés que le sefiale la Constitucion Politica y la ley de acuerdo con su mision y naturaleza.

Por lo expuesto la modalidad de contratacion procedente es la contratacion direcfa, a través de la
| suscripcién de un contrato interadministrativo, segun lo dispuesto en el articulo 2 numeral 4° literal ¢) de |a |
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["Ley 1150 de 2007 y el articulo 76 del Decreto 1510 de 2013.

De esta forma se encuentra justificada la causal de contratacion directa para contratos ir]teradmin'rstfativo&.

2.- DEﬁGREPCIﬁH DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES:

S T
21.-OBJETO A CONTRATAR Y ESPECIFICACIONES:

Verificar; Ajustar, Validar, y Acompafiar la Integracion y Fortalecimiento del Sistema de Gestion de la
Calidad bajo la Norma NTCGP 1000:2009 y el Modelo Estandar del Control Interno MEC| 1000:2014, en
los Procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo de Evaluacién del IDEAM y Desarrollar un Taller de
Planeacion Estratégica. !

2.2.- OBLIGACIONES:

2.2.1.- OBLIGACIONES DEL TITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS

 AMBIENTALES-IDEAM:

1) Vigilar el cumplimiento del objeto y las obligaciones del presente contrato.

2) Verificar y dejar constancia a través del supervisor del contrato, del pago mensual dg las obligaciones y
aportes del CONTRATISTA al Sistema de Seguridad Social Integral.

3) Suministrar oportunamente la informacion que requiera EL CONTRATISTA, para el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

4) Cancelar el valor de este contrato en la forma y términos establecidos.

5) Apoyar al CONTRATISTA en los aspectos que sean de competencia del INSTITUTO, asi mismo, podra
prestar apoyo logistico y operativo cuando el CONTRATISTA lo requiera.

2.3.3.- OBLIGACIONES POR PARTE DE LA ESAP: !

1) Preslaél servicio objeto del Contrato, de acuerdo con las especificaciones descritas en |a oferta, dentro del término y &n los

sitios sefialados. ¢
2) Dfraoeﬁjgpnm humano ofrecido en su propuesta o en condiciones sup‘e/rims al iniciaimente ofrecido. =~
3) Cualquiertambio debe ser informado por escrito y avalado por el IDEAM.

4) Ejercer-control sobre la calidad del personal técnico, operativo y administrativo que prestara los servicios en el IDEAM. =

5) Respetary cumplir la normatividad en materia laboral para el personal subcontratado que realice las laboges objeto a contratar y
que se ponga a disposicion para la ejecucion del Convenio.

6) Lla',rq:d cabo en coordinacion con la entidad, las reuniones necesarias, para organizar las entregas~~

7) Elaborar informe de ejecucion del Convenio, conforme a los lineamientos del supervisor.~

8) Realizaptas entregas de los informes y avances, de acuerdo a los cronogramas y especificaciones técnicas establecidas por la
consulforia,_~"

9) Presentar mensualmente al supervisor del Contrato los comprobantes de pago de las obligaciones parafiscales, de conformidad
con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en concordancia con la Ley 828 de 2003 y el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

10) Cumplir.con Jos plazos establecidos en el Contrato. ! B
11) Defender£h todas sus actuaciones, los intereses del IDEAM y obrar con lealtad y buena fe en todas las etapas contractuales.
12) Entregagié informacion que sea generada o producida en cum plimiento del objeto confractual.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS: _

1) _ﬁa_@éﬁ!ér' ograma de actividades y la metodelogla a seguir y cumplir con las actividades y fechas establecidas en dicho
cronograma: ™~

2) Teneefen cuenta que el SGC es un componente del Sistema de Gesfion integrado, por es0 es nacmiam gue se articule la
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la Integracion y Fortalecimiento del Sistema
NTCGP 1000:2009 y el Modelo Estandar del
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NTGGE=.1Q1]?J@{}D9 con los requenmientos narmatives que conforman el SGI, los cuales se relacionan a confinuacion: —|
Modelo Estandar de Contral Interno

Sistema de Gestion Documental

Plan Institucional de Gestion Ambien

Estrategia de Gabiemo en Linea.

3) Disponer del talento humano necesario para el cumplimiento de los objetivos del Contraio tepiehido en cuenta las
especificaciones y requerimientos que con relacion al Talento Humana se describe en el Estudio Previo.

4) Realizagda coordinacion que resulte necesaria para el cumplimiento del objelo 91 Contrato, entre su equipo de trabajo y los
servidores plblicos del IDEAM, en particular con la Oficina Asesora de Planeacion.

5) 1"-'ns|n@|:arl'c$rJ documentos técnicos en medio fisico y magnético, cumplidos en ejecucion del Convenio y requeridos por el
supervisor

§) Presentar’ y entregar los documentos técnicos del desarmollo de! Contrato, en virtud de la ejecucion de las actividades
pmgmnadaﬁ de acuerdo con &l cronograma previamente establecido.

7) Verificar’la integracion del Sistema, con los sistemas de gestion implementados por el laboratorio de!Calidad Ambiental del
IDEAM y por el Grupo de Acreditacion de Laboratorios, estableciendo el plan de accion o propuesta de mejora generada a partir
de los resultados.

8) Realizar’un diagndstico sobre el estado actual del ?hrna de Gestién de la Calidad bajo la Norma NTCGP 1000:2009 y el
Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2014.

9) Presentar-€l resultado del diagnéstico y el correspondiente ;yn'de accion para el ajuste en la planificacion, implementacion y
certificacion del Sistema del IDEAM bajo la NTC GP1000:2008. J
10) Ejecutar ﬂ)lan de accién definido de acuerdo al diagnostico realizado por la firma consultora. ~~
11) Realizar4és capacitaciones establecidas de acuerdo al diagnéstico.”

12) Desarroliade un curso de Auditor Intemo NTCGP 1ﬂ00/2069 y MECI, con una duracion de 30 horas, dirigido a par lo menos
treinta funcionarios del Instituto, seleccionados previamente. g

13} Prepatar desarrollar una auditoria interna al Sistema Gestion de Calidad del Idaam/

14) Prepararél informe para la revision por la Direccion /

15) Revisiar acion de la exclusion contemplada en el manual de Calidad del SGC del ldeam.

16) Desarrollarfas actividades teniendo en cuenta la Metodologia sugerida en el Estudio Previo y con el personal que |
cumpl:'g’%‘gmi‘ﬁs y experiencia solicitados en el mismo documento, el cual hace parte integral del presente contrato. /7
17} Para el desatrollo el talr de planeacion eslratégica la ESAP, deberd tener en cuenta los siguientes aspectos: 1) Propésito”
del taller. Utiizar la Planeacion Estratégica como herramienta que ayude al fortalecimiento del Instituto como fuente de
informacion- cientifica y autoridad maxima nacional en las areas de Hidrologia y Meteorologia, mediante la gvaluacion de su
misian;iredefinicion de la visin y uhjaﬁvns.c:?'dmuﬁcadﬁn y evaluacion de programas y proyectos, que facilite la formulacion de
un Plaide:Accion para los proximos 12 ano§. 2) Objetiyo.del Taller. Realizar un proceso de pensamiento y Gestién Estratégica y
determinar. las apuestas estratégicas, 3) Procesa,_-Determinar el marco de realidad que existe, definir el marco funcional,
determinar el marco estratégico que se requiere, definir el Plan estratégico- apuestas y maneras de logro determinar el Plan de
Gesti6n 'y Accion estratégico - que se realiza, que se ejecuta en lo es!rategiw./ 4) Entregables<Plan Ma,ico Estratégico - Plan J’/
Estratégico- Plan de Gestion y Accién Estratégico$) El Taller debera desarroliarse conforme a la metodologia presentada por el
Instituto; estara dirigido a por lo menos 30 funcionarios del Instituto y tendra una duracion de 16 horas. .~

METODOLOGIA SUGERIDA:
Con el propdsito de lograr el objetivo del convenio se sugiere que la entidad cooperante tener en cuenta los siguientes pascs.

PA Il‘./

’1{ 1) Generardocumento Estructurado con la metodologia sugaida./ .

2) Elaborar-plan de trabajo preliminar que incluya una version inicial del cronograma de actividades con fechas, responsables y
entregables,.-

3) Enlraga.dé un documento o instrumento que permita verificar o medir los resultados ylo logros de dicho acompafiamiento para
la implementacion de todos los elementos que exige la norma NTCGEP1000; 2008, MECI 1000; 2014
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ETAPA 1: PREPARACION DE LA CULTUR_‘:‘.Drien!ado a fortalecer el sentido de pertenencia de los colaboradores del IDEAM
hacia &l Sistema Integrado de Gestion, en los subsistemas de calidad, control intemnoe, ambiental, seguridag y salud ocupacional,

seguridad de la informacion y responsabilidad social. Para llevar a cabo esta etapa se sugiere la realizacion de las siguientes
actividades: |

1) Diagnéstico: Revisary Validar el diagnostico presentado por el IDEAW, -~

2) Promulgacion del SIG:Actividad lidica mediante la cual se busca interiorizar el concepto de Sistema Integrado de Gestion,
con la realizacion de acﬂvidadaiydicab‘.

3) Formacién para la gestion Esta actividad debe estar orientada a la generacion de competencias en los servidores de la
entidad en tematicas relacionadas con el SIG, como son. HWES internas, acciones de mejora, groducto no conforme,
generalidades sobre el sistema de gestion de la calidad, MECI.

4) Ambientacian SIGr Conjunto de acciones que buscan mediante estrategias vituales, acompafiamiento en el puesto de
trabajo, I consalidacion de un grupo de gestores, adicional #”~

CTAPA 2. DISENO, ESTANDARIZACION DE LA ESTRUCTURA DOG A -

desde el puntp-de vista formal los requisitos y slementos del SIG, para llevar a cabo esta se deben tener en cuenta |las siguientes
actividades’ ;
1) Hﬁﬁ;ﬁ:‘_p& PROCESOS SECUENCIA E INT ERACCION: a paﬂil(ﬁ reunién grupal, con la participacion de las areas y mediante
Ia-apﬁfhﬁﬁn’ﬂﬁ la-Ingenieria de Métodos, se plantea la revision y ajustes del mapa de procescs, el cual debe estar asociado con
la estrugtura institucional. -

2) Reuision  ajuste de las 24 caracerizaciones de proceso. -l

3) Disefidstandarizacion y mejoramiento de procedimientos: Actividad fundamental del sistema integrado de gestion, a través
de 'relifiohes con los lideres de procesos, se  deben revisar y ajustar los existentes y disefiar y glaborar nuevos de ser
necesarios. | s

4) lndlﬁaﬂum:‘énnﬂidar en un cuadro de mando los indicadores construidos para el seguimiento y cf’:ntml. de los procesos,
determinando su clasificacian y ficha técnica

5) Riesgos:Actividad orientada a la elaboracién de la politica de administracion del riesgo para ¢l Instituto, basado en la guia
metodolagica del C

6) Planificacion’ los lineamientos para el proceso efectivo de divulgacion y sensibilizacion de los productos del Sistema
de Gestién Integrado A partir de la identificacion de los usuarios y paries interesadas de la entidad, se identificaran necesidades
y expectativas, s estructuraran las direcirices, politica, objetivos y plan gerencial del sistema integrado de gestion.

7) Integrar«él SGC al MECI 2014 y al Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn. 1

/
ETAPA 3: MEJORAMIENTO CONTINUO: Una vez verificado el SIG. es necesario adelantar el primer proceso de refv’lsj‘.w de los
numerales obligatorios de la Norma NTCGP 1000 2009. Para ello se requiere adelantar las siguientes actividades:

1) Tratamiento producto po conforme 7

2) Auditorias internas

3) Revisiones por la Direccién /
4) Acciones correctivas y Acciones Preventivas.

5) Acciones. de Mejora.”

§) Control de documentos y registros. /

ETAPA 4: CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO: Conjunto de actividades orientadas a consolidar el sistema integrado
de gestion desde 1o documental, asi como evidenciar su cumplimiento en la practica, en esta etapa-es fundamental &l Manual de
calidaid, documento que ¢ convierle en |a arientacion general del sistema integrado de gestid

1
-
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TRABAJOS A ENTREGAR Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR:

PRO A ENTREGAR:
!
ETAPA 0:
1) Generar documento Estructurado con la metodologia sugerida,
2) Elaborar plan de trabajo preliminar que incluya una version inicial del cronograma de actividades con fechas, responsables y
entregables.
3) Entrega de un documento 0 instrumento que permita verificar o medir los resultados ylo logros de dicho acompafiamiento para

1) Entregar documento revisado y validado de diagnostico del Sistema de Gestion de Calidad del IDEAM y del MECI
2) Presentar plan de trabajo y cronograma de actividades ajustado.

2) Entregar los indicadores de gestion por proceso en un cuadro de mando con su clasificacion y ficha técn;za por indicador,

3) Presentar documento con politica de administracion de riesgos y los mapas de riesgos de los procesos |

4) Entregar-un documento en el cual se evidencie la articulacion y el cumplimiento de los componentes de calidad en el MECI
2014 y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

1) Registrar la realizacion de por lo menos dos (2) eventos de divulgacion sobre la implementacion y sostenibilidad del Sistema,
dirigido  la totalidad de los funcionarios y contratistas del IDEAM en la ciudad de Bogota.
2) Entregar el disefio del material para la estrategia de comunicacion y divulgacion, de acuerdo con |as negesidades propias de la

3) Registrar la realizacion de un curso de Auditor Interno NTCGP 1000 2009 y MECI, con una duracion de 30 horas, dirigido a por

1) Registros donde se evidencie la realizacion de |a auditoria interna al Sistema.
2) Informe sobre el resultado de la auditoria consolidado y presentado para revision por la Direccion.
3) Documento final que consolide la informacién revisada, validada y aprobada por el supervisor del conenio, en medio fisico y

PARAGRAFO PRIMERO: La titularidad de los derechos sobre Ia solucién objeto del Convenio, correspondera exclusivamente al
instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientates - |DEAM. Por tanto, se debe garantizar que la totalidad de los
derechos patrimoniales sean del IDEAM. Lo anterior significa que la totalidad de los documentos, modelos, prototipos, el codigo

del Convenio seran propiedad del IDEAM y no del contratista. Los datos registrados y generados por el sistema seran igualmente
de propiedad del IDEAM. :

NOTA 1: Toda la informacion debera ser entregada tanto en fisico como en formato digital original y en los estandares del IDEAM.

ntacién de todos los elementos que exige la norma NTCGP1000; 2009, MECI 1000; 2014.

H

r y entregar el Informe de validacion de politica, objetivos de calidad, manual de calidad, mapa de procesos,
cion de procesos, procedimientos.

Instituto.

ciendo énfasis en' Politicas organizacionales y de operacion, sistema de indicadores y administracién del riesgo.

einta (30) funcionarios del Instituto, seleccionados previamente.

se llegare a desarrollar, el codigo ejecutable, las Bases de Dalos, la documentacion y demés componentes resultado
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Verificar, Ajustar, Validar, y Acompanar la Integracion y Fortalecimiento del Sistema
Objeto: |de Gestién de la Calidad bajo la Norma NTCGP 1000:2009 y el Modelo Estandar del
AL, Control Interno MECI 1000:2014, en los Procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo

L =

m,. |y de Evaluacién del IDEAM y Desarrollar un Taller de Planeacién Estratégica.
TR l
3.- PLAZO DE DURACION Y/O EJECUCION DEL CONTRATO: 5}

El plazo: de ejecucion del. contrato sera por el término de Tres (3) Meses, contafios a partir de la

suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de los requisitos de perfeccionamiento

y ejecucion No obstante las partes de comin acuerdo y previa observancia de los requisitos de Ley,

pnijiié.nfgmihano anticipadamente y/o prorrogario en igual forma ylo por tiempo que considere necesario.
AN

PARAGRAFO: Sin perjuicio de lo antﬂ,‘gr la ESAP advierte que en ningun evento este contrato podra

extederdel 31 de Diciembre de 2014.

| RN £ =2 1
4. PRESUPUESTO ESTIMADO Y FORMA DE PAGO: (Se trata del presupuesto estimado por el area
técnica ya que el valor del contrato se establece en el ECO Financiero).

E| valor total del contrato seré por la suma de Ciento Noventa Millones de PESOS ($190.000.000) MCite,
incluido IVA, y demas costos directos e indirectos a que haya lugar.

El IDEAM pagaré a la ESAP el valor del presente Convenio de la siguiente forma, asi:

1) UN PRIMER PAGO: Posterior a la firma del acta de inicio y la entrega de los productos contemplados
en la ETAPA 0 y 1, correspondiente al Treinta (30%) Por Ciento del valor total del Contrato, que equivale a
la suma de CINCUENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS ($57.000.000) MCite.

2) UN SEGUNDO PAGO: A la entrega y presentacion de los productos definidos para las ETAPAS 2y 3,
correspondiente al Treinta (30%) Por Ciento del valor total del Contrato, que equivale a la suma de
CINCUENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS ($57.000.000) MC/te. 4

3) UN TERCER PAGQ: Contra la entrega de los productos establecidos en las ETAPA 4, correspondiente
al Cuarenta (40%) Por Ciento del valor total del Contrato, que equivale a la suma de SETENTA Y SEIS
MILLONES DE PESOS ($76.000.000) MCite.

5. RUBRO PRESUPUESTAL: (Nombre y Numero del rubro. No debe Incicarse & nimero del Cerificado
dg‘*@ﬁgﬁﬁ_ ilidad Presupuestal, sino el rubro del presupuesio que se va @ afectar por parte del area
técnica) " !

AT e

R
"ﬁmﬁ“ﬁs EJECUCION DEL CONTRATO O CONVENIO:

E| contrato tendr& como domicilio contractual y lugar de ejecucion la ciudad de Bogota D.C.

7 JUSTIEICACION DE LOS FACTORES TECNICOS DE SELECCION: (Especifichr las razones de
eleccion de los factores de seleccion, argumentando el por qué, desde el punto de vista técnico, permiten
identificar la oferta mas favorable. Por ejemplo: Perfil del contratista, tiempo de experiencia minimo,
certificaciones técnicas, etc.)

N/A

!
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gietil. Verificar, Ajustar, Validar, y Acompafiar la Integracion y Fortalecimiento del Sistema
| de Gestién de la Calidad bajo la Norma NTCGP 1000:2009 y el Modelo Estandar del
Control Interno MECI 1000:2014, en los Procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo

WL

|y de Evaluacién del IDEAM y Desarrollar un Taller de Planeacion Estratégica.

P b, i
8. ANALISIS Y ESTIMACION DE RIESGOS: (Soporte que permita tipificacion, estimacion y asignacion
de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econémico del contrato, de Qonfurrmdad con el
Documento CONPES No. 3714 "Del Riesgo Previsible en el marco de la politica de Contratacion Publica”
del 1 de diciembre de 2011,

Tabla de estimacion de riesgos previsibles CONPES 3714 de 2011*
L& meteaning a de eFmacion 0f 03 nesgos que 25 iETTE @ OSMBNUSCION 85 UNG propuesta gue realinn 13 Lareooion Lened sl 0 LIEdN0 HuDkoo y lesoed Maczonal ol
Ministeiio de Hachenda y Crédia Piblico; sin embargo, esta Direccidn ho asume iesponsablidad alguna en L stimaciin delos fiesgas, |a cual es una cbligacidn legal que
s areidsd Fare 5 a1 msrn s aenknemided aen el Aok d = 1a 1 @ 1150 de 2007 '

. Sosiaies o Poliices Cambloenls Bijo  MedioBie  SLTRISISH 0%

Sodses oPoltccs  de OréenPibieoque Bajo C MedioBip  S27RISH T

Se ha estimado un riesgo aproximado de $5.567.031,62 los cuales seran asignados al contratista para la
correcta ejecucién del contrato, en razén a que los riesgos proyectados son susceptibles de ser
minimizados mediante acciones ejecutadas por el mismo.

9.~ FUNCIONARIO(S) O CONTRATISTA(S) QUE PODRIAN ADELANTAR LA SUPERVISION:

Por el IDEAM: El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién o el Funcionario que designe el Ordenador del
Gasto.
Por la ESAP: La Subdirectora de Proyeccion Institucional. ;

Uarsif.r_{Fuﬁnatu; 0.7 Fecha: 20/11/2013 Pagina 9 de 10 Codigo: RE-A-CT-46




Verificar, Ajustar, Validar, y Acompanar la Integracion y Fortalecimiento del Sistema
de Gestion de la Calidad bajo la Norma NTCGP 1000:2009 y el Modelo Estandar del
Control Interno MECI 1000:2014, en los Procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo
y de Evaluacion del IDEAM y Desarrollar un Taller de Planeacion Estratégica.

RESPONSABLES: =

NOMBRES, CARGOS

A
Ve, B°. ZULLY DAVID HOYOS |
4/ Subdirectora de Proyeccian Institucional J

o s

; L1 :
i T

s v
aiml :. 4 !
T T
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Objeto: Verificar, Ajustar, Validar, ¥ Acompanar |a Integracion Y Fortalecimiento del
| Sistema de Gestion de la Calidad bajo la Norma NTCGP 1000:2008 y el Modelo Estandar
del Control Interno MECI 1000:2014, en los Procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo Y |

|_ | de Evaluacitn del IDEAM y Desarrollar un Taller de Planeacion Estﬂé;gica.

E. ESTUDIO DE MERCADO: \

10.1 VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL VALOR DEL CONTRATO (Indicar

las variables tenidas en cuenta para calcular el valor del contrato, tales como el estudio de
mercado, valores histdricos, reglamentacion en la materia, etc.):

Las establecidas por la Dependencia Responsable en el Estudio de onveniencia Y
Oportunidad -Componente Area Ejecutora, de fecha 19 de Agosto de 2014 y radyado en el
grupo de gestion de compras en el 19 de Agosto de 2014, bajo el numero 0269.

La Escuela Superior de Administracién Publica-ESAP busca asi cumplir un papel importante
mediante su funcion de proyeccion social a las entidades que asi lo soliciten a la escuela,
para la transferencia de los elementos conceptuales e instrumentales necesarios para el
mejor cumplimiento de las funciones que a cada cual les compete.

El Articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, establece que las modalidades de seleccion mediante |
las cuales las entidades estatales deben realizar sus contrataciones, en esté orden, las |
modalidades de seleccion son. la licitacion publica, seleccién abreviada, concurso de méritos |
y contratacion directa. |

En este contexto, los contratos interadministrativos son contratos estatales teniendo en |
cuenta que, la definicion contenida en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, se entiende que
“Son contratos estatales todos los actos juridicos generadores de obligaciones gque celebren
|as entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el derecho privado o €n
disposiciones especiales, 0 derivados del gjercicio de la autonomia de la voluntad (...)"

Por ultimo es importante indicar que la ESAP, conforme a su objeto y funciones propias
cumple puede desarrollar |as actividades propias de la actual contratacion, tal como se preve
en los articulos 2 y 3 del Decreto 219 de 2004 |

Segmento

Servicios de Gestion Servicios de = |

P ' Desarrollo de Servicios de

| 80111508 Ser::s;'.:;:g:f?s;:ggl;:s e ;icr:ﬁi | recursos evaluacion de_
administrativos humanos puestos de trabajo

Los Riesgos p visibles para el presente contrato estan estimados por un valor de
$5.567.031,62./Se conservan las demas caracteristicas establecidas por el area ejecutora
(tipificacion, probabilidad, impacto, participacion ¥y asignacion) en el estudio de conveniencia
y oportunidad, como se muestra a continuacion:
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Objeto: Verificar, justr, Validar, y Acompafar la Integracion ¥ Fortalecimiento del |
Sistema de Gestion de la Calidad bajo la Morma NTCGP 1000:2009 y el Modelo Estandar
de! Control Interno MECI 1000:2014, en los Procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y |

| de Evaluacion del IDEAM y Desarrollar un Taller de Planeacion Estratégica. |
Tabla de estimacién de riesgos previsibles CONPES 3714 de 2011° ]
| i R (4 ST ey S JOF RO QL AR EATIT N O TR 0 m;mn-q\nl-mullm:tmuﬂmnuuﬂn PTGy (R Pl e S
Minimaie de Husbende ¥ Criden Paldsa s wmbanga. svte Dhccion e s fespori abided siguns en s srEmanEn dw log rieagas, |3 cudl 8 L sbiguciin legal g

--'.'u‘nnrl-pil_-u-.-l-.-'ur-ud.!mrﬁrlﬂ-lfl-'rf\-n-ﬂnallrllnd im | i TEET) i WYY

/,:':_\__“”“'_J |

Estimacion

Saciales o Politicos Camibla en la Baje | Media-Baja § 278151881 50,00% |

Hutlgas o Desardenss |

Saoeiales & Politicos da Geden Publiss gue | Bige Wediz-Baja % 2.7E1.615.81 ! 50,00%

Tangsn Impacts en la | |
L jﬁm_l-_ s L PR

10.2 VERIFICACION DEL PLAN DE COMPRAS: Revisar si el bien o servicio se encuentra
incluido en el Plan de Compras de la Entidad, y hacer la identificacion que corresponda
segun los siguientes parametros:

10.3 VALOR DEL CONTRATO O PRESUPUESTO OFICIAL: Para los efectos legales el
valor del presente Contrato es asta por la suma CIENTO NOVENTA MILLONES DE
PESOS ($190.000.000) M/CTE ihcluido IVA, ¥ demas costos directos e indirectos a que haya
lugar.

La ejecucion de este objeto comprende la realizacion de las siguientes actividades a
desarrollar:

ETAPA 0:

1) Generar documento Estructurado con la metodologia sugerida.

2) Elaborar plan de trabajo preliminar que incluya una version inicial del cronograma de
actividades con fechas, responsables y entregables.

3) Entrega de un documento o instrumento que permita verificar 0 medir los resultados y/o |
logros de dicho acompafamiento para la implementacién de todos los elementos que exige |
la norma NTCGP1000; 2009, MECI 1000; 2014.

ETAPA 1:

1) Entregar documento revisado Y validado de diagnostico del Sistema de Gestion de
Calidad del IDEAM y del MECI |
| 2) Presentar plan de trabajo y cronograma de actividades ajustado.

Version formato; 04 Fecha: 21/02/2013 Pégina 2 de 4 Codigo: RE-A-CT-69
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Dhjeta: ‘u"ericar, Ajustar, Validar, Y Acompafiar la lntegracién y Fortalecimiento del
Sistema de Gestion de la Calidad bajo la Norma NTCGP 1000:2009 y el Modelo Estandar

del Control Interno MEC! 1000:2014, en los Procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y
' de Evaluacian del IDEAM y Desarrollar un Taller de Planeacion Estrategica.

| ETAPA 2: ~
| 1) Elaborar y entregar el Informe de validacion de politica, objetivos de calidad, manual de
calidad, mapa de procesos, caracterizacion de procesos, procedimientos.

2) Entregar los indicadores de gestion por proceso en un cuadro de mando con su
clasificacion y ficha técnica por indicador.

3) Presentar documento con politica de administracion de riesgos y los mapas de riesgos de
los procesos del Instituto.

4) Entregar un documento en el cual se evidencie la articulacion y el cumplimiento de los
componentes de calidad en el MECI 2014 y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

ETAPA 3:

1) Registrar la realizacion de por lo menos dos (2) eventos de divulgacién sobre la
implementacion y sostenibilidad del Sistema, dirigido a la totalidad de los funcionarios ¥
contratistas del IDEAM en la ciudad de Bogota.

2) Entregar el disefio del material para la estrategia de comunicacion y divulgacion, de
acuerdo con las necesidades propias de la entidad, haciendo énfasis en: Politicas
organizacionales y de operacion, sistema de indicadores y administracion del riesgo.

3) Registrar la realizacion de un curso de Auditor Interno NTCGP 1000 2009 y MECI, con
una duracién de 30 horas, dirigido a por lo menos treinta (30) funcionarios del Instituto,
seleccionados previamente.

ETAPA 4.

1) Registros donde sé evidencie la realizacion de la auditoria interna al Sistema.

2) Informe sobre el resultado de la auditoria consolidado y presentado para revision por la
Direccion.

3) Documento final que consolide |a informacién revisada, validada y aprobada por el
supervisor del convenio, en medio fisico y magnético.

PARAGRAFO PRIMERO: La titularidad de los derechos sobre la solucién objeto del
Convenio, correspondera exclusivamente al Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales - IDEAM. Por tanto, se debe garantizar que la totalidad de los derechos
patrimoniales sean del IDEAM. Lo anterior significa que la totalidad de los documentos,
modelos, prototipos, el codigo fuente que se llegare a desarrollar, el codigo ejecutable, 1as
Bases de Datos, la documentacién y demas componentes resultado del Convenio seran
propiedad del IDEAM y no del contratista. Los datos registrados Yy generados por el sistema

seran igualmente de propiedad del IDEAM.

NOTA 1: Toda la informacién debera ser entregada tanto en fisico como en formato digital
original y en los estandares del IDEAM.

NOTA 2: Conforme a los requerimientos anteriores, el desarrollo de todas las etapas debe
quedar documentado, a través de los documentos, informes, registros ylo protocolos que
se elaboren por parte de |a entidad.

NOTA 3: La entidad debe tener en cuenta que para la implementacion de algunos items es
necesario programar visitas a las areas operativas conforme a las actividades descritas a
continuacion.

R 0269 19-08-2014

r;u%o 121914
19/08/14

-4,_,.1—[!.4 FORMA DE PAGO: El plazo de ejecucion del contrato sera por el término de Tres {Cl‘)/
Meses, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio, previo cumplimiento de los |
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Objeto: Verificar,
Sistema de Gestion de la Calidad bajo la Morm
del Contro! Interno MECI 1000:2014, en los Pro

Ajustar, Validar, Y Acompafiar la Integracion ¥ Fortalecimiento del

3 NTCGP 1000:2009 y el Modelo Estandar
cesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y

de Evaluacion del IDEAM y Desarrollar un Taller de Planeacion Estrategica.

[requisitcs de los requisitos de perfeccionamiento y

anticipadamente y/o prorrogarlo en igual forma y/o po

contrato podra exceder del 31 de Diciembre de 2014

1) UN PRIMER PAGO: Posterior a la firma del acta
contemplados en la ETAPA 0y 1, correspondiente al

($57.000.000) MClte.
2) UN SEGUNDO PAGO: A la entrega ¥ presentaci
ETAPAS 2 y 3, correspondiente al Treinta (30%) Por

3) UN TERCER PAGO: Contra la entrega de los pr

comin acuerdo y previa observancia de los requisitos de Ley, podran terminarlo
PARAGRAFO: Sin perjuicio de lo anterior la Esy advierte que en ningun evento este

E| IDEAM pagard a la ESAP el valor del presente Convenio de la siguiente forma, asi:

del Contrato, que equivale a la suma de CINCUENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS

equivale a la suma de CINCUENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS ($57.000.000) MClte.

correspondiente al Cuarenta (40%) Por Ciento del valor total del Contrato, que equivale a la
suma de SETENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS ($76.000.000) MClte.

ejecucion. No obstante las partes de

r tiempo que considere necesario.

de inicio y la entrega de los productos
Treinta (30%) Por Ciento del valor total

6n de los productos definidos para las
Ciento del valor total del Contrato, que

oductos establecidos en las ETAPA 4,

VIGENCIAS FUTURAS

IDEAM — Oficina Asesora
de Planeacion.

11. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Y/O AUTORIZACION

121914
31/07/2014

o

$190.000.000

12. JUSTIFICACION Y FACTORES HABILITANTES

FINANCIEROS

N/A

NOMBRES, CARGOS Y FIRMAS RESPONSABLES

July’Paocla Rey Pardo
Cargo L‘.un ta Grug =stion de Compras
¢ i,
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ESTUDIOS PREVIOS
CONTRATACION DIRECTA

VERSION 01 11/01/13 Pagina 1 de 17

|. SOLICITUD DE PROCESO CONTRACTUAL |
Para la realizacion de las necesidades que se describen en los Estudios Previos, la entidad tiene previsto el objeto de gasto del

contrato dentro de su Plan Anual de adquisiciones de la presente vigencia.
CODIFICACION - UNSPS

ol bk B ol =

Verificar, ajustar, validar, y acompafiar la
Integracion y fortalecimiento del Sistema de
Gestion de la Calidad bajo la Norma NTCGP
. 1000:2009 y el Modelo Estandar de Control

Interno MECI 1000:2014, en los procesos
| estratégicos, misionales, de apoyo y de |
evaluacion del IDEAM y desarrollar un taller
de planeacion estratégica

Il.PROCESO DE CONTRATACION/SELECCION SOLICITADO (indique con X el proceso solicitado)

Contratacion Directa / Contrato Interadministrativo
!

» Prestacion de Servicios Profesionales

» Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion
» Prestacion de Servicios para Trabajos Artisticos
« Contrato Interadministrativo

2. INTRODUCCION ~FUNDAMENTOS JURIDICOS
!

A continuacion se presentan los estudios previos requeridos, conforme a lo dispuesto en las Leyes 80 de 1983, 1150 de 2007 y el
del Decreto 1510 de 2013.

Fundamentos juridicos de la causal de contratacién directa invocada:

El Articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, establece que las modalidades de seleccion mediante las cuales las entidades
estalales deben realizar sus contrataciones, en este orden, las modalidades de seleccion son: latlicitacion publica,
seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa.

En este orden, las entides publicas, cumplen diferentes funciones segn el objeto para el que fueron creadas, sin embargo con
base en los ariculos 113 y 209 de la Constitucion Politica de Colombia, deben colaborar y cooperar armonicamente para la
realizacion de sus objetivos y coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

En este orden’ uno de los mecanismos mediante los cuales se materializa el principio de coloboracion armoénica, es la celebracion
de contratos y convenios interadministrativos, entre entidades publicas, pues la caracteristica de interadministrativo de un convenio
o contrato, strge de la calidad de las partes, es decir que ambas deben ser de naturaleza plblica y es esa la razon por la cual el
ordenamiento juridico colombiano les ha otorgado un tratamiento excepcional, en virtud del cual excluye estas relaciones juridico
negociables de a lictacian piblica y permite acudir a la contratacion directa.

En este confexto, los contratos interadministrativos son contratos estatales teniendo en cuenta que, la definicion contenida en el

!
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ESTUDIOS PREVIOS ,
CONTRATACION DIRECTA

VERSION 01 11/01/13 Pagina 3 de 17

enfiende su presencia dentro del Estado colombiano, como la enfidad llamada a liderar la generacion y la aplicacion de
conocimientos en administracion plblica para mejorar la capacidad funcional y de gestién de las entidades pablicas, de los niveles
!

nacional y termitonil, y de la sociedad civil organizade

Por dltimo 'a{:]ﬁﬁﬁﬁﬁmi;e'indicar que la ESAP, conforme a su objeto y funciones propias cumple puede desarrollar las actividades
propias de la actual contratacion, tal como se prevé en los articulos 2 y 3 del Decreto 219 de 2004 que a la lefra indican:
g T TR TS

i

L U

perior de Administracion Pbiica, ESAP fiene como objeto a capacitacion, formacién y desarmollo, desde el contesko de la investigacitn, docencia
 extension uriversitans, de los valores, capacidades y conocimisntos de Ja administracion y gestion de lo pablico que propandan & le fransformacidn def
Estado y of cludadang. -

Articulo 3. FUNCIONES.

1, Propendsr & la permanente difusitn de la Constitucion Poiitica , resaltand los principlos que ngen |8 funcidn publica y edministrativa,

() 1

4. Adeianfar programas cumiculares de formacion en educacion superior conducentes al fortalecimignto de los campos def saber propios de ia
Administracién Piblics v al desarrollo de habilidades para desemperios profesionales en sus campos de aplicacion.

()

10. Actuar como érgano consultive para diagnosticar, estudiar y proponer solucianes & problemas de racionalizacion y médemizacion de la
administracion piblica

11, Desaroliar el programa Escuela de Ao Goblemo e impartir Ia induccion al servicio publico y prestar apoyo & le aita gerencia de fa adminisiracion
piblica, bajo ia coordinacion del Departamento Admiristrativo de la Funcign Pblica.

LI

sar fos ro0ss0s de desosntralizacion sdmirisiativa y apoyo a Ia gestion local y egiona, & través de las Direcciones Terorales, ls cuales
Wmmmrysumm'mmmmmmpurﬁm Directivo Nacional i

13 Conlytuira garastizar Is uidad de propésios de Ja administracion, mediante el inercambio de experiencias adrminitraivas

AT il
12 Impulsar os

14, Wmmmmmm de cooperacion con organismas nacionales e intemacionales, de derecho publico o privado,
afiriag aaia

15 Orientar fis actividades qus la Escuele Superior de Administracion Piblica, ESAP, debe realizar para prestar el apoyo en el desarrolo y cerffcacin
du;mmmmhwmm.mmmmasmmm;mm. ]

16 Las demas que le seffale Ja Constitucitn Polltica y la ley de acuerdo con su misidn y naluraleza,
(El subrayado es nuestro)

Por lo expuesto la modalidad de contratacion procedente es la contratacion directa, a través de la suscripcion de un contrato
interadministrativo, segiin lo dispuesto en el articulo 2 numeral 4° literal c) de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 76 del Decreto
1510 de 2013.

De esta forma se encuentra justificada la causal de contratacion directa para contratos interadministrativos.
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- Racionalizar, simplificar y normalizar los procedimientos, eliminando tramites innecesarios que dificulten las relaciones de
la comunidad con la entidad. (impacto a la sociedad) 1

- Asegurar la repetibilidad de las tareas, con independencia del tiempo transcurrido desde |a implantacion del procedimiento
o del funcionario que las realice, y con ello garantiza la observacion del precedente administrativo. (control interno)

- Fijar objetivos en el corto, mediano y largo plazo, y efectuar un seguimiento peribdico, corrigiendo las desviaciones
detectadas.

- Escuchar al ciudadano, facilitar la presentacion de quejas y reclamos y

preocuparse por orientar los servicios a sus necesidades.

- Mejorar la coordinacion intema entre las areas. 1

- Formar a sus funcionarios y trabajadores, orientando su conocimiento a las necesidades de los puestos de trabajo y a las
necesidades de la ciudadania.

En cumplimiento de o establecido en el articulo 6° de la Ley 872 de 2003, la NTCGP 1000:2009 sefiala los requisitos para la
implementacién de un sistema de gestion de calidad aplicable a la rama ejecutiva del poder plblico y otras entidades prestadoras
de servicios, |a cual esta dirigida a todas las entidades, y tiene como propdsito mejorar su desempefio y su capacidad de
proporcionar productos ylo servicios que respondan a las necesidades y expectativas de sus clientes. La orientacion de esta
norma promueve la adopcion de un enfoque basado en los procesos, consistente en identificar y gestionar de manera eficaz,
numerosas actividades relacionadas entre si. Una ventaja de este enfoque es el control continuo que proporciona sobre los

vinculos entre los procesos individuales que hacen parte de un sistema conformado por procesos, asi como sobre su combinacion
e interaccién. Teniando en cuenta que el principio de mejora continua de la norma NTCGP 1000 indica que "Es fundamental que
la mejora continua del desempefio global sea un objetivo permanente para aumentar su eficacia, eficiencia y efectividad”

Ahora bien, 1a actividad a desarrollarse implica la revisién, ajuste y actualizacion del MECI (elemento qye hace parte del Sistema
Integrado de Gestion de calidad) conforme a los establecido en el Decreto 943 de 2014, el cual derogd de manera expresa el
Decreto 1599 de 2005, norma por medio de la cual se adoptd en su momento el Modelo Estandar de Control Interno MECI
1000:2005.

El Decreto 943 de 2014 en su parte considerativa expone claramente que uno de los motivos centrales para la derogatoria del
anterior modelo de control interno obedece a la necesidad de poner a tono el mismo con *...los referentes internacionales, en
especial el COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)" , los cuales, *...han sido actualizados
en los (ltimos afios, lo que evidencia la necesidad de revisar y actualizar el MECI con gl fin de permitir su mayor entendimiento y
facilitar su implementacion y fortalecimiento continlio en las entidades publicas, el cual se basa, entre otros aspectos, en el
fortalecimiento de herramientas que faciliten el control de la implementacion y evaluacion de las politicas plblicas’.

En tal sentido el Decreto 943 de 2014 al actualizar el Modelo Estandar de Control Interno MECI 2014 establece para las entidades
plblicas la necesidad de adecuar su Modelo de Control Interno a los estandares intemacionales integrados al universo juridico
nacional a través de dicha norma y del Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno, que yiene a ser un documento
anexo al decreto, y que conforme a lo previsto en su articulo 1, debe ser expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcion y es de "obligatorio cumplimiento y aplicacion para las entidades del Estado”

Asl las cosas, coresponde a las entidades plblicas del orden nacional, adecuar su esquema de control interno al modelo
establecido por el Decreto 943 de 2014, dentro de los términos temporales y conforme a los requerimientos trazados en el mismo y
en el Manual Técnico, anexo. Esto implica un cambio de modelo y un cambio en la priorizacion y actividad propia de la funcion de
control interna al interior de las entidades. )

Es por ello que = en la actualidad - no se puede asumir, desde ninguna perspectiva, dicho control, bajo Ia tptica del modelo MECI
1000-2005, instituldo por el Decreto 1599 de 2005; sino que corresponde al IDEAM entrar a ponerse a tono con el MECI 2014, el
cual - segun [0 previsto en el Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno - puede ser detallado de la siguiente
manera, tal como lo ha descrito el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en la parte introductoria a manual:

Con el propdsito de seguir afianzando esfe objtivo en la adminisiracin plibiica se presenta ia actualizacion del MEC! qug continua susfentandase en log
tres aspectos flosdficos esenciales en los que se ha venido fundamentanda & Modelo, a saber; Autocontral, Autogestioh y Autorreguiacitn, pilares que

——— —
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Compromisos y Profocolos éficos

; -'TMD Humano

1,2 COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 1
1,21 Planes, Programas y Proyecios.

1.2.2 Modedo de Operacion por Procesos

1.2.3 Estructura Organizacional

1.2.4 Indicadores de Gestion

1.2.5 Politicas de Operacion

1.3 COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO

1.3.1 Politicas de Administracion del Riesgo

1.3.2 Identificacion del Rissga

1,3.3 Andlisis y Valoracién del Riesgo !

2. MODULQ DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

2 1 COMPONENTE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
2.1.1 Aufvevaluacion del Cantrol y Gestion
2.2 COMPONENTE AUDITORIA INTERNA
2.2 1 Auditoria infema
2.3 COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTC !
2.3.1 Plan de Mejoramiento
3 EJE m@?smgm INFORMACION Y COMUNICACION
r |::'l {t.i}'_ll. ._,-':':I- 1

 Mandal befiaia las fases de mplemantacian y/o actualizacidn en los siguisntes férminos:
ki =

Conforme al andlisis efectuado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica los cambios sustanciales entre el MEC! 2014 y el
MEC! 1000:2005 pueden sintetizarse de la siguiente manera; !

«  Elemento Desamollo del Talento Humano pasa a convertirse en un COMPONENTE.

. Sawmmcmummm-mmmymmmmm
. memmmmmmmmmmmmmwpm

«  Dentro de los Planes y Programas se adiclonan los Proyectos

. Hmmwﬁmms.pwmmmudauﬂdadsumnvhmmmmmmd

. EWHAMWWWMWEMM&MNHSUWEM:
1. Politica de Administracion del Riesgo,

2 Identificacion del riesgo ¥
3 Anélisis y valoracion del riesga.

+  Elelemanto controles esté confenido dentro de fa valaracion del nesgo.

. uwwmmmqumnmﬂmmmmmymmmmm
utilfzarse para realizar proceso de autoevaluacion pentdicos.
mmﬂm-auummmnmwmmhsmmmrmmmmspmmmpmmmwamm,mmmﬁm
W'"WMHMHMMMMMMMMsﬁmyasmeMpmhm&mmmw
sal de Control intemo. !

»  Lospl 165 de mejoramiento insfitucional recogen los hallazgos del ente de control y aquelios producto de las auditorias infernas.

+  Elplai de mi WMMGEMWMMEWHE#&NMMNMEC&WMSWNW-DAFR
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y &l ciudadana,

Articulo 3. FUNCIONES.

mahmmmmw.mmmmmmqu fa funcidn pablica y administrativa.

(ks

Adelantar programas cumiculares de formaciin en educacidn superior conducentes al forfalecimianfo de los campos del saber propios de fa
Adminigtracion Pitlica y al desarmolio de habilidades para desempefios profesionales &n 5Us campos de aplicacitn. )

¢ {opdl
*  Actusr gomo. organo consullivo para diagnosticar, esfudiar y proponer soluciones a problemas de racionalizacin y modemizacion de 8

Wﬁﬁ:}‘l. tracion publica.

«  Desarrollar g/ programa Escuela de Afto Gobiemo e impartir la induccitn al servicio publica y prestar apoyo & la alfa gerencia de la administracion
pubifica, bajo la codrdinacitn del Departamento Administrafivo da la Funcidn Poblica.

LI rJos procesos de descentralizacion adminisirativa y apoyo @ la gestion local y regional, & fravés de las Direcciones Termitoriales, las cusles

fandrén cobertura nacional y su distribucion seré determinada por el Consejo Directivo Nacional
Cartribuit & garantizar la unidad de propdsilos de ja administracion, mediante el infercembio de experiencias administyativas.
Fortalgcer. y ampiiar las relaciones inferinstitucionales de cooperacién con organismos nacionales e infernacionales, de derecho publica o privado,
afies alla. |

«  Orientarlas actividadss que Ia Escusla Superior de Administracion Piblica, ESAP, debe reafzar para prestar el apoyo en el desarrollo y cartificacion
del sistemd de gestion de calidad, en los términas establecidos en la Ley 672 de 2003  (El subrayado es nuesiro)

Por (ltimo es claro que la ESAP dispone de servidores plblicos, docentes, investigadores, consultores y asesores de reconocida
calificacion y experiencia, especializados en diferentes &reas de la administracion publica, garantizando la idoneidad en el
desarrollo de los programas impartidos a lo largo y ancho del territorio nacional. (Tomado de la dferta de servicios ESAP,
presentada el dia 11 de Agosto de 2014)

E| Decreto 291 de 1994, en su articulo sexto (6o) establece que, son funciones de la Oficina Asesora de Planeacion, entre ofras,
las siguientes: 2. Realizar seguimiento y evaluacion permanente a los planes, programas y proyectos de la entidad, evaluar su
cumplimiento y proponer ajustes a los mismos. 3. Liderar, orientar, asesorar y concertar con las distintas dependencias, la
formulacion de los planes de mediano y largo plazo, y los planes anuales en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y
presentarlos a las instancias correspondientes.10. Disefiar el sistema de Seguimiento y Evaluacion! de planes, programas y
proyectos adelantados por el Instituto, en coordinacion con las dependencias de la entidad.11. Coordinar y participar en la
realizacién de estudios organizacionales y planes de mejoramiento continuo y promover la simplificacion y supresion de tramites.

En dicho sentido, el instituto adelantars la presente contratacion contratacion bajo la direccion de la Oficina Asesora de

Planeacion, |a cual ha efectuado los anélisis previos, economicos y del sector a fin de propiciar la celebracion del contrato

interadministrativo respectivo y poder satisfacer la necesidad especifica de la entidad.
.‘.|.:;."r-_ b, !

En el POA delIdeam se ha programado esta actividad como uno de los objetivos para que la entidad sea certificada con el registro

de calidad en 2014. Por lo anterior, se hace necesario, realizar un convenio interadministrativo con una entidad del estado cuyo

objeto misional y experiencia garantice el desarrolio de los temas referenciados para incluir en el convenio.

Considerando quagl |deam no cuenta con la capacidad operativa para adelantar estas actividades y que esta actividad se
anwanﬁ_’.&p}@!“ﬁqn‘ de contratacion y hace parte de los objetivos POA-2014 se debe realizar con aquellas entidades que relnan

|as mndl =k - mrms = o v ¢ = — :

"1 presupuesio olcial esimado para a realzacion del reserte Convenio es de CIENTO NOVENTA MILLONES DE PESOS
($190.000.000), incluido IVA y demés costos directos e indirectos & que haya lugar, amparado con los cerificados de
disponibilidad presupuestal que a continuacion se relacionan.

NUMERO COP VALOR FECHA DEPENDENCIA CATALOGO  DE
) | GASTOS
121914 de 31 de Julio | $190.000.000 Julio 2014 OFICINA _ASESORA | C-520-900-6-0-9

DE PLANEACION FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION DEL
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Obligaciones generales:

1. Prestar el servicio objeto del Contrato, de acuerdo con las especificaciones descritas en la oferta, dentro del término y en
los sitios sefialados.

2. Ofrecer-el soporte humano ofrecido en su propuesta o en condiciones superiores al inicialmente ofrecido.

3. Cualquier cambio debe ser informado por escrito y avalado por el IDEAM. :

4. Ejeroef control sobre la calidad del personal técnico, operativo y administrativo que prestara los servicios en el IDEAM.

5. spetar y cumplir la normatividad en materia laboral para el personal subcontratado que realice las labores objeto a
contratary que se ponga a disposicion para la ejecucion del Convenio.

6. Llevara cabe en coordinacion con la entidad, las reuniones necesarias, para organizar |as entregas.

7. Elaborar informe de ejecucion del Convenio, conforme a los ineamientos del supervisor

8. Realizér las entregas de los informes y avances, de acuerdo a los cronogramas y especificacignes técnicas establecidas
por:|a cansuftoria.

. Presenlat mensualmente al supervisor del Contrato los comprobantes de pago de las obligaciones parafiscales, de
conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en concordancia con la Ley 828 de 2003 y el articulo 23 de la Ley
1150 de 2007,

10. Cumplir con los plazos establecidos en el Contrato y en particular con los determinados para |a constitucion de pélizas.

11. Defender en fodas sus actuaciones, los intereses del IDEAM y obrar con lealtad y buena fe en todas las etapas
contractuales.

12. Entregar la informacion que sea generada o producida en cumplimiento del objeto contractual. :

Obligaciones especificas:

10.
1.
12.

Presentar cronograma de actividades y la metodologia a seguir y cumplir con las actividades y fechas establecidas en
dicho cronograma.

Tener en cuenta que el SGC es un componente del Sistema de Gestion integrado, por eso es recesario que se articule la
NTCGP 1000-2009 con los requerimientos normativos que conforman el SGI, los cuales se relacionan a continuacion:
Modelo Estandar de Control Interno

Sistema de Gestion Documental

Plan, Institucional de Gestion Ambiental

Esirategia de Gobiemo en Linea.

Disponer del. talento humano necesario para el cumplimiento de los objetivos del Contrato teniendo en cuenta las
gspecificagiones y requerimientos que con relacion al Talento Humano se describe en el Ebtudio Previo y Pliego de

Condiciones,

Raalimh'lei_f:iédqrd_inacian que resulte necesaria para el cumplimiento del objeto del Contrato, entre su equipo de trabajo y
los servidores publicos del [DEAM, en particular con la Oficina Asesora de Planeacion.

Presentar los documentos técnicos en medio fisico y magnetico, cumplidos en ejecucién del Convenio y requeridos por el
supervisar:

Presentar y entregar los documentos técnicos del desarrolio del Contrato, en virtud de la ejecucion de las actividades
programadas y de acuerdo con el cronograma previamente establecido. !

Verificar la integracion del Sistema, con los sistemas de gestion implementados por el laboratorio de Calidad Ambiental
del IDEAM y por el Grupo de Acreditacion de Laboratorios, estableciendo el plan de accién o propuesta de mejora
generada a partir de los resultados.

Realizar un diagnostico sobre el estado actual del Sistema de Gestién de la Calidad bajo la Norma NTCGP 1000:2008 y el
Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2014.

Presentar el resultado del diagnostico y el correspondiente plan de accién para el a'&usta en la planificacion,
implementacion y certificacion del Sistema del IDEAM bajo la NTC GP1000:2008.

Ejecutar el plan de accion definido de acuerdo al diagnostico realizado por la firma consultora.

Realizar las capacitaciones establecidas de acuerdo al diagnostico.

Desarrollo de un curso de Auditor Interno NTCGP 1000 2009 y MECI, con una duracion de 30 horas, dirigido a por lo

menos treinta funcionarios del Instituto, seleccionados previamente.
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[~ integrar el sdﬁ'gfzmé¢1 2014 y a Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

ETAPA 3 - HﬂDMHIEﬂTﬁ CONTINUO: una vez verificado el SIG, es necesario adelantar el primer proceso de revision de los numerales
obligatorios de la Norma NTCGP 1000 2009. Para ello se requiere adelantar las siguientes actividades:

- Tratamiento producto no conforme

- Auditorias internas

- Revisiones por la Direccidn

- Acciones correctivas y Acciones Preventivas.
- Acciones de Mejora.

- Contrel de documentos y registros.

ETAPA 4. CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO: Conjunto de actividades orientadas a consolidar el sistema integrado de gestin
desde lo documental, asi como evidenciar su cumplimiento en |a practica, en esta etapa es fundamental el Manugl de calidad, documento que
se convierte en la orientacion general del sistema integrado de gestion.

PERFIL DEL EQUIPO DE TRABAJO

Es de carcter obligatorio presentar las hojas de vida del personal integrante del equipo de trabajo, en las cuales se relacionen
cargos desempefiados, acompafiadas de los documentos y certificaciones que acrediten los titulos, Estudios y experiencia
del personal propuesto. Las certificaciones laborales o contractuales deberan indicar el cargo, fechas ge iniciacion y terminacion '
del periodo laborads o del Convenio, segln corresponda.

El equipo de t:abéj_u‘ debera cumplir como minimo con los perfiles que se presentan en la tabla de requisitos minimos del personal
propuesto que se incluye a continuacion:

| PERFILPROFESIONAL |DEDICACION| EXPERIENCIA CERTIFICADA
Profesional con titulo en ingenieria o Diez “. } aflos de experiencia
: profesional relacionada con el
carreras administrativas y i
; ; desarrollo de sistemas de
economicas mas posgrado a nivel gestion de calidad
1. Garenta 1 de asp-acmllzacrbn o maasilfta il B0% acompafiamiento o ejecucion de
de proyecto sistemas de gestion de calidad y auditorias de sistema integrado
procesos, formacion certificada . : :
como auditor lider de sistemas de de gestiog e implementacion de
Stion planes de accion a nivel
e nacional.
Profesional con titulo en ingenieria, Tres (3) afios de experiencia
carreras administrativas, profesional relacionada con el
2. Consultor 1 economicas o ciencias de la 60% desarrollo, implementacion o
sénior educacion con especializacion en mantenimiento de sistemas de
sistemas de gestion y formacion gestion decalidad.
como auditor lider certificado
Dos (2) afios de experiencia
profesional relacionada con el
Y Fa . bt desarrolio, implementacion o
3. Consiltar| - Profesional en ingenicria, carreras mantenimiento de sistemas de
- T TN 4 administrativas y economicas o 100% : i
junior 5 doncias riaturales gestion de calidad y 2
consulores junior, deben
relacionar experiencia especifica
en |aboratono,
Notas:
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“Regisiros donde se evidencie Ia reaiizacion de la auditoria interna al Sistema.

 Informe sobre el resultado de la auditoria consolidado y presentado para revision por a Direccion

" Documento final que consolide la informacién revisada, validada y aprobada por el supervisor del convenio, en medio fisico y
‘magnética.

b o | Tl T

v MNOTA: La titularidad de los derechos sobre la solucion objeto del Convenio, correspondera &:Eulush-ramante al Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM. Por tanto, se debe garantizar que la totalidad de los derechos
patrimoniales sean del IDEAM. Lo anterior significa que |a totalidad de los documentos, madeilos, prototipos, el codigo fuente que
se llegare a desarrollar, el codigo ejecutable, las Bases de Datos, la documentacion y demas componentes resultado del
Convenio seran propiedad del IDEAM y no del contralista. Los datos registrados y generados por el sistema seran iguaimente de
propiedad del IDEAM.

NOTA 1: Toda la informacién debera ser entregada tanto en fisico como en formato digital origirtal y en los estandares
del IDEAM.

ACTIVIDADES AGOSTO :EPHEHBR OCTUBRE
ACOMPANAMIENTO del equipo Profesional Asignado 1
al convenio.

PARTICIPACION EN ELABORACION MAPA DE

RIESGOS. VISITAS A. 0. ETAPAZ-3

NOTA: Para el caso de los consultores junior el oferente tendra en cuenta que dos (2) de los cuatro (4) deben contar
con cursos o diplomados en Gestion de Calidad de Laboratorios. !

Para que se enga en cuenta la experiencia adicional, ésta debe ser certificada de la misma manera que la solicitada
como requisito minimo habilitante y debera cumplir con las condiciones exigidas para acreditar la dicha experiencia
minima.

PARA EL DESARROLLO DEL TALLER DE PLANEACION ESTRATEGICA SE DEBE TENER EN CUENTA LO SIGUIENTE:

Proposito del taller. Utllizar la Planeacion Estratégica como herramienta que ayude al fortalecimiento del Instituto como fuente de informacion
cientifica y autoridad maxima nacional en las areas de Hidrologia y Meteorologia, mediante la evaluacion de su migién, redefinicion de la vision
y objetivos, la identificacion y evaluacion de programas y proyectos, que facilite |a formulacion de un Plan de Accion para los proximos 12 afios.
Objetivo. Realizar un proceso de pensamiento y Gestion Estratégica y determinar las apuestas esiratégicas.

Proceso. Determinar el marco de realidad que existe, definir el marco funcional, determinar el marco estratégico que se requiere, definir el Plan
estratégico- apuestas y maneras de logro y determinar el Plan de Gestion y Accion estratégico — que se riﬂlza. que se ejecuta en lo
estrategico.

Entregables. Plan Marco Estratégico - Plan Estratégico - Plan de Gestion y Accion Estratégico.
Dirigido a 30 funcionarios del Instituto.

Metodologia. La ESAP debe presentaria.

Duracion. 16 horas.

Logistica, expertos y refrigerios corren por cuenta de la ESAP.

Certificacion. La ESAP expedira cerificacion del taller a los funcionarios que asistan al 100% del taller.

12.SUPERVISION

AWk |
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el articulo 77 del

Decreto 1510 de 2013, en [a o

ara exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos.

2. Otros Anexos: Cuales?

a) Documentos del Contratista (segin anexo de lista de chequea)

!
b) Matriz de Analisis del Sector ( anexo)
c) CDPS
d) Certificado de Plan de Adquisiciones de Servicios
¢) Certficados de Idoneidad !
do de insuficiencia de personal en planta
!
!
!
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AEFUBLICA DE COLOMBIA
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| st y Drden,
MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
DECAETO Ma:_~ 03 33__
“Por la cual s8 nace un nombramienta”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
En gjercicio de' sus facultades legales en especial las conlaridas en el numarai 13
de! articuln 189 de 1a Constitucidn Politica de Colombia,
DECRETA
ARTICULD PRIMERO.- Nombrar al doctor OMAR FRANCO TORRES;,
igentificade con cédula de ciudadania numero 6.776.546, Director General de
Entdad Descentralizada, Cédigo 0015, Grado 23 del INSTITUTO DE
HIDROLOGIA, METEQROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM.
ARTICULO SEGUNDD.- El presents Decreto rige a panir de la fecha de su
expedicion
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogotd. D.C., a los
b
AN GABRIEL URIBE _
INISTRO DE AMBIENT DESARROLLO SOSTEN!IGLE
A




% ACTA DE POSESION

ACTA DE POSESION

017
- 5

Fecha: 0 1 MAR. 2013

En la ciudad de Bogota D.C., de la Repiblica de Colombia se presentd en el despacho de sefior Ministro del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Doctor OMAR FRANCO TORRES, identificado con la
cédula de ciudadania No. 6'776.546 de Tunja con el fin de tomar posesién del empleo de Direclor Genetal, de
Entidad Descentralizada, Codigo 0015, Grado 23, del INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA ¥
ESTUDIOS AMBIENTALES - IDEAM-, para el cual fue nombrado mediante Decreto 0»3% dut 1 cle marse
£ 23

Preslo el juramento ordenado por el articulo 122 de la Constitucién Palitica de Colombia en virtud de lo cual se e
declar legalmente posesionado.

Manifestd bajo la gravedad da juramento, no estar incurso en causal alguna de inhabilidad general o especial, de
incompalibifidad o prohibicion de las establecidas por los Decretos 2400 de 1968, 1950 de 1973, Ley 4° de 1092,
Ley 734 de 2002 y demas disposiciones vigenles para el desempedio de empleos plblicos.

Para constancia se firma esia diligencia por quienes en ella intervinieron.
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA

RESOLUCIONSCNo__ 0237

C o7 me o7 :

1 Por la cual se hace un nombramiento Ordinario
ummmmmummmmnemmmm

En uso de sus facultades legales y estatutarias, mmﬂhmﬂuwﬂmmwdumﬁuﬁﬁdﬂ
Decrein 219 del 27 de enero de 2004, v,

1 CONSIDERANDO:

u.n.dumbmmdmdmdmdﬂm12#“219&@4.1&”%&&@
-lmhma mrmumuuwmummﬁmﬂu
-mmhmm.mymmmywumm
con la administracion de personal’,

MMMMﬂHMMMMEMWWHWMMHW
administralivo de la ESAP, ;

_cmums.ahmmunumum.mumuummm
'WWNHWTMMWHMHMHWWW
!m} b

()

2,mmmmfmm“mmawumwm:

5
bjmumamwmmm.mmmmumm
Mn*w,ﬂﬂniwﬁthMhuﬂgmhﬁMWrm
u?mummtummmwm:

B

me,sﬂmnmmmuumwmammam
m&mum.mMnmmuoWMym
mammummmn-.WM|hmﬂ
mbmu&mmmrmﬂmmuwmmm

mmmmhmu&wumuTmmummhmu
: ma.ﬂmmcmmmzmwmmmmmmu'
: _wﬁwmuummwmmmumwh
I'Mnim'nﬁhn Publica ESAP, actuaimente es vacanie definitiva.”

.‘Mhmdnmnhpdhddmwumhmmhmém
-wwuwmmuhmﬂm,mnmumm
'MMwﬂmmWMMWEMEmWMH con |
 funciones en la Subdireccién de Proyeccion Institucional, de la Planta Giobal de Personal Administrativo de la
 Escueta Superior de Administracion Piblica ESAP.

fmhmwwmmmummmwmumuu
; mhmiaummmuhmmvcmmmmmws.rmmumu
o | Ia evaluacion se encuentran en el DAFP. 1

: -




.;ImmmmsmmmmnMu DOSCIENTOS TRES PESOS ($5.922.203.00)

LT s, b S e

| e a Escusla Superor de Administracién Pibiica ESAP.

Que en cumpiiento sl Decreto 4567 del 1 de dicembre de 2011, Ia hoja de vida de s dociora ZULLY |
f _-uammmummmmﬂmﬂumhmmmummmum.

‘Parsonal Administrativo de la Escuela Superior de Administracion Pibica E.SAP, es un cargo de libre
m;mmmﬁﬁmimﬂmsﬂmﬂﬂmmummum.

mMmﬁmm.ﬂmmmehmde |
m:ﬁ«lmmntmymimmdﬂm-mmaim.wmdmm
Mhmmrmdmuamwumump ¥
remover ibremente sus empleados.

mmwmumummnummmm.m-&muum
| Pubiicos cumpiir los acuerdos de gestién, sin que esto afecte la discrecionalidad para su refi”.

Qnmmmmbmw.rmmamdmmaumm-
MMummwumnmﬂmmmm
DESCENTRALIZADA 0040-21 con funciones en ia Subdireccion de Proyeccion Institucional. 1

mumwmummmmmlmuw|
Pmnpmﬂu.131lﬂ4hmdﬂm13.uwﬁuwdw¢ﬂmmmw.

En mérito de o expuesto,

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- Nombrar a la dociora ZULLY CLEMENCIA DAVID HOYOS, identiicada con la cédula de
{ciudadania N* 35539626 de Santa Marta, en el cargo de SUBDIRECTOR GENERAL DE

_ 0040-21 de la Planta Globsl de Personal Administrativo de la Escuela Superior de

Publica ESAP, con funciones en ks Subdireccion de Proyeccidn Institucional, con una asignacion

mmaqummahmm.mhuﬂhm
f mﬂmﬂmﬁ.ﬁuﬂmﬁmmiﬂﬂhﬂuhwwm,ﬁﬂ
del 4 de enero de 2013, expedido por el Coordinador del Grupo de Gestibn Presupuestal.
ARTICULO SEGUNDO.- La presente resokicion rige a parti de su expedicion i
' COMUNIQUESE Y CUMPLASE

07 W 7013

e

B e s s & I

Dadaen Bogaté D.C., &l
La Directora Macional
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En Bogota D.C. se presentd a la doctora ZULLY CLEMENCIA DAVID HOYOS, identificada con la cédula de
cludadania N° 36 530.626 da Santa Marta, en el Despacho de la Direccion Nactenal de la Escusla Superior de
Administracién Piblica -ESAP- con el objeto de tomar posesién del carge de SUBDIRECTOR GENERAL DE
ENTIDAD DESCENTRALIZADA 0040-21 con funciones en la Subdireccion de Proyeccidn Institucional e la
Planta Global de Personal Administrative de la Escuela Superior de Administracién Publica - ESAP -, con una
asignacion basica mensual de CINCO MILLONES NOVECIENTOS VEINTIDOS MIL DOSCIENTOS TRES
PESOS ($5.922203.00) ML, para el cual fue nombrada mediante Resolucion No. 0237 del 07 de marzo de
2013

El posesionado juré en legel forma prometiendo cumplir fiel y lealmente los deberes propios del carge.

La Coordinadora del Grupo de Gestién de Talento Humana, cariifich que revisada la hoja de vida de la doctora
ZULLY CLEMENCIA DAVID HOYOS, cumple los requisitos exigidos para &l desampafic dal cargo segun los
siguientes documentos aportados por el mismo: !

Estudios:

. ECOMOMISTA AGRICOLA, de la Universidad Tecnolégica del Magdalena, del 23 de diciembra de
1881,

. Constancia del Consejo Nacional Profesional de Economia, del 09 de marzo de 1893

« MAGISTER EN PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE DESARROLLO REGIONAL, de la
Universidad de los Anles, de marzo de 1887.

« ESPECIALISTA EN GESTION DEL MEDIO AMBIENTE Y LOS RECURSOS NATURALES! de la
Escuela de Administrackin de Negocios, de Mayo de 2001.

. ESPECIALISTA EN FINANZAS, de la Universidad del Norte, del 05 de mayo de 2004.

Experigncia:

« SETP SANTA MARTA S.A.S., Gerente, del 12 de octubre de 2010 al 06 de marzo de 2013,

« UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA, Docents de Cétedra, segundo semestre de 2011.
.#.LE.HLDM DEL DISTRITO TURISTICO CULTURAL E HISTORICO DE SANTA MARTA, Sebretaria
de Planeacién, de enero de 2008 a ochubre da 2010

» INSTITUTO COLOMBIAND PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y LA T‘EENOLDGM
*FRANCISCO JOSE DE CALDAS™-COLCIENCIAS, Subdirector de Establecimiento Publico, del 27 de
octubre de 2003 al 03 de agosto de 2008,

s+  MINISTERIO TIPS, Directora Plansacion, de 2005 a 2008.
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION-DNP, Jefe de Division, del 20 de abril de 1993 al
02 de oclubre de 1094

« UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA, Docente de Caledra, de febrerc de 1080 a noviembre de 1881.

!

Para constancia se firma |a presente par las partes que en ella intarviniaron,

La Directora Nacional,

?z . ! . !
VIA MEJIA FE DEZ

El posesionado,

o O 22D

ZULLY CLEMENCIA DAVID HOYOS

Ppyacts sy A, Franca
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Escuela Superior de

Administracion Publica
Republica de Colombia

SUBDIRECCION DEPROYECCION INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTODEASESORIASYCONSULTORIAS

PROPUESTATECNICOECONOMICAPARAVERIFICAR AJUSTAR VALIDARY ACOMPANAR LA
INTEGRACION Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD BAJO LA
NORMA NTCGP 1000:2009, EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO MECI 1000:2014,
CON EL MODELO DE PLANEACION ¥ GESTION EN LOS PROCESOS ESTRATEGICOS,
MISIONALES, DE APOYO ¥ DE EVALUACION DEL IDEAM Y DESARROLLAR UN TALLER DE
PLANEACION ESTRATEGICA.

BOGOTA, AGOSTODE2014
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INTRODUCCION

El instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales IDEAM solicito a la
ESAP propuesta de acompanamiento .en su sede central Bogota para verificar,
ajustar, validar, y acompanar la Integracion y fortalecimiento del Sistema de Gestion
de la Calidad bajo la Norma NTCGP 1000:2009, el Modelo Estandar de Control
Interno MEC| 1000:2014,con el Modelo de Planeacion y Gestion en los procesos
estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion del IDEAM y desarrollar un
taller de planeacion estrategica.

El Sistema de Gestion de Calidad, es una herramienta de gestion sistematica y
transparente para dirigir y evaluar el desempefio institucional, en terminos de
calidad y satisfaccion social en la prestacion de los servicios a cargo de las
entidades, para el cual se aplican las normas: Ley 872 de 2003 "Por la cual se crea
el sistema de gestion de la calidad en la Rama Ejecutiva del Poder Publico y en
otras entidades prestadoras de servicios", Decreto 4110 de 2004 “Por el cual se
reglamenta la Ley 872 de 2003 y se adopta la Norma Técnica de Calidad en la
Gestion Plblica NTCGP1000:2004" y el Decreto 4485 de 2009 “Por el cual se
adopta la actualizacion de la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica”.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 6° de la Ley 872 de 2003la
NTCGP. 1000:2009 sefala los requisitos para la implementacion de un sistema de
gestion de calidad aplicable a la rama ejecutiva del poder publico y otras entidades
prestadoras de servicios, la cual esta dirigida a todas las entidades, y tiene como
propésito mejorar su desempefio y su capacidad de proporcionar productos y/o
servicios que respondan a las necesidades y expectativas de sus clientes. La
orientacién de esta norma promueve la adopcion de un enfoque basado en los
procesos, consistentes en identificar y gestionar de manera eficaz, numerosas
actividades relacionadas entre si. Una ventaja de este en foque es el control
continuo que proporciona sobre los vinculos entre los procesos individuales que
hacen parte de un sistema conformado por procesos, asi como sobre su
combinacién e interaccién. !

Teniendo en cuenta que el principio de mejora continua de la norma NTCGP 1000

indica que “Es fundamental que la mejora continua del desempefio global sea un

objetivo permanente para aumentar su eficacia, eficiencia y efectividad”, y dado

que uno de los objetivos estratégicos de la entidad es “Mejorar la eficiencia
!

sty e P Tl e S v - W T e - o — ==



"PROPUESTATECNICOECONOMICA

& | IDEAM EN LAVERIFICACION DEL SISTEMAINTEGRADO
©6®  GESTION,NORMASNTCGP 1000:2009YLAMECI fﬁnt):zm;

ctniniarioin iy \f@rsion:0.2 '.l:gj%h;zm 4 Pagina:4de11 ggdlgn & S

Institucional mediante la implementacion de sistemas de calidad de la gestion "es
necesario fortalecer el Sistema de Gestién de Calidad, obtener la certificacion del
sistema de gestion de calidad en el IDEAM, de conformidad con la Norma Técnica
de Calidad en la GestionPublica-NTCGP1000:20089. :
Se establece en el articulo 6 de la Ley 489 de 1998 “En virtud del principio de
coordinacién y colaboracién, las autoridades administrativas deben garantizar la
armonia en el ejercicio de sus funciones con el fin de lograr los fines y cometidos
estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades para
facilitar el ejercicio de sus funciones”.

!
El articulo 95 ibidem sefala que “las entidades publicas podran asociarse con el fin
de cooperar en el cumplimiento de sus funciones administrativas o de prestar
conjuntamente servicios que se hallen a su cargo mediante la celebracion de
convenios inter administrativos”.

Se debe tener en cuenta lo sefialado en el literal ¢ del numeral 4 del articulo2® de
la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 ‘de 2011,

“Contratos interadministratives, siempre que las obligaciones derivadas de ms
mismos tengan relacién directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la
ley o 'en sus reglamentos. Se exceptuan los contratos de obra , suministro, encargo
fiduciario y fiducia publica cuando las instituciones de educacion superior pablicas
sean |as ejecutoras. Estos contratos podran ser ejecutados por las mismas,

siempre que participen en procesos de licitacién publica o de seleccion bbreviada
de acuerdo con lo dispuesto en los numerales 1 y 2 del presente articulo”.

FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES

La Escuela Superior de Administracion Publica, ESAP, creada por la Ley 19 de
1958,es un establecimiento publico del orden nacional, de caracter universitario,
adscrito al Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, dotado de
personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, patrimonio
independiente y autonomia académica, de conformidad con las normas que
regulan el sector educativo en general, y el servicio publico de educacién superior
en particular. Hace parte del Sistema de Carrera Administrativa e lntegra el Sector
Administrativo de la Funcion Publica.

La Escuela tiene como misién Formar ciudadanos y ciudadanas en los

conocimientos, valores y competencias del saber administrativo publico, para el

desarrollo de la sociedad, el Estado y el fortalecimiento de la capacidad de gestion

de las entidades y organizaciones prestadoras de servicio publico; en los
!
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Liderazgo en la proyeccién social, con la mejora continta de sus procesos, y un
talento humano competente, que garantiza la eficiencia, eficacia y efectividad en la
prestacién de sus servicios para la satisfaccion de sus usuarios.
!

Durante los tltimos afios la ESAP ha transitado por un proceso de reorganizacion
permeado por el sistema de Gestion de Calidad, el modelo estandar de Control
interno, el Sistema y el proyecto de Fortalecimiento Institucional Proyecto
NPT/COL/077T(NUFFIC),que han permitido avanzar en el mejoramiento de la
gestién institucional, en un ajuste de los procesos enfocados en el cliente logrando
impactar en la calidad de los servicios ofertados a la comunidad y en la irpagen de
la Institucion.

La ESAP dispone, como ninguna otra entidad en Colombia, con servidores
publicos, docentes, investigadores, consultores y asesores de reconocida
calificacidn y experiencia, especializados en diferentes areas dela administracion
publica, garantizando la idoneidad en el desarrollo de los programas impartidos a lo
largo y ancho del territorio nacional. !

En lo que respecta a las labores de asesoria y de consultoria en los temas propios
de la administracién publica, la experiencia de la ESAP en los ultimos dos afos
incluye la elaboracién de los estudios técnicos necesarios para la realizacion de
disefios organizacionales administrativos de diversas entidades del orden Nacional
y Territorial, sector central y descentralizado, la realizacién de integventorias
administrativas y financieras: la medicion de cargas de trabajo y el

redimensionamiento de plantas de persona I(Secretaria Distrital de Gobierno,

Alcaldias Locales de Bogota):el desarrollo de procesos de seleccion de personal

de entidades del orden nacional (INRAVISION, Procuraduria General de la

Nacion, Contraloria General de la Republica , INVIAS, etc.),la formulacién de los

Planes . de Desarrollo de ciento dieciséis(116)Municipios y de seis(6)
!

Departamentos, entre otras actividades.

La Subdireccién de Proyeccion Institucional a través del Departamento de
Asesorias y Consultoria y las direcciones territoriales (en forma desconcentrada)
ofrece y realiza las asesorias y acompafamientos para la mejora continua de las
entidades y organismos del estado en sus diferentes niveles de organizacion.

Direcciones territoriales y su Jurisdiccion

No| DIRECCION CIUDAD JURISDICCION

; TERRITORIAL SEDE

1 | Antioquia Medellin Antiogquia y Chocod :

2 | Atlantico Barranquilla | Atlantico ,Magdalena, Cesar y Guajira
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3 | Cundinamarca Fusagasuga | Cundinamarca (sin Bogota D.C.)
4 | Risaralda Pereira Risaralda y Quindio
5 | Santander Bucaramang | Santander
6 | Valle del Cauca Cali Valle del Cauca
7 Bolivar Cartagena i?él:ar, Cordoba, Sucre y San A:ndrés
8 | Boyaca Tunja Boyaca y Casanare
9 |.Caldas Manizales Caldas K4
10| Cauca Popayan Cauca
"Meta y Llanos | . . .| Meta, Guaviare, Guainia,
11 Orientales Villavicencio | /5 nés, Vichada y Amazonas
12 | Narifio Pasto Narifio y Bajo Putumayo ]
13 |Hge de| Gicuta Norte de Santander y Arauca
" | .Santander
14 | Tdlima Ibague Tolima
15 | Huila Neiva Huila, Caqueta y Alto Putumayo

v R el el

La ES/ P_g.:iu?nta en la actualidad con dos (2) sedes en Bogota, D. C., y con quince
(15) Direcciones Territoriales, ademas de 80 Centros Territoriales de Adrhinistracion
Puabli 'a;%_-:;Q_IETﬁ.P en diferentes municipios, que cubren la totalidad de la geografia del

et

Verificar, ajustar, validar, y acompanar |a Integracion y fortalecimiento del Sistema de
Gestion de la Calidad bajo la Norma NTCGP 1000:2009, el Modelo Estandar de
Control Interno MECI 1000:2014, con el Modelo de Planeacion y Gestion en los
procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion del IDEAM y desarrollar
un taller de planeacion estratégica.

ALCANCE
. Efectuar un diagndstico sobre el Sistema Integrado de Gestion del Instituto de

Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales IDEAM, identificando el grado de
implementacion y cumplimiento del SGI frente a la norma y NTCGP1000:2009.

Lt Iy !
. qlriiél_ijtar y apoyar a la entidad en la verificacion, validacion y actualizacion de la
dccum_alﬁtﬁqit&n que compone el Sistema Integrado de Gestion basado en las normas
MECI11000:2014 y NTCGP1000:2009

PR G =3




. Elaborar un cronograma de auditoria interna y realizar las visitas necesarias de
acuerdo con el Plan de trabajo.

. Desarrollar un Taller de planeacion estratégica orientado a direttivos de la
entidad.

. szﬁéctuar un seminario de induccién y actualizacién de la NTCGP 1000:2009 y
MECI 1000:2014 dirigido a los funcionarios de la entidad

. ;,Enl;;egar informes de los avances y desarrollo del contrato en medip fisico y en
medio. magnético y socializarlos con los funcionarios de la Entidad.

AC_-'I.'.WI.D;&DES PRINCIPALES A DESARROLLAR EN LA SEDE l

CENTRAL (BOGOTA):

FASE - [ ACTIVIDAD

FASE 0 1. Presentacion de la metodologia sugerida.
!

2. Ejecucion del plan de diagnéstico del sistema de gestion de calidad
de acuerdo con la NTCGP1000:2009

3. Validacion el diagnostico elaborado por el Instituto del MECI con base
en el decreto 943 de 2014.

4,  Entrega del cronograma general de actividades !

5.  Primer informe de avance

6. Entregar documento revisado y validado de diagnéstico del Sistema |
de Gestién de Calidad del IDEAM.

FASEI |
: i' | 7. Presentar plan de trabajo y cronograma de actividades ajustddo.

_ 8. Validacién de politica, objetivos de calidad, manual de calidad, mapa
.1 |- de procesos, caracterizacion de procesos, procedimientos.
FASEIl -
w18 Verificaciony ajuste de los indicadores de gestion por proceso

!
10. Ajuste de la politica de administracion de riesgos

11. Actividades de sensibilizacion para altos funcionarios

12 Disefio del material para la estrategia de comunicacion Y
FASE I divulgacion, de acuerdo con las necesidades propias de la, entidad,
haciendo énfasis en: Politicas organizacionales y de operacion, sistema de
indicadores y administracion del riesgo.

s L1443
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[ con una duracién de 30 horas, dirigido a por lo menos treinta (30) |
funcionarios del Instituto, seleccionados previamente.

71
14. Coordinacion del desarrollo de la auditoria interna al sistema de

FASE|V | gestion de calidad

15, Presentacion de informe final !

T i e

Seminario | Desarrollo del seminario-taller en PLANEACION ESTRATEGICA

NOTA: Para cada una de las actividades descritas, debera ser disefiado ug Plan
de trabajo.

COMPROMISOSDELASENTID/

De parte del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales IDEAM,
asegurar que el equipo técnico conformado para el proceso, constituida como
contraparte técnica, suministre a la Escuela Superior de Administracion Publica,
dentro de los términos establecidos para ello, la informacién y los documentos
necesarios para la ejecucién exitosa dela presente propuesta.

Dotar al equipo consultor, del apoyo logistico para poder realizar las labores
prdgfa[;'u]adas en cada caso. :
At
Conformar y garantizar la operatividad del equipo técnico requerido para
interactuar con el equipo conformado por la ESAP de acuerdo con actividades que
demande el desarrollo el proyecto y las agendas y cronogramas establecidos para

este proyecto.

Designar un supervisor—interventor de la consultoria. !

Cancelar oportunamente a la ESAP, las cuotas partes de los recursos financieros
pactadas para esta consultoria en el convenio que se celebre entre las entidades.

Departe de la ESAP, a preseleccionar un grupo de consultores altamente
competentes y de las mejores capacidades profesionales para realizar la tonsultoria
convenida entre las entidades.

A presentar en los tiempos acordados, los productos de la consultoria definidos
entre las partes.

Elaborar y presentar el cronograma de la ejecucion de la consultoria. !
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e ESTATECNICOECONOMICAPARAACOMPANAR:

5| IDEAM EN LAVERIFICACION DEL SISTEMAINTEGRADO DE
&% | GESTION,NORMASNTCGP 1000:2008YLAMECI 1000:2014
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DIRECCION DE LA CONSULTORIA

- !
La direccion, la coordinacion y la responsabilidad de los productos para desarrollo
del proyecto propuesto por parte de la ESAP, estaran a cargo de los profesionales
designados por la ESAP.

EQUIPO DETRABAJO J
Para la ejecucion del proyecto propuesto, la consultoria se compromete a integrar
un equipo de profesionales que reunira los requisitos y especialidad acorde con
cada una de las actividades a desarrollar & inscritos en el Banco de Consultores
dela ESAP. Y de acuerdo a los perfiles consignados en los Estudios previos del
IDEAM.
CONFIDENCIALIDAD

Toda |a informacion de una de las partes que llegare a conocer |a otra en virtud de
la presente propuesta es de exclusiva propiedad de la parte en la cual se origina
la misma v se considera confidencial. En razén de lo anterior, las partes no Podran
emplearla para el desarrollo de actividades diferentes o derivadas de, las que
constituye el objeto dela presente propuesta.

DURACION
El Plazo de ejecucion del presente contrato sera de tres (3) meses, contados a
partir. de la inscripcion del acta de inicio previa suscripcion del convenio inter

administrativo y registro, sin exceder del 31 de diciembre de 2014; sin embargo las
partes en comun acuerdo podran dar por terminado el presente convenio.

VALOR YFORMADEPAGO

El valor del presente contrato lo constituye la suma de $190.000.000 (ciento noventa
millnne_s de pesos), distribuidos asi:
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COECONO

"PROPUESTATECNICOECONOMICAPARA
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i

Facutin Saperior dn .
amuracion vk \ersion:0.2

- Acompafiamiento en la verificacion del Sistema Integrado de Gestian, Normas
NTCGP 1000:2009 y la MECI 1000:2014: $174.000.000 (ciento setenta y cuatro
millones de pesos)

- Seminario - Taller en Planeacion Estratégica: $16.000.000 (diez y seis millones
de pesos)

Los cuales seran cancelados por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia'y Estudios
Ambientales IDEAM de la siguiente forma:

El IDEAM cancelara el valor total de Convenio asi: a) Un primer pago: Posterior a |a
firma del acta de inicio y la entrega de los productos contemplados en la etapa Oy 1
correspondiente al 30% del valor total del Convenio, un segundo pago equivalente al
30% a la entrega y presentacion de los productos definidos para las etapasi2y 3 y un
tercer pago correspondiente al 40% del valor total del Convenio contra la entrega de
los productos establecidos en las etapa 4.

Nota. Para todos los efectos los Estudios Previos forman parte integral del presente
convenio.

VIGENCIADELAPROPUESTA

La vigencia de la presente propuesta, con todas sus condiciones técnicas Yy

econdmicas, se extiende por treinta (30) dias calendario, contados a partir dela

fecha de presentacion formal de la misma a la entidad solicitante de la consultoria.
H

En caso de ser aprobada la presente propuesta, es necesario que se manifieste
por: escrito por parte de la Entidad y se envien los siguientes documentos e
informacion para el respectivo tramite contractual:

Nombre de la entidad 1
‘RUT
_ Nombre del Delegado para Suscribir el Contrato
. Acto-administrativo de nombramiento
. Acta de posesion
Fotocopia de la cedula de ciudadania
_Acto administrativo de delegacion para suscribir contratos
Certificado de disponibilidad presupuestal
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9. " Direccion de envio de correspondencia
10. Direccion electrénica y teléfonos
mbre de la persona de contacto
!
1
!
!
|
:
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